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Ozet

Milli Miicadele’'nin merkezi Ankara’ya kii¢iik bir sehir olmasina ragmen savas yillarinda
siyasi acidan bir¢cok misyon yiiklenmistir. Kii¢iik capli bir ekonomiye sahip olmasi ve
Milll Miicadele yillarindaki olaganiistii kosullar dolayisiyla I. Diinya Savasi Donemi’yle
benzerlik tasiyan iktisadi sartlara maruz kalmistir. Tarim tlretimi ve sanayi cephe
ihtiyaclarina gore sekillenirken I. Diinya Savasi yillarinin kronik sorunlar ihtikar ve
hayat pahaliligi, Milli Miicadele Ankara’sinda da gorilmiistiir. Bu dénemde, siyasi giiciin
merkezi haline gelmeye baslayan Ankara’da iktisadi kipirdanmalar da gériilmiis, ittihat
ve Terakki'nin milli iktisat politikalar1 kiiciik ¢apta olsa da takip ettirilmistir. Bu
calismanin temel amaci, 1. Diinya Savasi yillarinda olusan iktisadi kosullarin, Milli
Miicadele yillarinda kismen de olsa devam ettigini Ankara 6rnegi lzerinden ortaya
koyarak aktarmaktir.
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Endless Mobilization: National Struggle War
Economy in Ankara (1918-1923)

Abstract

Despite being a small city, Ankara, the center of the National Struggle, was assigned many
political missions during the war years. Due to its small-scale economy and the
extraordinary conditions during the years of the National Struggle, it was exposed to
economic conditions similar to those of the World War I period. While agricultural
production and industry were shaped according to the needs of the front line, the chronic
problems of the World War I years, such as price gouging and the high cost of living, were
also seen in the Ankara of the national struggle. During this period, Ankara, which had
begun to become the center of political power, also experienced economic stirrings, and
the national economic policies of the Committee of Union and Progress were followed,
albeit on a small scale. The main purpose of this study is to demonstrate through the
example of Ankara that the economic conditions that emerged during World War |
continued, albeit partially, during the years of the War of Independence.
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1. Giris

Savas ve toplum arasindaki iliski karmasik ve ¢ok yonliidiir. Temelinde savas, toplumun
kaynaklarinin mobilizasyonunu ve liyelerinin silahli catismalara katilimini iceren bir
sosyal olgudur. Sirayla, savas, ona katilan toplumlar {lizerinde derin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve siyasi etkilere sahiptir. Savas ve toplum arasindaki iliskinin 6nemli bir
yonii, savasin sosyal yapilar ve kurumlara etkisidir. Savaslar genellikle sosyal
hiyerarsileri ve gli¢ dinamiklerini bozar ve doniistiiriir, boylece toplumlarin 6rgiitlendigi
ve yoOnetildigi sekilde onemli degisikliklere neden olur. Milli Miicadele, topyekiin
seferberlik donemi olmus; 6nemli kismi isgal altinda olan iilkede Ankara Hiikimeti,
kisith kaynaklarini savas gayretini siirdirmek icin kullanmistir. Anadolu’'nun neredeyse
biitliin kaynaklar1 askeri ihtiyaclar icin seferber edilmistir. Milli Miicadele’'nin merkezi

olan Ankara da bu durum i¢in énemli bir 6rnek sunmaktadir.

[. Diinya Savasi’'na gelindiginde Ankara el atélyelerinden baska bir sanayiye sahip
olmayan, ticaret aglar1 zayif kiiglik bir zahire sehri haline gelmistir. Savas dolayisiyla,
Osmanl Imparatorlugu denizden ablukaya alinmis, bu durum dis ticaret imkanlarin
azaltarak Ankara'y1 Istanbul'un iagesi icin 6nemli bir konuma getirmis, Ankara-istanbul
arasl ticari baglantilan gelistirip ittihat ve Terakki baglantilar1 sayesinde zahire iiretimi
ve nakliyatini kontrol ederek zenginlesen bir esraf-tiiccar sinifi ortaya ¢cikarmistir.! “On
Yillik Harb”in son perdesi Milli Miicadele Donemi'nde (1919-1923) iktisadi kosul ve
politikalar bakimindan I. Diinya Savasi yillariyla biliyiik benzerlik gosterse de bazi
farkliliklar mevcuttur. Bu donem de 6zellikle 1. Diinya Savasi yillarinin tersine Ankara-
Istanbul arasi ticaret durmus, Milli Miicadele’nin iktisadi ihtiyaglar1 Ankara basta olmak
tizere Anadolu sehirlerinin kapasitelerine gore karsilanmistir.2 Bu tir farkliliklara
ragmen Ankara, hem I. Diinya Savasi hem de Milll Miicadele yillarinda savas ekonomisi

kosullarini1 yasamistir.

1 I Diinya Savasi yillarinda istanbul’da spekiilatif yollarla zengin olan kisilerin yam sira, Anadolu
pazarmin [stanbul’la entegre olmasi iizerine sehrin zahire ve gesitli malzeme ihtiyaglarini saglayarak
zenginlesmis bir esraf-tiiccar sinifi bulunmaktaydi. Bu sinif, aldiklar1 imtiyazlar bakimindan ittihat ve
Terakki'yle yakin iliskilere sahipti. Bu konu iizerine daha detayl bilgi icin bakimiz: Zafer Toprak, Ittihat-
Terakki ve Cihan Harbi Savas Ekonomisi ve Tiirkiye'de Devletgilik, istanbul: Homer Yayinlari, 2003, s. 92-
99; Mithat Kadri Vural, “Savas Yillarinda Milll Bir Burjuvazi Olarak “Harb Zenginleri” ve Buna Yonelik
Elestiriler”, Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi, XV1/32 (2016-Bahar/Spring): 109-131.

2 Son yillarda Milli Miicadele’de Anadolu’nun iktisadi kaynaklari lizerine ¢alismalar yapilmaktadir ama
bunlar giindelik hayat1 aktarma bakimindan zayif kalmistir. Onemli kaynaklar icin bk.: Nuran Koltuk,
Bat1 Anadolu'da Kuda-y1 Milliye'nin Askeri ve Mali Kaynaklari, istanbul: Kitabevi Yayinlari, 2019; Serpil
Siirmeli, Millf Miicadele'de Tekalif-i Milliye Emirleri, Ankara: Atatiirk Arastirma Merkezi, 1998; Cezmi
Tezcan, “Tekalif-i Harbiye ve Tekalif-i Milliye Orneklerinde Savas Dénemleri Mali Politikalar1”, Doktora
Tezi, Ankara Universitesi, 2005.
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Milli Miicadele’'nin merkezi Ankara’daki iktisadi yasam hakkinda o6nemli bilgiler
saglayan birincil kaynaklar mevcuttur.3 Dolayisiyla, bu durum Milli Miicadele ddneminde
Ankara ekonomisi tizerine yapilacak bir mikro-tarih ¢alismasina olanak saglayip dolayl
olarak Anadolu’daki diger sehirlerin ekonomisi iizerine de analitik ¢cikarimlar yapma

imkani yaratmaktadir.

Milll Miicadele, topyekiin seferberlik donemi olmus; 6nemli kismi isgal altinda olan
tilkede Ankara Hiuk{meti, kisith kaynaklarini savas gayretini siirdirmek igin
kullanmistir.# Kaynaklarin savas gayreti icin aktarilmasi sehirden sehire gore degisse de
Ankara, Milli Miicadele Dénemi’'nde hem insan kaynaginin hem iktisadi kaynaklarin en
yogun bicimde askeri ihtiyaclara yonelik kullanildig1 sehirlerden biri olmustur. Diger
yandan, milli iktisat gibi I. Diinya Savagi yillarinda Ittihat ve Terakki tarafindan takip
edilen ekonomi politikalariyla, Ankara Hiikimetinin ekonomi politikalar1 arasinda
paralellik mevcuttur. Bu politikalar kisith imkénlara ragmen Milll Miicadele
Ankara’sinda belli 6l¢ide uygulanmis, hatta 1. Diinya Savasi yillarinda takip edilen
ekonomi politikalarinda éncelikli olmayan Ankara, Milli Miicadele’nin sadece siyasi degil
ayni zamanda iktisadi merkezi olmustur. I. Dlinya Savasi yillarinda Anadolu sehirlerinde
yasanan iase, pahalilik ve ihtikar gibi giindelik yasami etkileyen sorunlarin, savas
sonrasinda Milli Miicadele Ankara’sinda da goriildiigiinii s6ylemek miimkiindiir. Bu
ylzden, I. Diinya Savasi yillarindaki iktisadi kosullarin Milli Miicadele yillarinda da
biiyiik benzerlikle devam ettigini Ankara 6rnegini ele alarak géstermek ¢alismanin temel

amacidir.
2. Milli Miicadele Ankara’sinda iktisadi Yasam

Milll Miicadele Ankara’sinin iktisadi temelini tarim, hayvancilik ve sanayi olusturmustur.
Sanayi bakimindan I¢ Anadolu sehirleri arasinda Konya ve Kayseri’den sonra gelen
Ankara’da, agirlikla ailelere dayal bir dokumacilik sanayisi mevcuttur. Diger I¢ Anadolu
sehirlerindeki gibi zahireye dayali tarim yiiriitiilmektedir. Sehirdeki iktisadi yasam, 1.

Diinya Savasi’'nin gelgitlerinden etkilense de aslinda Milli Miicadele’'nin baslangicindan

3 Hdkimiyet-i Milliye ve Anadolu’da Yeni Giin gazetelerinde siyasi olaylar agirlikli olarak islense de
Ankara’da ziraat, sanayi, hayat pahalilig1 ve ihtikarla da ilgili haberlere rastlamak miimkiindiir. Diger
yandan, Tiirkiye’deki iktisadi hayat iizerine ingilizler tarafindan hazirlanmis raporlar da 6zellikle 1919
Ankara’s1 hakkinda degerli bilgiler saglamaktadir. Yayimlanmis ya da Cumhuriyet Arsivi'nde bulunan,
sirket ve cemiyet nizamnameleri bize Ankara’da milli iktisat siireciyle ilgili bilgi vermektedir. Son birincil
kaynak setiniyse, Milll Miicadele yillarinda Ankara’da bulunmus Kisilerin yazdig1 hatiratlar
olusturmaktadir. Bu hatiratlarda dénemin iktisadi kosullariyla ilgili bilgiler bulmak miimkiindiir. Bu tiir
hatiratlara bazi 6rnekler: Besim Atalay, “Ankara’da Bocaladigimiz Giinler”, Yakin Tarihimiz Dergisi, Say1
2 (8 Mart 1962): 33-34; Besim Atalay, “Kirk Y1l Onceki Ankara”, Yakin Tarihimiz Dergisi, Say1 3 (15 Mart
1962): 65-66; Feridun Kandemir, “Otuzbes Yil Evvelki Ankara”, Resimli Tarih Mecmuasi, Cilt 6 Say1 61
(Ocak 1955): 3596-3602.

4 Kisith mali kaynaklarin savas gayreti icin nasil toplandigini inceleyen bir calisma i¢in bk.: Alptekin
Miderrisoglu, Kurtulus Savasinin Mali Kaynaklari, Ankara: Maliye Bakanlig1 Ellinci Yil Yayinlari, 1974.
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sonra tamamiyla harp ekonomisine entegre olmustur. Sehrin kaynaklarinin askeri
ihtiyaclar icin kullanilmasi, niifus artisi dolayisiyla sehrin kendi ihtiyaclarim

karsilamasini zorlastirmistir.

2.1. Milli Miicadele Yillarinda Ankara’da Sanayi

[. Dlinya Savasi’nin sonuna gelindiginde Ankara, sanayi sehri olmaktan daha ziyade
ziraat ve hayvancilik merkezi olmustur. Sehirdeki imalat, oldukca kiiciik capl olmakla
beraber genellikle el emegine dayanmaktadir. Milli Miicadele yillarinda Ankara’nin
sanayi faaliyetlerinde biiyiik atilim goriilmediyse de topyek{in savas kosullar1 kiiciik
capta bir askeri imalat sanayisinin olugsmasina zemin hazirlamistir. Buna ragmen, bu
askeri imalat sanayisi biiyiikk capta iiretim saglamak yerine onarim ve tamirat
faaliyetlerinde bulunmustur. Ayni zamanda, sehirde savas ekonomisine fayda saglayan
kiiciik capta dokumacilik sanayisi mevcuttur.

Milll Miicadele’nin baslarinda Ankara’da dokumacilik sanayisi eski goérkeminden
oldukca uzak bir hale gelmistir. Sehirde sadece tiftik ve yiinden yerli kiyafet elde eden
iki kiiciik fabrika bulunmaktaydi. Bu fabrikalardaki makineler, insan giiciiyle
calistirllmaktaydi; fakat iscilerin ¢ogu Ermeni oldugu icin sehirdeki tekstil sanayisi
durma noktasinda gelmisti. Dokumacilik sanayisi, Ermenilerin yogun yasadig1 istanos
Sehri’'nde faaliyet gostermekteydi. Yiin ve tiftik fiyatindaki artisin yani sira Ermenilerin
bir kisminin bélgeyi terk etmesi, sehirdeki sanayiyi oldukca olumsuz etkilemisti. Ayrica
savas yillarinda Nallithan’da buhar giiciiyle ¢alisan bir dokuma fabrikasi daha bulunsa da
savasin sonuna gelindiginde yikilmistir5 Dokuma fabrikalarinin disinda, Ankara’da
dokumacilik sanayisi genel olarak kiiciik imalathanelere, el tezgahlarina dayanmaktaydi.
Cesitli Urtnler bu imalathanelerde iiretilip diger sehirlere gonderilmekteydi.
Dokumacilik eskisi kadar etkin olmasa da sehirde iplik, seccade, oda dosemelikleri, kilim
ve heybe imal edilmekteydi. Sehrin en temel hayvancilik mahsulii olan tiftikten de corap,
eldiven, boyun atkilari, yatak ortiileri ve yiin ceketler iiretilmekteydi.

1916 yilinda Ankara’da ittihat ve Terakki’'nin milli iktisat politikalar1 paralelinde Ankara
Milli Mensucat Anonim Sirketi isimli kiiglik bir kurulus meydana gelmisti.? Milli
Miicadele’nin ilk yillarinda da bu sirket zor da olsa faaliyet gostermekteydi. Bliyiik Millet
Meclisinin 1 Kanunusani 1337 (1 Ocak 1921) tarihli oturumunda s6z alan Karesi Mebusu
Hasan Basri Bey, sirketin durumundan bahsetmekteydi:

“...Mesela Ankara’da da bir milli mensucat sirketi vardir ki topalliktan hala kurtulamiyor.
Gecenlerde ziyarete gittim. Baktim ki tezgdh basinda bulunan ustalarin hepsi
Hristiyan'dir. Ankara’da ¢ikan birtakim 6rmeler var, birtakim giizel seyler yapilyor.

5 General Report on the Trade and Economic Conditions of Tiirkiye for the Year of 1919, London: His
Majesty’s Stationery Office, 1920, s. 71-72.

6  Tiirk Istiklal Harbi VII Cilt: [dari Faaliyetler, Ankara: Genelkurmay Basimevi, 1975, s. 181.

7 M. Biilent Varlik, “Ankara Milli Mensucat [Tiirk] Anonim Sirketi (1916-1930)”, Ankara Arastirmalari
Dergisi, 2(1), (Haziran 2014): 74-92.
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Fakat bunlarin hepsi maalesef Hristiyan elindedir. Miislimanlar simdiye kadar
Ankara’nin kiymetini daha ziyade artiran, mesela “sof” isleri vardir ki bu islerde bile
Miisliimanlar kendi haklarini, kendi karlarini Hristiyanlara kaptirmislardir. Softan sonra
diger is ve islemelerden Hristiyanlar Miisliimanlara nispeten cok fazla temettii ile para
kazaniyorlar...”8

Hasan Basri Bey'in belirttigi gibi dokumacilik sanayisinde iistiinliik Hristiyanlarin
elindeydi ve bu alanda Miisliimanlarin etkisi az, bilgi birikimi zayifti. Ayrica iilkenin geri
kalaniyla karsilastirdiginda Ankara’daki dokumacilik sanayisi yeterince biiytik degildi.

1921 yilinda Ankara Hiik(imeti tarafindan yaptirilan sanayi sayimina gore dokumacilik
sanayisi, sehrin en gelismis is kolunu olusturmaktaydi. Ustte de belirtildigi gibi
dokumacilik diger is alanlarindan daha gelismis, ailelerin de evlerinde siirdiirdiigu bir
faaliyet alami goriinlimdeydi. Dericilik ve madencilik, dokumacilik sanayisini takip
etmekteydi. Dericilik alaninda kunduracilik ve hifafik én planda; madencilikteyse
demircilik, bakircilik ve dokiimciiliik gibi alanlarda hatir1 sayilir bir sanayi mevcuttu.
Sehirde kimya sanayisiyse bulunmamaktaydi.

Tablo 1. 1921 Tiirkiye Sanayi Istatistiginde Ankara®

isyeri Isci Aile
Mensucat (Dokumacilik) 302 440 2100
Dericilik 195 358 -
Madencilik 152 314 -
Tahta Sanayisi 82 108 -
Gida Sanayisi 48 82 -
Tas-Toprak Sanayisi 28 47 -
Toplam 807 1339 2100

Milli Miicadele’nin baslamasiyla merkezi Ankara’da olmak tizere Anadolu’da kii¢iik caph
bir askeri sanayi olusmustur. Bu askerl sanayinin temelini Osmanli mirasi
olusturmaktaydi. Milli Miicadele’den 6nce, Osmanli ordusunun ihtiyac¢larini temin etmek

8  TBMM, Zabit Ceridesi, Devre 1, igtima senesi 1, i(;tima 127,7.2,1 Kanunusani 1337 (1 Ocak 1921),
s.106.

9  Abdiilkadir ilgen, 1921 Tiirkiye Sanayi Sayimlari, Ankara: Cedit Nesriyat, 2008, s. 79-172.
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icin Istanbul civarinda silah, malzeme, cephane iiretmek ve onarimim saglamak icin
askeri fabrikalar ve tesisler meydana getirilmistir. Milll Miicadele baslayinca bu fabrika
ve tesislerde calisan bazi “imalat-1 Harbiye” usta ve c¢iraklar1 Anadolu'ya kagmistir.10
Ayrica Milli Miicadele yillarinda silah ve cephane temini, oldukca kritik oldugundan
Anadolu’ya kacirilan malzemelerle Eskisehir, Konya, Kayseri, Ankara ve Erzurum gibi
sehirlerde imalathaneler kurulmustur. 10 Ocak 1921 tarihindeyse Askeri Fabrikalar
Miidiiriyeti kurularak bu imalathaneler tek elden yonetilmeye baslanmistir.11

Ankara’daki ilk sanayi tesisi Temmuz 1920’de kurulan Ankara Tamirhanesi’ydi. Bu tesis,
Binbasi Hiisrev ve Ustegmen Halil Rifat tarafindan tiifek bakim ve onarimi1 yapmak icin
kurulmugtur. Milll Miicadele'nin kizigmasi ve Istanbul’dan Imalat-1 Harbiye
uzmanlarinin gelmesiyle Ankara Tamirhanesi yeni gorevler tlistlenmis, tesis icinde yeni
bélimler kurulmustur. Taba ve topcu mermilerini temizlemek, onarmak gibi isler icin
topcu mihimmat kismi; arabalar ve ahsap harp aletleri yapmak i¢cin marangoz kismiyla
top tekerlekleri yapmak icin de mithimmat sandiklar1 kurulmustur.12

Ankara’nin Tahtakale semtinde bulunan “demirci” ve “sobac1” esnafi da askeri sanayi
faaliyetlerine katkida bulunmustur. Demirci ve sobaci ustalar1 bu donemde ordu igin
stingii ve kilic yapmistir. Ayrica Tenekeciler Carsisi’'nda da askerleri susuz birakmamak
icin hummali bir matara yapma calismas1 baslamistir.l3 Savas oncesinde giindelik
ihtiyaclara yonelik {liretim yapan sanayi esnafi, Milli Miicadele’'nin baslamasiyla askeri
gereksinimleri karsilamaya calisarak harp ekonomisine katki saglamistir.

2.2. Milli Miicadele Yillarinda Ankara’da Tarim ve Hayvancilik

Deniz seviyesinden yaklasik dokuz yiliz metre ylikseklikte bulunan Ankara, genel olarak
bereketli topraklara sahip olsa da iklimin sertligi Bat1 vilayetlerinde yetisen bircok
irilinlin bolgede yetistirilmesine engel olmustur. Nehir ve derelerin eksikligi; yagmurun,
tarim icin olan 6nemini artirmistir. Vilayetin en verimli bolgesi Eskisehir ve Ankara
arasindaki demiryolu ¢evresidir.14

Savas ve Milli Miicadele yillarinda Ankara Vilayetinde yetistirilen en temel {iriin, bugday
olmustur. Arpaysa bugday1 takip etmekteydi. Bu donemde demiryolu g¢evresinde
yetistirilen iirtinlerin kalitesi vilayetin diger bolgeleriyle karsilastirilinca oldukga iyi
durumdaydi. Ayrica yulaf, cavdar, dar1 ve benzer iirtinler de bélgede yetistirilmekteydi.
Vilayetin daha algak bolgelerindeyse daha az miktarda ¢eltik, pamuk, tiitiin ve afyon
yetistirilmekteydi.!> Tarim yapilmayan alanlarin biiyiik bir kisminiysa sigir, koyun ve
kecilerin otladig1 meralar olusturmaktaydi. Ankara bodlgesine 6zgi tiftik kecisinden

10 Miiderrisoglu, Kurtulus Savasinin Mali Kaynaklari, s.291.

11 Ersoy Zengin, “Milli Miicadele Yillarinda imalat-1 Harbiye Fabrikalar1”, Mavi Atlas, 5/1 (2017), s. 211-
212.

12 Tirk Istiklal Harbi VII Cilt: Idari Faaliyetler, ss. 120.

13 [stiklal Savasi’nda Ankara, Ankara: Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2008, s. 259.
14 General Report on the Trade 0of 1919, s.23.

15 General Report on the Trade of 1919, s.23.
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iiretilen sof kumasi da bélgenin ekonomisine dnemli katki saglamaktaydi. Savastan 6nce
bélgede iiretilip istanbul’a gonderilen, oradan da dis marketlere pazarlanan sof kumasi
ve yunlerin I. Diinya Savasi’'nin baslamasiyla dis tlilkelere pazarlanma imkani kalmamisti.
Milli Miicadele yillarinda Ankara Hiikiimetinin Istanbul’la iletisimini kesmesiyle ic
ticaret imkadni da kesintiye ugramistir. Ayrica daha o6nceki yillarda demiryolunun
bolgeye gelmesi de sof kumasi ve yiin ticaretini oldukca azaltmistir.16 Sadece yiin ticareti
degil, yiin iiretimi de savas yillarinda bitme noktasina gelmistir. Ulkede yiin iiretiminin
en ¢ok yapildig1 yerlerden biri olan Ankara’da %50-70 arasinda bir diisiis meydana
gelmistir. Savas, bolgedeki yilin liretimi agisindan feci sonuclar dogurmustur. 1919
yilinda yiin iiretimi Ankara’da ylz bin okka!? olarak hesaplanirken diger 6nemli yiin
iiretim merkezi Konya’daysa bu say1 bir milyon okka olmustur.!® Sof kumasi ve yiin
disinda, bolgede 6nemli miktarda kurumus et ticareti ve liretimi yapilmaktaydi. Deve,
esek ve katir gibi hayvanlar da vilayet cevresinde yetistirilmekteydi.1?

[. Diinya Savasi esnasinda yasanan zirai buhran, Anadolu’yu agir sekilde etkilemistir. Bu
buhrandan en agir etkilenen hububat ziraati olmustur. Savastan 6nce altmis alt1 milyon
dekar olan hububat ziraati, savas sonunda otuz bes milyon dekara diismiistiir. Hem halk
aclik tehlikesiyle karsilasmis hem de ekmeklik hububata c¢esitli maddeler katildig: i¢in
halkin saglig1 tehdit altina girmistir.20 Sadece ekim alani degil, hububat iiretimi de savas
yillarinda oldukca diismiistiir. Ankara’da da savas yillarinda hububat ziraati biiyiik darbe
almistir. Ustte de belirtildigi gibi hububat, Ankara’da iiretilen temel ziraat tiriiniiydii.
Uretilen hububat cesitleri arasinda bugday basi cekmekteydi. Vilayette 1919 yilinin
bugday mahsulii oldukga diisiik olmus, sadece iki yiiz elli sekiz bin yedi yiiz seksen ton
bugday mahsulii alinmistir. Bir baska hububat deposu olan Konya’da alinan bugday
mahsuliiyse ii¢ yiiz doksan yedi bin sekiz yiiz altmis tondu.2!

Bu kosullar altinda Ankara Hiik(imeti tarim vergilerini artirmak, fiyat artisin1 6nlemek,
ordunun ve halkin temel ihtiyaclarini karsilamak i¢in tarim liretimini artirmaya yonelik
cesitli cabalar igcinde bulunmustur. Anadolu’da savas durumu gecerli oldugundan
hiiklimetin ilk hedefi, orduyu beslemek icin gerekli tarim iiriinlerini saglamakti. Bu
amagla miibayaa komisyonlari kurulup bu komisyonlar tarafindan ordunun tarim
ihtiyaclari icin gazetelere ilanlar verilmistir.22 Ankara ciftcileri de bu komisyonlara satis

16 General Report on the Trade of 1919, s.22-23.

17 Bir okka, sehir ve bolgelere gore degisiklik gostermis olsa da imparatorlugun son zamanlarinda metrik
sistemde 1,282945 kg olarak standartlastirilmistir.

18 General Report on the Trade and Economic Conditions of Tiirkiye Dated Jan., 1921, (London: His
Majesty’s Stationery Office, 1921), s. 18.

19 General Report on the Trade of 1919, s.23.

20 Vedat Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanh Imparatorlugu’nun Ekonomisi, Ankara: Tiirk Tarih
Kurumu Basimevi, 1994, s. 160-161.

21 General Report on the Trade of 1919, s. 29.

22 Hdkimiyet-i Milliye gazetesinde miibayaa komisyonlarinin verdigi ilanlara rastlanmistir. Bu tiir ilanlarin
sayis1 oldukca fazladir. Miibayaa komisyonlari, askeri ihtiya¢ olustugu zamanlarda, gerekli {iriinlerin
miktarini belirterek ilanlar araciligiyla halktan alim yoluna gitmistir.
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yaparak savas ekonomisine entegre olmustur. Ankara civarindaki koylerden
komisyonlara satilan hububatta ve diger tarim liriinlerinde yabanci maddelerin varhgj,
ordunun ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik bir sorun yaratmistir. Bunun {izerine
Ankara Hiik(imeti, Ankara civarindaki koylerde komisyonlara hububat satan ciftgilerin
tirtinlerinde yabanct madde oraninin yilizde 5’i gectigi takdirde {iriinlerin sahiplerine
iadesini kararlastirmistir.23 Buradaki amag, hem hububata yabanci madde karistiran
ciftcileri tespit etmek hem de ordunun saglikli beslenmesini saglamakti.

Ankara Hiuk{imeti, Kitahya-Eskisehir Muharebeleri esnasinda ordunun eksiklerini
tamamlamak icin olduk¢a radikal yontemlere basvurmak zorunda kalmistir. Kiitahya-
Eskisehir Muharebeleri esnasinda baskomutan se¢ilen Mustafa Kemal Pasa, 7-8 Agustos
1921 tarihlerinde uygulamaya koydugu “Tekalif-i Milliye Emirleri”yle ekonomik
seferberlik baslatmistir.2 On maddeden olusan Tekalif-i Milliye Emirleri, temel olarak
devlete mal seklinde 6denen vergi niteligindeydi. Ayn1 zamanda, Tekalif-i Milliye
Emirleri'nde halkin elinde bulunan temel gida maddeleri ve mamullerin %40’1n1 devlete
teslim etmek zorunda oldugu belirtilmistir.25 Tekalif-i Milliye Emirleri'nin uygulanmasi
ilcelerde kurulan Tekalif-i Milliye Komisyonlar1 aracilifiyla gergeklestirilmekteydi.
Ankara Vilayeti'nde de bu amagla bir Tekalif-i Milliye Komisyonu kurulmustur.
Komisyon, kurulus amaci ve faaliyetiyle ilgili bilgilendirmeyi basin yoluyla yapmistir. 9
Agustos 1921 tarihinde Ankara Tekalif-i Milliye Komisyonu Baskani ihsan’in “Hamiyetli
Halkimiza” isimli bir ac¢iklamas1 Hdkimiyet-i Milliye gazetesinde yer almistir.
Memleketten alcak diismani kovmak i¢in fedakarlik gerektigi belirtilen yazida, ordunun
ihtiyac i¢in gereken iaseyle ilbasi icin gereken mevadd-i iase ve levazimat belirtilerek
tiiccar ve ahaliden, ellerinde ne varsa ii¢ giin icinde komisyona beyannameyle miiracaat
etmeleri istenmistir. Beyanname getirmeyenlerin de vatan hainligiyle su¢lanacaklar
bildirilmistir.26 15 Agustos 1921 tarihinde baslayan Kurban Bayrami esnasinda da
Ankara’daki Tekalif-i Milliye komisyonlari calismaya devam etmistir. Boylece, iilke i¢in
en kritik giinlerin yasandigt bu donemde topyekiin seferberlik, bayrama ragmen
stirdiiriilmiistiir. Bu duruma resmiyet kazandirmak icin Thsan Bey, Hakimiyet-i Milliye
gazetesinde yayimlattirdigi bir aciklamada Ankara’da Tekalif-i Milliye Emirleri'nin
bayramda da tatbik edilecegini beyan ederek bu dénemde diikkanlarin acik tutulacagim
ilan etmistir.2? Ankara’da halk Tekalif-i Milliye Emirleri'ne biiyiik 6l¢iide uyarak ordunun
muzafferiyeti icin Tekalif-i Milliye Komisyonuna biiyliik coskuyla gerekli iase ve
melbusati teslim etmistir.28 Ankara hem vergi hem miibayaa yoluyla tarim kaynaklarini
askeri ihtiyaglar icin savas boyunca seferber etmistir.

23 BCA,, 30-18-1-1, 2-26-19, 5 Kanunusani 1337 (5 Ocak 1921).
24 Siirmeli, Millf Miicadele'de Tekdlif-i Milliye, s. 60-63.

25 Mehmet Kayiran, “Tekalif-i Milliye Emirleri ve Uygulanis1”, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi 5 (1989):
649-651.

26 Hakimiyet-i Milliye, “Hamiyetli Halkimiza”, 9 Agustos 1337 (9 Agustos 1921).
27 Hakimiyet-i Milliye, “Gelen Kahramanlar”, 14 Agustos 1337 (14 Agustos 1921).
28 Hdkimiyet-i Milliye, “Ankaralilarin Faaliyeti”, 19 Agustos 1337 (19 Agustos 1921).
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3. iage, Hayat Pahaliligi ve ihtikar

I. Dlinya Savasi ve sonrasinda yasanan tarim iiretimindeki dalgalanmalarin sehirdeki
hayat pahaliliginin artmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Savas dncesinde Ankara, diger
Osmanl sehirleri arasinda hayat pahaliliginin gérece ortalama diizeyde seyrettigi bir
sehir konumundaydi. Bir ailenin bir aylik gecimi icin gerekli olan miktar 1914 yilinda
sadece sekiz yiiz elli kurustu. I. Dlinya Savasi’'nin patlak vermesiyle fiyatlardaki anormal
artis, sehrin bir kismini yok eden yangin, Milli Miicadele’'nin merkezi secilmesiyle sehrin
talebindeki artisa ragmen arzin yetersiz olusu ve tarim {iriinlerinin fiyatinin yiikselmesi,
1922 yilina gelindiginde bir ailenin gecinmesi i¢in gereken miktar1 1914 yilinin on katina
cikarmistir. Bu sebeple bir ailenin iasesi, giyecegi, aydinlanmasi, kirasi ve egitim
masraflari i¢in gereken miktar 1922 yilinda sekiz bin bes yiiz kurus olmustur.2?

Ulkenin durumu da Ankara’dan pek farkh degildi. ingiltere Disisleri Bakanhigi’min
hazirladig1 bir rapora gore, 1914 yilina nispeten tilkede hayat pahaliliginin 1922 yilinin
sonuna gelindiginde %1176 oraninda arttig1 goriiliiyordu. Hayat pahaliligindaki artis,
savasin bitmesine ragmen 1923 yilinda da hizla devam etmistir.30

Ozellikle mesken kiralar1 hayat pahalihgindan olumsuz etkilenmistir. Savas dolayisiyla,
kii¢iik bir sehir olan Ankara’da mesken kiralari hizla artmis, uygun kirayla ev bulmak
neredeyse imkansiz hale gelmistir. Bu durum, savasin sonlarina dogru 6yle biiyiik bir
problem yaratmistir ki Abdiilkadir Kemali Bey’in basini ¢ektigi bir grup milletvekili,
Meclisin baska bir sehre nakledilmesi icin 6nerge vermistir. Onergede vilayette yasanan
konut sorunu acik¢a ortaya konmustur:

“Anadolu topraklarinda Yunan Ordusu bulundugu sirada Yiice Meclis’'in Ankara’da
bulunmasi bir zaruret idi. Fakat bugiin hamdolsun vaziyet diizeldiginden ve Ankara’da
mebus, memur ve subaylara ev bulup ailelerimizle kalmamizin ¢ok zor olmasi sebebiyle
bu 1zdirabin devamina liizum kalmamistir. Daha iyi ve uygun sartlari olan Bursa, Konya
ve Izmir sehirlerinden birine Yiice Meclis’in naklini acil olarak teklif ederiz.”31

Milli Miicadele’nin ilk yillarinda bile hayat pahaliliginin ihtikarligi (karaborsacilik)
dogurdugu gorilmekteydi. Kiitahya Mebusu Cemil Bey, Mecliste Ankara’daki hayat
pahalilig1 ve ihtikar meselesini stirekli giindeme getirmekte ve sorunun ¢dziilmesi i¢in
miicadele etmekteydi. Buna yonelik olarak Cemil Bey, 14 Aralik 1920 tarihinde bir men’i
ihtikar kanun layihasi hazirlanmasi i¢in takrir vermistir. Cemil Bey’e gore fiyatlarin
yiiksek olmasinin temel sebebi, Inebolu ya da Antalya’ya gidemeyen Ankara esnafinin,
mallar1 ellerine geciren biliyilik tiiccarlarin istedigi fiyatlar1 6demek zorunda

29 [ktisat Vekdleti Mecmuast, Cilt 1 Say1 1, Mart 1339 (Mart 1923), s.3-4.

30 Report on the Economic and Financial Conditions in Tiirkiye, April 1924, London: His Majesty’s
Stationery Office, 1924, s.47.

31 TBMM, Zabit Ceridesi, Devre 1, igtima senesi 3, ig:tima 122,27.4,19 Tesrinievvel 1338 (19 Ekim 1922),
s.25-26.



Bitmeyen Seferberlik: Milli Miicadele Ankara’sinda Savas Ekonomisi (1918-1923) | 419

kalmalariydi. Bu sebeple, Antalya’da sekerin okkasi altmis kurusken Ankara’da yiiz ila
yliz yirmi kurus arasinda degismekteydi. Takrir, iktisat Vekaletine havale edilse de bir
kanun layihasi hazirlanmamistir.32

Ankara’da ihtikar meselesi yerel basina da yansimistir. Anadolu’da Yeni Giin gazetesinde
Cemal Hisnii ismini tasiyan bir makalede fiyatlarin ireticiler yerine muhtekirler
tarafindan belirlenmesinden yakinilmistir. Cemal Hisni’'ye goére bu durumdan
kurtulmak icin hem freticilerin hem tiiketicilerin kooperatifler altinda drgiitlenmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda belediye ve hiikimet de bunun i¢in ¢alismali, yeni
kurumlar olusturmaliydi. Cemal Hiisnii Ankara’daki ekmek, yag ve yumurta gibi tiiketim
mallarinin kdylerden sonra birgok elden gectigini belirtmektedir. Bu stirecte birgok hile
yapilmakta hem iireticiler hem de tiiketiciler zarara ugratilmaktadir. Bunu yenmek i¢in
Cemal Hiisnii'ye gore koyliiler, ellerindeki mallarla hi¢cbir zorluga ugramadan sehre
gelebilmelidir.33

[. Diinya Savasr'nda oldugu gibi Milll Miicadele Ankara’sinda da ulasim imkanlarinin
zorluguy, iiretici ve tliketici arasindaki aracilar, stokculuk, temel tiiketim maddelerinin
cepheye gonderilmesi gibi sebeplerden dolay1r hayat pahaliligi hizla artmistir.Mesken
sikintis1 yasanmasindan dolayi sehirde ev kiralar1 da hayat pahaliligindan etkilenmistir.
Ayn1 zamanda, savasla beraber askerl tasimacilik 6nem kazanmis, onun Oniini
kesebilecek ticari tasimaciliga izin verilmemistir. Tiiccarlara, ticaret amaciyla ¢ogu
zaman resmi vagon tahsis edilmedigi icin yolsuzluklar meydana gelmis, aym1 zamanda

sehrin iasesinde zorluklarla karsilagiimistir.3+
4. Ankara’da “Milli iktisat”: Milli Miicadele Dénemi’'nde Kurulan Sirketler

1908 Devrimi'nin ekonomik alanlardaki en biiytik katkisi1 azinliklarin kontrolii altinda
bulunan ticaret ve sanayinin, Miisliimanlara gegme siirecini baslatmis olmasidir. I. Diinya
Savagsi yillarinda olusan uygun ortam sayesinde, ittihat ve Terakki kendine yakin
gordiigii Istanbul tiiccarlar ve kismen de olsa Anadolu esrafina, kurdugu milli sirketlerle
sermaye aktarimi yapmis, Tiirk burjuva sinifini olusturmayi planlamistir. Bircok tarihci
[. Diinya Savasi’'nin yarattigi olaganiistii kosullarin bu siireci zorlastirdigini iddia etse de
aslinda savasin sebep oldugu iktisadi bagimsizlik, ittihat ve Terakki'nin “milli iktisat”
politikalarin1 daha radikal uygulamasi icin ortam yaratmistir. Milll Miicadele

yillarindaysa milli iktisat politikalar1 maddi imkansizliklar ve mevcut maddi kaynaklarin

32 TBMM, Zabit Ceridesi, Devre 1, igtima senesi 1, igtima 117, 6.1, 20 Kanunuevvel 1336(20 Aralik 1920),
s.437.

33 Berna Arsoy, “Anadolu’da Yeni Giin Gazetesinde Milli Miicadele Donemi Ekonomisi”, Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi, 2019, 5.98-99.

34 Mehmet Ozdemir, Miitareke ve Kurtulus Savast Baslangic Dénemlerinde Tiirk Demir Yollari, Ankara: T.C.
Kiiltiir Bakanligi, 2001, s.99.
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neredeyse tamamen iilke savunmasina ayrilmasindan dolayi, 1. Diinya Savasi yillarina
gore kismen daha zayif uygulanmistir. Ayrica bu yillarda siyasi merkezin degismesinden

dolay1 “milli iktisat” politikalarinin agirligi da Ankara’ya ge¢mistir.35

Bu donemde kurulan sirketler agirhikli olarak Ankara veya tlkenin geri kalan
yerlerindeki yetersizlik ve eksikliklere yonelikti. Kurulan ilk sirket, sehirde konut
sorununu ele almist1 ¢linkii Ankara, Milll Miicadele’'nin merkezi olunca buraya farkli
siiflardan insanlar akin etmeye baslamisti. Fakat kiiciik bir i¢c Anadolu kasabasi olan
Ankara’nin sehre yeni gelen insanlar i¢in saglayabilecegi konut altyapis1i mevcut degildi.
Sivil memur ve subaylar gibi sehirde konaklamas1 gereken kimseler, uygun konut
bulamamaktaydi. Biiyliyen konut sorununun iistesinden gelmek icin mebuslar ve Ankara
esrafindan bazi kimseler 22 Mart 1921 tarihinde Terakkiyat-1 Ziraiye ve Sinaiye ve Insaat
Anonim Sirketi'ni kurmustur. Sirketin ilk amaci sihhi, ucuz, kullanish evler viicuda
getirerek Ankara’daki mesken buhranina karsi miicadele etmekti.3¢ Ayni zamanda nafia
ve belediye icin binalar insa etmek, ziraat ve sanayinin ilerlemesi icin makineler getirtip
satisinl yapmak, fabrikalar viicuda getirmek de sirketin hedefleri arasindaydi. Sirketin
sermayesi elli bin liraydi; fakat gerektiginde yiiz bin liraya c¢ikarilabilecekti. Kiigiik
sermayeli bir sirket olmasina ragmen, kuruculari arasinda eski ittihatcilar ve Erzurumlu
Nafiz Bey gibi I. Diinya Savasi yillarinda Ittihat ve Terakki destegiyle zengin olmus kisiler
bulunmasi ve ayrica fabrikalar insa etmek gibi {ilkenin gelismesine fayda saglayacak
amaglara sahip olmasiyla, savas yillarinda milli iktisat ideolojisiyle kurulmus sirketlerle

benzerlik tasiyordu. 37

Milli Miicadele yillarinda Ankara’daki diger girisim “imalat-i hadidiye ve hasebe ile istigal
etmek” Uzere kurulan “Tirk Demircilik ve Marangozluk Anonim Sirketi”’ydi. On bes bin
lira sermaye ve yirmi yillik miiddetle 23 Kasim 1921’de teskil edilmistir. I. Diinya Savasi
yillarinda kurulan bircok sirket gibi Tiirk Demircilik ve Marangozluk Anonim Sirketi de
sermayesini hisselere doniistiirmiistiir. On bes bin lira sermayeli sirket, her biri elli
Osmanli lirasi degerinde li¢ yiiz adet hisseye boliinmiistiir. Bursa Mebusu Operatér Emin
[Erkul], Amasya Mebusu Ali Riza [Ozdarende] ve Nigde Aksaray Mebusu Vehbi [Corakei]
da sirketin kurulusunda yer almistir.38 Kiiciik caph bir girisim olan sirket, aslinda
siyasetci sermayedar ortakliginin bir ornegiydi. Savas dolayisiyla yasanan maddi

35 Milli iktisat esasen Ittihat ve Terakki iktidarinda baslamis olup, sermayenin gayrimiislimlerin elinden
alinarak, devlet eliyle “Milli Burjuva” sinifi yaratilmasi amacini giiden politikalar biitiintidiir. Balkan
Savaslarindan sonra hizlanan milli iktisat politikalari I. Diinya Savasi yillarinda doruk noktasina
ulasmis, Cumhuriyet yillarinda isim ve sekil degistirerek devam etmistir. Milli iktisat politikalarini en
detayli inceleyen calisma icin bk.: Zafer Toprak, Tiirkiye’de "Millf Iktisat,” 1908-1918, (Ankara: Yurt
Yayinlari, 1982).

36 Anadolu Ticaret Gazetesi, “Ankara’da Terakkiyat-1 Ziraiye ve Smaiye ve Insaat Anonim Sirketi”, Say1 13,
28 Mart 1337 (28 Mart 1921).

37 BCA., 30-18-1-1, 2-40-14, 22 Mart 1337 (22 Mart 1921).
38 BCA., 30-18-1-1, 4-38-2, 23 Tesrinisani 1337 (23 Kasim 1921).
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imkansizliklar nedeniyle, bu tiir girisimler zayif kalsa da Ankara'min Cumhuriyetin
ilanindan 6nce bile iilkenin yavas yavas yeni iktisadi merkezi olmaya basladigin
gostermesinden dolay1 6nemliydi.

Sakarya Meydan Muharebesi’'nde, Tlirk ve Yunan ordular1 arasinda bir denge durumu
meydana gelmistir. Ankara Hiik(imeti, Biiyiik Taarruz icin eksikliklerini tamamlamakta,
maddi kaynaklarini artirmaya calismaktaydi. Ankara 1922 yilini, 1921’in heyecanh ve
kaotik ortamindan uzakta gec¢irmekteydi. Maddi kaynaklar artmaya baslayinca
Ankara’daki bircok siyasetci ve sermayedarin katildigi biiyiik bir girisim meydana
getirilmistir. Biiylik Taarruz ’'un zaferle neticelenmesinden hemen sonra 19 Eyliil
1922’de, “Tiirkiye Milli ithalat ve Thracat Anonim Sirketi” ismiyle kurulan bu iktisadi
girisim, oldukca iddialiydi1.3° O giiniin sartlarina gore ytiksek bir miktar olan bir milyon
lira sermayeyle kurulan sirket, yirmi bes y1l miiddete sahipti. hracat ve ithalat yapma
amaciyla kurulan sirketin hedefi, ithal edecegi mallari limanlarda, magaza ve depolarda
bulundurarak toptan ve ucuz fiyatla satmak, ayni1 zamanda iilkede tiretilen ticari mallarin
da dis piyasaya satilmasina aracilik etmekti. Sirket, kurulus asamasinda da hiikimetten
biiylik destek gérmiistii ¢ciinki ithalat ve ihracatta aracilar1 ortadan kaldirmak isteyen
hiiklimetle sirketin hedefleri biiyiik 6l¢iide uyusmaktaydi.40

Ithalat ve ihracatta aracilar1 ortadan kaldirmayr hedefleyen sirketin bundan asil
maksad], ticareti o zamana kadar kontrolii altinda tutan azinliklardan kurtarmak ya da
bu alandaki etkinliklerini en aza indirmekti. Hissedar arayisindaki sirket, basinda
yurittigi reklam kampanyasiyla hem hedeflerini aciklamakta hem farkh siniflardan
kitleleri sirkete cekmeye ¢alismaktaydi.*!

Kurulus esnasindaysa bazi Kkisiler, sirketin nizamnamesinde belirttigi hedeflere
ulasabilecegine siipheyle yaklasmistir. “Tiirkiye Milll ithalat ve Ihracat Anonim
Sirketi"nin herhangi bir olusumdan farkli olmadigini iddia etmisler, basarisizliga
ugrayacagini diisiinmiislerdir. Bu tiir olumsuz fikirlerin kamuoyunda da olusmasim
engellemek icin sirket, “Stibhelere Cevab” isimli bir risale bastirmistir. Risalede,
azinliklarin bugiline kadar tilkede ticari kontrolii sagladigi belirtilerek Tiirklerin iktisadi
sahada basarili olamadig1 vurgulanmaktaydi.#2 Azinliklarin etkisinin kirilarak ticari
sahada etkinligin Tiirklerin eline gegmesini amaglayan sirket, bu agidan Milli Miicadele
yillarinda kurulan sirketler arasinda kapasite ve hedefler bakimindan, Ittihatcilarin
“mill1 iktisat” projesini gerceklestirmek amaciyla kurdugu sirketlere en cok benzeyen
olusumdu.

39 BCA, 30-18-1-1, 5-29-3, 19 Eylil 1338 (19 Eylul 1922).

40 Selim flkin, “Tiirkiye Millf ithalat ve ihracat Anonim Sirketi”, ODTU Gelisme Dergisi, Say1 2 (Bahar 1971),
s.199-201.

41 |lkin, “Tiirkiye Milli ithalat ve Thracat”, s.201.

42 Siibhelere Cevab. Tiirkiye Millf Idhdlat ve [hrdcdat Anonim Sirketi, Ankara: Hakimiyet-i Milliye Matbaasl,
1338 (1922).
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5. Sonug¢

Yizyillar boyunca Orta Anadolu’da kii¢ilik bir kasaba konumunu koruyan Ankara, Milll
Miicadele’'nin siyasi ve askeri acidan merkezi olmasiyla beraber iktisadi politikalarin da
yliriitiildiigii bir sehir haline gelmistir. I. Diinya Savasi yillarinda iktisadi agidan Istanbul
ve Anadolu’'nun beslenmesi icin bir iase merkezi olan Ankara’da, Milll Miicadele’yle
birlikte savasin biitiin iktisadi yiikii hissedilmistir. istanbul yerine ordu iase edilmis;
fakat sehrin niifusunun biliyliik oOl¢lide artmasi, ilretimin diismesi ve ticaretin
durgunlasmasi gibi sebeplerle Ankara’'nin iasesinde sikintilar yasanmistir. Bu durum,
mesken sorunuyla birlikte hayat pahalihginda artisa sebep olmustur. Ihtikirin da
O6nlnin alinamamasi bu durumu koriiklemistir. Sehrin neredeyse biitiin kaynaklari
askerf ihtiyaglar icin seferber edilmistir. imalatla ugrasan ustalar, sehirde olusan askeri
sanayiye yardim etmis, ciftcilerse Ttriinlerini orduya satmistir. Tekalif-i Milliye
Emirleri'yle ciftci, isci, esnaf, usta biitiin halk ordunun zaferi icin ellerindeki kaynaklari
hiikiimete teslim etmistir. Bu durum, Ankara halkinin iktisadi acidan biitiin
kaynaklariyla seferber edildigini gostermektedir. Ayrica bu dénemde sehrin iktisadi
yasaminda kipirdanmalar meydana gelmistir. Az sayida da olsa I. Diinya Savasi yillarinda
Istanbul’daki gibi Ankara’da tilkenin iktisadi gelisimine yonelik milll sermayeli sirketler
kurulmustur. Bdylece, Milli Miicadele’yle beraber Ankara’nin iktisadi yasamdaki 6nemi

artmaya baslamistir.
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