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Ozet

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), Paris Anlagmas: ile ortaya konan iklim degisikligi ile
miicadele hedeflerinin saglanmasinda énemli bir inisiyatif olma niteligi tagimaktachr. Tlgili
AB diizenleyici cergevesi AB’nin ticaret iligkisi olan tum tlkelerde deger zinciri boyunca
yesil doniigimi ve uyumu gerektiren tedbirler icermektedir. Bu kapsamda, AYM stireci bir
yandan siirdurilebilir kalkinma amaclarinin gerceklestirilmesine hizmet ederken diger yandan
rekabete ve ticarete etki boyutu ile ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Bu makale, deger zincirine etki
eden farkh bilegenleri ilgili miiktesebat baglaminda ortaya koymaktadir. AYM’nin biitiinctl
yapisi, gerek ilgili tim sektorlerde derinlesen gerek mali, teknolojik ve sosyal konularda
desteklerle percinlenen unsurlar dikkate alinarak degerlendirilmektedir. AYM biinyesinde olan
Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmast bu kapsamda deger zinciri boyunca kritik bir rol
tagimaktadir. Uretim ve tedarik zinciri siireglerinde dontisiimii de beraberinde getirmektedir.
Yesil dontgiimde stratejik rol oynayan ham maddelerde bagimhhgin azaltilmasi ve kaynak
cesitliliginin saglanmast da kritik bir odak alam olusturmaktadir. Ticaret kurallart ¢evresel
tedbirler baglantili sekillenmeye baslarken sirketler acisindan cevresel, sosyal ve yonetsel (ESG)
kriterlere nasil uyumlanildigy, stirdiiriilebilirlik raporlamas: gibi unsurlar 6nemli gelisme alanlar
olmaktadir. Bu durum stirdurtlebilirlik finansmani ¢abalarina da 6nemli ivme saglamaktadir.
Bir diger alan da yesil doniigimiin teknoloji boyutunu gerceklestirecek Ar-Ge ve inovasyon
streglerinde odaklanmadir.

Anahtar Kelimeler
Avrupa yesil mutabakatr, Simirda karbon diizenleme mekanizmasi, Iklim degisikligi, Dingiisel ekonomi,
Tedarik zincirt, Taksonomi
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Abstract

The European Green Deal (EU GD) is one of the noteworthy initiatives which is under
implementation for achieving the goal of combating climate change in line with the Paris
Agreement. The relevant EU regulatory framework includes measures that require green
transformation and compliance along the value chain in the countries which have trade
relationships with the EU. In this regard, EU GD process is important with its effect on
competition and trade while serving also to achieve the goal of sustainable development. This
article evaluates different components which have impacts on the value chain in the context
of relevant Acquis Communautaire. The holistic structure of EU GD is elaborated by taking
into account its components which deepened in all relevant sectors and reinforced by financial,
technological and social measures. The Carbon Border Adjustment Mechanism which is under
the EU GD, plays a critical role throughout the value chain. It also has a transformative effect
on the production and supply chain processes. Reducing dependency on raw materials which
is strategic for the green transformation and ensuring resource diversification are the other
critical areas to focus. As trade rules being to take shape in line with environmental measures,
how companies comply with environmental, social, and governance (ESG) principles and
sustainability reporting are becoming important areas of development. This gives a significant
impetus to sustainability financing efforts. Another area is the focus more on R&D and
innovation processes which will realize the technology dimension of the green transformation.

Keywords
European green deal, Carbon border adjustment mechanism, Glimate change, Circular economy, Supply chain,
Taxonomy
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1. Giris

Avrupa Komisyonu Bagkani Ursula von der Leyen tarafindan 2019 yilinda agiklanan Avrupa
Yesil Mutabakati (AYM), Avrupa Birligi'nin (AB) yeni biiyime stratejisi olmast yaninda,
AB’nin kiiresel seviyede iklim degisikligi ile miicadele konusunda liderlik yapma hedefinin de
uygulama cergevesini olusturmaktadir. 2020 yilindan bu yana ilgili politika alanlarindaki AB
miuktesebati, yesil mutabakatin temel amacini olusturan AB’nin 2050°de iklim-nétr kita olma
hedefi dogrultusunda gézden ge¢irilmektedir. Ttim bu yeni diizenlemeler hem AB i¢ pazarinda
hem de AB’nin ekonomik ve ticaret iligkisi olan tilkelerde deger zincirinin tamaminda bir
doniisiim stirecinin tetikcisi olmusgtur. Bu siireg dijital teknolojileri ve dijitallesme unsurlarini da
yogun bir sekilde icermest itibariyla esasen ikiz déntisiim diye adlandirdigimiz yesil ve dijital
doéniisimu iginde beraber barmdirmaktadir.

2. Avrupa Yesil Mutabakatinin Dinamik bir Sekilde Gelisen Kapsaminin
Deger Zincirine Etkisi

2.1. Avrupa Yesil Mutabakat: ve Tiirkiye i¢in Onemi

AYM, modern ve rekabetci bir ekonomi diizenini hedeflerken sanayiden tarima, ulastirmadan
enerjiye tum ilgili sektorleri ele almakta; bu alanlarda AB’nin 2050 iklim hedefine ulagmay1
mimkin kilacak polittka gergevesine yonelik miktesebat adil déntigiim, strdirilebilir
finansman, Ar-Ge gibi uygulama etkinligini saglayacak tedbirlerle e zamanh ve biitincil bir
yaklagim tesis edecek sekilde hayata gecirilmektedir. Bu diizenlemelerin etki alanlari imzalanan
Serbest Ticaret Anlagmalari ve yatirim anlagmalari, finansman ve fon mekanizmalar gibi farkh
yapilar yoluyla AB’nin ekonomi paydaglarina ve tedarik zincirindeki tlkelere genislemektedir.
Diinyanin en biyiik tek pazarini olusturan, 16,6 trilyon dolarhik biytikliik ile kiiresel GSYH
icinde %16’ik pay: tutan ve 80 tilkenin birinci ticaret ortag olan AB, 440 milyonu agan titketicist
ile kiiresel ekonomi ve ticaret politikalarinin gelisgimi tizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir
(European Commission, 2023).

Gerek pandemi gerek Rusya-Ukrayna savagimin tecriibe ettirdigi tedarik zincirlerinin
kinlganligi beklenenin aksine, AYM’nin bagta belirlenen iklim hedefiyle uygulamaya gecirilme
kararhliginda bir azalmaya neden olmamig; bunun yerine yesil ve dijital dontgiim odaklh
politikalarda ve kendine yeterlilik ile korumacilik eksenine yaklagan perspektiflerde hizlanmaya
6n ayak olmustur.

Ticaretimizin yaklagik yarisim gerceklestirdigimiz AB’nin AYM kapsaminda ele aldigi ve deger
zincirine etki eder nitelik tastyan baz1 diizenlemeleri degerlendirmek 6zel 6nem arz edecektir.
AB’nin Paris Anlagmasi’nin ylizyilin sonunda kiresel sicaklik artigim sanayi 6ncesi degerlere
gore 1,5°C ile stmirlama hedefini de gézeterek ortaya koydugu giiclii emisyon azaltim hedefleri
AB sanayisinin kiiresel rekabet glicii acisindan bazi endigeleri de beraberinde getirmis ve
karbon kacag riskleri AB sanayisi tarafindan ciddi bir sekilde gtindeme tagmmugtir.
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2.2. Karbonsuzlasma Hedefleri ve Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi

AB’nin uretim ve tiketim sireclerinde karbonsuzlasma hedefiyle baslatigt AYM’nin
dinamosunu 55’e Uyum (Fit for 55) paketi olusturmaktadir. Bu kapsamda ortaya konan 2030 yili
itibartyla net seragazi emisyonunu en az %55 azaltma hedefinin uygulama araglarinin baginda
AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) sistemi gelmektedir. AB ETS kapsamindaki sektorlerde
2030 yihinda %62 oraninda emisyon azaltimi tizerinden bir kurgulama yapilmigtir. AB ETS’ye
deniz tagimacihigi da dahil edilmis olup karayolu ve binalar i¢in de ayr1 bir ET'S tesis edilecektir.
Bu giigli karbon fiyatlandirma politikasinin, 6zellikle enerji yogun tiretim sektorlerinden daha
esnek cevresel tedbirleri olan tilkelere kayma seklinde tariflenebilecek, karbon kagagi yaratma
riskinin 6ntine gecilmesi amaciyla da Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

ongorulmistur.

AYM siireci ve kapsaminda 6ngortlen dizenlemeleri tedarik zinciri acisindan irdelerken
oncelikle SKDM Tizigint (CBAM, 2022) ele almak uygun olacaktir. 1 Ekim 2023 tarithinde
raporlama yiikumliligi baslayacak olan AB SKDM Tiiztigi, AB tlkelerinde sera gazi
emisyonlar1 6nemli dl¢iide azaltilirken, ithal edilen trtinlerde gémiili sera gaz emisyonlarinin
artmaya devam etmesi ve bu durumun kiiresel sera gaz1 emisyon ayak izinin azaltilmasina yonelik
¢abalara da hizmet etmedigi gerekgeleriyle yurirlige konmaktadir. Gerek bu durum gerek
AB icinde yukan ¢ekilen iklim hedeflerine yonelik getirilen ilave tedbirlerden kaynakh karbon
kacagi riskinin 6nlenmesi hedefleriyle AB ETS kapsaminda uygulanan karbon fiyatlandirmas:
ile ithal drtnlerin SKDM sertifikalar1 yoluyla karbon fiyatlandirmasinin egitlenmesinin
saglanmasi SKDM’nin uygulama temelini olusturmaktadir. Karbon fiyatlandirmasimin
yesil doniisim yatirimlarini, emisyon azaltimi amach iyilestirmeleri hem AB hem de deger
zincirindeki tiim iilkelerde ivmelendirecegi hedefi de 6n planda tutulmaktadir. AB ET'S ile
entegre sistemleri olan Avrupa Serbest Ticaret Birligi ve Avrupa Ekonomik Alani tilkeleri
SKDM’den muaf tutulmaktadir. Bu yapi, AB ile ticaret iliskisinde olan ancak AB ET'S esdegeri
karbon tcretlendirmesi yapmayan tilkelerde karbon fiyatlandirmasi uygulamasina gecilmesi
giindemini ivmelendirmistir. AB ET'S sera gazi emisyonlar igin bir tavan belirlerken, SKDM
ithalata herhangi bir limit koymamakta, bir diger ifade ile ticaret akigimi simirlamamaktadir.
Sistemin bu yapisi vasitastyla AB’ye ihracat yapan tilkelerin karbonsuzlagtirma stireglerinin de
ivmelendirilmesi hedeflenmektedir. SKDM nin ilk ii¢ yillik gecis doneminde sadece raporlama
hitkiimleri uygulanacak olup uygulama 2026 yilindan itibaren devreye girecektir. AB E'TS’de
SKDM kapsaminda olan sektorlerdeki serbest tahsisatlarin rekabet ve Diinya Ticaret Orgiitii
kurallarina uyum amaciyla kademeli olarak devre digt birakilmasi ve 2034 yili itibariyla
sifirlanmas 6ngortilmektedir.

SKDM, kapsamindaki sektorlerde Tiirkiye’nin AB tedarik zincirindeki pay1 ve AB’ye yapilan
thracatin kiresel ihracat i¢cindeki hacmi agilarindan 6nem tasimaktadir. Uzun muzakereler
sonrast Avrupa Konseyi ve Parlamentosu tarafindan iizerinde uzlagilan son metinde ¢imento,

demir-celik, aliminyum, giibre sektértinden tirtiinler ve bunlardan iglenmig trtinler ile elektrik
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enerjist ve hidrojen kapsama alinmistir. Gegly déneminin bitiminden en az bir yil 6nce Avrupa
Komisyonu'nun hazirlayacag: rapora gore kapsamin kullanici sektorlere genigletilmesi de s6z
konusu olabilecektir. 2030 yihinda ise AB E'T'S kapsamindaki tiim sektorlerin kapsama dahil
edilmesi ongorilmektedir. SKDM’ye tabi triinler GTIP numaralan ile tammlanmakta, bu
trinlerdeki karbondioksit, nitroz oksit ve perflorokarbonlar diizenlemeye konu olmaktadir.
Bu sera gazlarimin dogrulanmig olmas: geregi bir akreditasyon siireci ihtiyacini da beraberinde
getirecektir. AB’ye ithal edilecek bu triinlerde gomiilii karbon igerigine (dogrudan ve dolayh
emisyonlar) gére AB’de yerlegik yetkili ithalatgilar tarafindan satin alinacak SKDM sertifikalar:
uzerinden tcretlendirme gergeklesecek; trtn i¢in ithal edildigi tilkede 6denmis esdeger bir
karbon tcreti varsa digtilecektir. Dolayh emisyonlar ¢imento, giibre ve elektrik agisindan
uygulamanin baglangicindan itibaren kapsam icinde iken, diger SKDM driinlerinde karar
Avrupa Komisyonu tarafindan gecig doneminin bitimine kadar hazirlanacak rapora gore
verilecektir. Bu siire¢ 150 $/ton ve daha azi trtinleri kapsam digina ¢ikarmakla birlikte bu
urtinler girdi olarak kullamldiginda esasen deger zincirindeki tiim materyaller ve tedarikgiler
agisindan karbon ayakizi sorumlulugu degerlendirmeye girecektir. Bu durum, Tirkiye agisindan
yesil donusim yontnde aksiyonlarin kamu ve is dunyasinda ivedilikle ve karalilikla hayata
gegirilmesi geregini ortaya koymaktadir. Ticaret Bakanhg: tarafindan bu amacla hazirlanan
Yesil Mutabakat Eylem Plani 6nemli bir adim niteligi tagimaktadir. Bununla birlikte, Plan’in

AB’deki gelismelere uyum amaciyla dinamik bir sekilde giincellenmesi de 6nemli olacaktir.

SKDM iriinlerinde AB’ye ihracatimiz bu sektorlerde kiresel ihracatimizin %41,5’1
civarindadir. Bu sektorlerde AB’ye ihracatimizin payina ve dogrudan emisyon yogunluguna
baktigimizda SKDM mali yikiimlilikleri acisindan en o6nemli sektérler demir-celik,
aliminyum ve ¢imento olarak ortaya c¢ikmaktadir. SKDM’nin Tirkiye ckonomisi tizerinde
potansiyel etkisini belirlemeye yonelik ¢esitli caligmalar yiratilmekle birlikte ilgili uygulama
dizenlemelerinin AB tarafinca tamamlanmasiyla, AB ETS’de olusan fiyatin degigimiyle ve
rekabet edilen ekonomilerdeki karbon fiyatlandirma ve yesil donisime yonelik gelismelerle
daha net analiz edilebilecek bir etki olacaktir. Gliney Kore, Japonya gibi AB pazarinda giicli
yerleri olan ilkelerin SKDM siirecinin muhtemel etkilerini azaltmak icin ulusal dizeyde
karbon fiyatlandirmas: hazirliklarimi yogunlagtirdiklar bilinmektedir. Her haliikarda rekabetci
piyasa icinde AB ithalatcilar kendileri agisindan en makul sartlart mevcut olan pazarlara
yoneleceklerdir. Bu arayista E'T'S sistemi AB tarafinca taninan ve muafiyet alan veya karbon
fiyatlandirmas: esdeger tilkelerin 6nemli avantaji olacaktir. Karbon fiyatlandirmas: olan ancak
AB ile yeknesak olmayan tilkelerden ihracatcilar icin ilave 6nemli bir biirokratik stirecin iglemesi
de beklenmelidir.

Ekonomi ve ticaret politikalari agisindan AYM ile uyumlanma konusu 6zel énem arz
etmekle birlikte konuya yaratacagr rekabet riskleri ve firsatlarinin yani sira ¢evresel hedefler
agisindan bakilmasi ve tilkemizde yegil doniigimiin ivmelenmesi i¢in bir firsat alani olarak

onceliklendirilmesi 6nemlidir.
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SKDM dtzenlemesi tictincii tilkelerle ikili, ¢cok tarafh, uluslararas: ig birliginin geligtirilmesi
amaciyla karbon fiyatlandirma araglari bulunan tlkelerden olusan bir Iklim Kuliibiiniin
kurulmas: girigimlerine de 6nayak olmaktadir. Iklim Kulibi'niin bu yolla iddial iklim
politikalarinin uygulamasina ve kiiresel bir karbon fiyatlandirma ¢ergevesinin olusturulmasina;
izleme, dogrulama ve raporlama sureclerinin kalitesinin artirilarak iklim tedbirlerinin
kargilagtirilabilirliginin saglanmasina katki saglamasi da 6ngorulmektedir.

SKDM ile elde edilen gelirler AB biitcesine yesil dontgiim amach ¢aligmalar icin kullanmilmak
tizere aktariirken, AB AYM’nin dig boyutunun bir pargasi olarak ozellikle en az geligmis
tilkeler olmak tizere diisiik ve orta gelirli tilkelerin tretimlerinde karbonsuzlagtirma stireglerini
desteklemeyi de 6ngormektedir.

Tum bu yonleri ile birlikte degerlendirildiginde kiiresel 6lgekte tedarik zincirine karbon
fiyatlandirma unsuru ile dogrudan etki eden bir siirece dogru gidilmekte oldugu goriilmektedir.

SKDM kapsaminda olusacak mali yikimliligin ulkemiz deger zincirindeki yesil dontgim
sirecine yonlendirilmesi i¢in ETS sistemi tzerinden karbon fiyatlandirmasimin Tirkiye’de
kurulmast énemli bir adim olacaktir. Bu stiregte olusacak gelirin diretim proseslerinin
modernizasyonu, enerji verimliligini 6nceliklendiren trtin ve tretim prosesleri, yenilenebilir
enerji yatinmlart gibi  disiik karbonlu kalkinmamn ana bilegenlerinin  tlkemizde
gliclendirilmesini destekleyecek gekilde kullandirilmas: ve AB’de oldugu tizere -modernizasyon
ve inovasyon fonlar1 gibi- yesil dontgtimi tetiklemeye ve teknoloji gelisimine yonelik fonlar
olusturulmas: tedarik zincirinin giiglendirilmesi yani sira istthdam politikalarina, rekabet
glictine de 6nemli katkilar saglayacaktir.

2.3. Enerji ve Sanayi Sektorlerine Yonelik Diizenlemeler

55’¢ uyum paketi SKDM ve ETS gibi giicli tedbirler yaninda enerji sektériinde ciddi bir
dontisim iradesini de ortaya koymaktadir. Ukrayna-Rusya savasinin gerek AB gerek kiiresel
enerji sistemi tizerinde yarattigi baski “enerjide bagimsizlik” konusunu ekonomilerin en 6ncelikli
alanlarina tagirken, enerjinin temiz donusimi hedefine hizmet eden politika olusturma ve
yatirim planlamalarini da ivmelendirmistir. Bu siirec enerji deger zincirinin biitiinini gézeten;
enerji kaynaklarimin gesitlendirilmesi, depolama kapasitesinin artirilmasi, her seviyede tasarruf
tedbirleri gibi ¢ok boyutlu perspektifte konulara odaklanan bir cergeve ile hiz almigtir. AB
enerji doniisimine yonelik politikalart AYM hedeflerini de destekleyecek sekilde daha da
gliclendirmektedir. Bu siirecin en kritik unsurlarindan biri giivenilir ve benzer dugstincede
ulkeler diye tariflenen tilkelerle yapilan/planlanan enerji anlagmalar: ve derinlestirilmis ig birligi
cergevesidir. RePower EU ile enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjide giiglii hedefler ortaya
konmugtur. Yesil Mutabakatin 6nemli bir diger bileseni olan Renovation Wave binalarda yesil
doniisimu enerji kaynaklari, enerji verimliligi, dongtsellik gibi ¢cok boyutlu bir perspektiften
kurgulamaktadir.
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Bu karbonsuzlagtirma stirect deger zincirine giderek artan 6lciide etkileri olacak endstriyel,
ekonomik ve jeopolitik yonlenmelere; sanayi, enerji, binalar, ulastirma gibi sektorlerde
dontisimden solar, riizgar, 1s1 pompalari, elektrolizorler, piller gibi farkl alanlarda teknolojilerin
geligtirilmesine uzanan bir etkilesime neden olmaktadir.

Bu siirecte enerjide yenilenebilir ve verimlilik potansiyelini azami dikkate alan ve geligen
teknolojileri igsellegtirecek bir eksenden kurgulanacak politika gergevesinin  kararhilikla
uygulanmasi dustik karbonlu enerji dontstimii yan sira giderek etki alan1 genisleyecek bu
sektorde rekabetcilik acisindan 6nemli bir firsat avantajini da beraberinde getirecektir. AB’nin
yesil / temiz enerjiye yonelik bu planlamalar: Tirkiye’nin yeniden gekillenmekte olan enerji
sisteminde etkili bir alan kazanabilmesi agilarindan yakindan degerlendirilmelidir.

Turkiye acisindan degerlendirildiginde enerji arz giivenliginin saglanmasinda, cari agigin ve
enerjide diga bagimhhgin azaltilmasinda, kiiresel rekabetciligin giderck artan etkide belirleyicist
olmaya baglayan “strdurulebilirlik” politikalar1 baglaminda yenilenebilir enerji potansiyelini
hayata gecirecek tedbirler kritik 6nemdedir. Gegtigimiz ay aciklanan Tirkiye Ulusal Enerji
Plani gerek giiglii yenilenebilir enerji projeksiyonu gerekse enerji yogunlugu konusunda yukar:
¢ektigi hedef agilarindan kamu, is diinyasi ve teknoloji gelistirici tiim ilgili paydaglar igin 6nemli
bir mesaj niteligindedir. Yine gectigimiz ay agiklanan Tirkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejist
ve Yol Haritas1 da kiresel glindemde enerjinin temiz doniisimi hedefinde giderek daha fazla
odaklanilan bu konuda tilkemiz agisindan bir perspektif ortaya koymas: yoniyle 6nemli bir
adimdir. Bu temel ¢erceve dokiimanlarin mevzuat ve finansman unsurlart dahil uygulama yol
haritalarimin da ortaya konmasi 6ngorilebilirlige ve dontgiim strecinin ivmelendirilmesine
katki saglayacaktir.

Enerji Sektorii igin 2050 Net Sifir Yol Haritas: (IEA, 2021) emisyon azalumlarinim yarisimin
buglin prototip veya tanitim asamasinda olan teknolojiler sayesinde gerceklesecegi tespitinde
bulunmaktadir. Yine IEA tarafindan yayimlanan “Enerji Teknolojileri Perspektifi 2023
raporu, Paris Anlagsmasi hedefleri ¢ercevesinde iilkelerin agikladigi Ulusal Kati Beyanlarindaki
taahhttlerin hayata gecirilmesiyle 2030 yilinda 650 milyar dolara ulasabilecek (bugtinkii
duruma kiyasla ti¢ katr) ve sanayi ve istthdam geligimine 6nemli katki saglayacak bir temiz enerji
pazarma dikkat ¢gekmektedir. Bu noktada, temiz enerji doniigiimii gerek teknoloji tiretimindeki
konum gerekse bu teknolojilerin ihtiya¢ duydugu hammaddelerin tedarik zincirindeki disa
bagimhlik itibartyla kritik alanlari olusturuyor. Ornegin, Cin’in temiz enerji teknolojilerinde
kaydettigi gelisme bu teknolojilerin ticarilesmesi agisindan fayda saglarken, bu teknolojilerin
tretilmesinde kiresel 6lgekteki baskin roli bir¢ok tilke i¢in tedarik zinciri halkasinda 6nemli
bir risk alanimni olugturuyor. Temiz enerji déntisiimiinde riizgar, piller, elektrolizorler, giineg
panelleri ve 1s1 pompalarinda ilk tig tiretici pazarin %70’ini tutmaktadir. Benzer bir durum bu
dontisimun ihtiyag gosterdigi kritik minerallerin ¢ikarildig tilkeler agisindan da s6z konusudur.
Tk ti¢ tedarikci iilke pazarin %9011 karsilamaktadir. Bu tedarik zinciri yapisimin kirilganhgi
tlkeleri stratejik planlamalar yapma konusunda daha da hizh bir siirece zorlamaktadir. Piller
agisindan kritik olan kobalt, lityum ve nikel; riizgar tribinlerinin girdi maddest ¢elik ve bakir
taleplerindeki muhtemel artigin yesil doniigim maliyetinin artigimma etkisi dikkate alimmasi
gereken kritik bir unsur olarak tilkelerin gtindeminde st siralarda yer tutmaktadir (IEA, 2023).
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AB’nin hayata gecirmekte oldugu kritik hammaddeler diizenlemesi AYM nin ve RePower EU
planinin hedeflerine ulasma; ayn1 zamanda bu alanda kiiresel tedarik zincirindeki gelismelere
uyum acilarindan da stratejik 6nem tagimaktadir. Esasen iklim politikalarmin merkezini
olusturan temiz enerji donisimuine hizmet edecek tedarik zincirlerinin cesitliliginin ve
direncin artirlmasinin analizinde AB’deki AYM gibi ABD’nin Enflasyon Azaltma Yasast
(Inflation Reduction Act), Cin’in hedeflerini gézden gegirmekte oldugu 5 yillik kalkinma plani,
Japonya’nin Yesil Déniisiim Program (Green Transformation Programme), Hindistan’m Uretim
Baglantuli Tegvik Mekanizmast (the Production Linked Incentive Scheme) gibi planlamalarmi da
dikkatle takip etmek yerinde olacakur. Ingiltere, Kanada ve bircok iilke yatirim planlamalarin
temiz teknolojiler tizerine odaklamaktadir. Ayrica AB ve ABD’nin COP26 marjinda ele
aldiklar1 ¢evresel tedbirlerin alinmadig yollarla tretilen ¢elik ve aliiminyumun iki tarafca da
alinmamasi prensibini giidden uzlagma gibi siireglerde kaydedilecek gelismeler deger zincirindeki
doniisimde kuresel etkileri olacak niteliktedir.

AYM’nin iklim nétr kita olma hedefine ulasmada en 6nemli etki alanmi sanayidir. Gerek giiclu
iklim politikalar gerek devlet yardimlarma iliskin kati kurallar gerek rekabet icinde olunan
ekonomilerdeki dizenlemeler nedeniyle AB’nin sanayisizlesme riski ile kars1 karsiya oldugu
hususu 6nemli bir giindem konusudur. Ote yandan, enerji krizinin sanayi {iretiminde yarattigi
daralma, yesil ve dijital dontgimin ihtiyag gosterdigi kritik hammaddelerde diga bagimhlik
konulart AB sanayisinin rekabet gliciini de koruyarak yesil dontgtimine firsat verecek bir
politika ¢ercevesini giindeme tagmmugtin. Net Sifir Cagr igin Yesil Mutabakat Sanayi Plam
(European Commission, 2023) buradan hareketle teknolojik gelismeyi ve net-sifir tirtiinlerin
uretimini hedeflerken odagina enerjiyi almaktadir. Plan biittincil bir bakig acisin1 mali destek
mekanizmalari, yetkinlikler ve kritik hammaddeler konularmi da kapsaminda ele alarak
saglamaktadir. Bu politika gergevesi gelecekte ekonomilerin giiciiniin temiz teknolojilere dayali
olacagr temelinden hareket etmekte; temiz teknolojilerin tedarik zincirinin ¢esitlenmesine ve
gii¢lendirilmesine katki saglayacagina ve diger tlkelerle ig birliginin bu stiregte 6nemine dikkat
¢cekmektedir. Plan “Avrupa’nin temiz enerji teknolojileri tiretim ekosisteminin geligtirilmesi”
odagint ortaya koymasiyla doniigimin merkezine enerji tiketiminin azaltilmasinin
yerlestirilecegini  gostermektedir. ~ AB  ekonomisinin  karbonsuzlagtirilmasi  stirecinin
hizlandirilmasi ve iklim nétr hedefinin saglanmasi i¢in diigtik karbonlu enerji kaynaklarimin
sisteme iddiali bir sekilde entegrasyonunun saglanmast éngortlmektedir. Net-sifir teknoloji
tretiminin ve net-sifir sanayinin giiglendirilmesi icin diizenleyici gergevenin basitlestirilmest
ve hizlandirilmas: yani sira temiz teknoloji yatirnmlarinin ve finansmaninin gtclendirilmesi
tamamlayict bir gekilde kurgulanmaktadir.

Deger zincirine dogrudan etki edecek Yesil Mutabakat Sanayi Planiin uygulama ayrintilar: 14
Mart 2023 tarthinde agiklanmistin. Muhtemel krizlere karst piyasadaki bozulmalar: 6nlemek
icin daha az disa bagimhlk ve daha fazla 6ngorilebilirlik saglanmasina yonelik paketin iki
6nemli diizenlemesi Net Sifir Sanayi Yasast (COM(2023) 161, 2023) ve Krittk Hammaddeler
Tuzugi (COM(2023) 160, 2023)diir.
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Net Sifir Sanayi Yasast, 2030 yilina kadar stratejik net-sifir teknolojileri diye tamimlanan
ve Birligin 2030 iklim ve enerji hedeflerine ulagmak igin yi1l boyunca gerekli teknolojilerin
%40’ min Birlik i¢inde tretilme kapasitesinin gelistirilmesine yonelik tedbirlerin gercevesini
cizmektedir. Bu teknolojiler; solar fotovoltaik ve termal teknolojiler, karada riizgar ve agik
denizde yenilenebilir teknolojiler, pil/depolama teknolojileri, 151 pompalar: ve jeotermal enerjt
teknolojileri, elektrolizérler ve yakit hiicreleri, siirdiiriilebilir biyogaz/biyometan teknolojilert,
karbon tutma ve depolama teknolojileri ile sebeke teknolojileri olarak belirlenmistir.

Yasa kapsamindaki en 6nemli unsurlardan biri Birligin tek bir iilkeden ithalata bagimh oldugu
net-sifir teknolojilerinde Birligin enerji sisteminin teknolojik ve endistriyel dayanikhiligim
artiracak veya net-sifir sanayi tedarik zincirine pozitif etki edecek projeler “stratejik” projeler
olarak oncelikli statiide desteklenmesidir. Plan, AB’de iiretim kapasitesinin en az teknoloji
hazirlik seviyesi 8 olan teknolojiler tizerinden kurgulamakta olup, bu projeler i¢in izin siirecinin
kisaltilmasi yoniinde iddial bir yaklagim ortaya koymaktadir.

Yesil mutabakatin deger zincirine etkisi yetkin insan kaynagina olan ihtiyacgla da dogrudan
iligkili  olacakti. Net-Sifir  Avrupa Platformu tarafindan uygulamasi vyiritilecek yasa
kapsaminda teknoloji gelistirme yetkinligi icin, tohum yatirim dahil, Avrupa Net Sifir Sanayi
Akademileri’nin kurulmasi da desteklenecektir. Tim bu yonleri ile yasa kapsamh bir dontisim
ve yeni bir rekabet boyutunu beraberinde getirecektir.

Net-Sifir Sanayi Planinin bir diger pargasi olarak yurirlige konacak Krittk Hammaddeler
Tuzigi ile yesil ve dijital dontisiimiin ihtiyag duydugu kritik hammaddelerde tedarik zincirinin
gliclendirilmesi ve diga bagimhhigin azaltlmasi hedeflenmektedir. Tiiziik kapsaminda stratejik
ve kritik hammaddeler olarak iki ayr1 stmiflandirma yer almaktadir. 2030 yili itibariyla stratejik
hammadde yillik tiketiminin en az %10’unun AB’de gkarilmasi; en az %40’nin AB’de
islenmesi; en az %]15’inin geri doniigtiriilmesi; her bir stratejik hammadde icin herhangi bir
isleme siirecinde yillik tiketimin %65’ten daha fazlasimin tek bir {ictincti iilkeden olmamasi
seklinde belirlenen hedeflerin stratejik projeler yoluyla gergeklestirilmesi 6ngorilmektedir. Bu
iddiali hedefler baglaminda stratejik hammaddelerin ¢ikarimi, iglenmesi, rafinasyonu, geri
kazanimi i¢cin hem AB’de hem de AB disinda giivenilir ve benzer dusiincedeki tilkelerle stratejik
paydasliklar yoluyla kaynak cesitliligi ve arz glivenliginin saglanmast 6ngérilmektedir. Kritik
hammaddeler baglaminda ise Birligin tedarik riskini azaltma kapasitesinin gliclendirilmesi;
ileri seviyede gevresel koruma saglanirken dongtselliginin ve siirdiiriilebilirliginin iyilestirilmesi
hedeflenmigtir. AB kritik hammaddeler listesinde yer alan Bor’da %98, Antimon’da ise %62
oran ile (COM(2020)474, 2020) Ttiirkiye AB’nin 6énemli bir tedarikgisi konumundadir.

Agint disa bagimhihigin azaltilmasi ve arz giivenligi icin kiiresel olcekte cesitliligi artiracak dig
politika araglarinin gelistirilmesi diizenlemenin 6nemli bir uygulama alanini olusturacaktir.
Ticaret ve yatirim anlagmalari yoluyla seffaf, 6ngorilebilir ve hukuki bir ¢erceve iginde tedarik
kanallarmin ¢esitlendirilmesi; strdirilebilir yatinm kolaylagtirma anlagmalar ile dretim
kapasitesinin gelistirilmesi; stratejik hammadde ortakliklar: yoluyla siyasi gergeve ve somut is
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birligi platformlari olusturulmasi ve AB’nin Global Gateway inisiyatifinin bu kapsamda da
6nemli bir arag olmasi ongorilmektedir. AB’nin kendi sinirlari iginde bu maddeleri tedarik
edebilmesi ic¢in ¢ikarma ve geri doniigim yollarmmin artirlmasi; risk yonetimi, izleme ve
yonetisim acisindan diizenleyici tedbirlerin iyilestirilmesi; AB iginde ve disinda stratejik
projeler icin finansman yapisinin glclendirilmesi seklinde 6zetlenebilecek genig bir gerceve
dizenlenmekte olup bu stireglerin yonetimi icin bir Avrupa Krittk Hammaddeler Kurulu
olusturulacaktir. Bu diizenlemenin en 6énemli unsurlart arasinda hammaddelerin temini ve
¢ikariminda ¢evresel korumanin en iist seviyede saglanmasi; donguselligi azami destekleyecek
diizenleyici cercevenin gézden gecirilmesi ve bu maddeleri ikame edecek yeni hammaddelerin
geligtirilmesi i¢in Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon kapasitesinin giiglendirilmesi yer almaktadir.

Bu siireci desteklemek amaciyla, InvestEU, Inovasyon Fonu ve Avrupa Egemenlik Fonu gibi
finansman mekanizmalarinin sirecleri de devreye almacaktir. Devlet yardim kurallarimin
da yenilenebilir enerji ve karbonsuzlastirma endustrisi yatirimlarini desteklemek tizere gegici
mahiyette gevsetilmesi de 6ngérilmektedir.

Net-Sifir Sanayi yasasi ve kritik hammaddeler diizenlemesine yonelik siireclere ve kapsamlarina
baktigimizda Ar-Ge, yenilik¢ilik ve teknoloji alaninda kaydedilecek gelismelerin 6niimuizdeki
donemde hem dayanikh ve gtvenilir deger zinciri hem de rekabet glicii acisindan daha
belirleyici rollerde olacagini sdylemek yanhs olmayacaktir.

2.3. Dongiisel Ekonomi

AYM’nin deger zinciri tizerine en dogrudan etkisi olacak bir diger diizenleme ise Dongiisel
Ekonomi Eylem Plami altinda hayata gegirilmektedir. “Uriin Yasam Déngiisii” prensibi giidiilen
bu Eylem Plani doéngiselligin en fazla tesis edilebilecegi kritik deger zincirlerinde (Piller ve
Aktumtlatorler, Ambalaj ve Plastik, Elektrikli ve Elektronik Egyalar, Tekstil, 1n§aat ile Gada,
su ve besin maddeleri) baglatilmaktadir. Bu diizenleme alisilageldik atik yonetimi anlayigindan
tamamen ayrigmakta, siirdiirtlebilirlik ruhunun tasarim agamasindan baglayarak yasam
dongtsi i¢ine yerlesmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, trtnlerin dayanikhiligi, yeniden
kullanilabilirligi, onarilabilirligi, kaynak ve enerji verimliligi gibi dongiisellik prensiplerinin
en Ust seviyeye cikarilmasi temel belirleyici unsurlar olmaktadir. Planin geri déniistirilmiig
igerigin kullanimin artirilmasina yonelik hedefleri, tedarik zincirinde geri yonlii bir siirecin de
etkili bir gekilde tesis edilmesine yonelik gereksinimi kritik bir noktaya tagimaktadir. Yeniden
dretim ve geri doniigim, malzemelerin geri kazanilma oranini artirma, zararlh madde icerigini
ve gevresel etkileri azaltma gibi unsurlar da dongusellik yaklagiminin pargalaridir. Ttim bu
bilesenler tasarim asamasindan itibaren dikkate alinmasi gereken ve uygulanmasi iiretim ve
tiikketim deger zincirine dogrudan etki eden bir yapiy1 ortaya koymaktadir. Siirdiiriilebilir Uriin
inisiyatiﬁ olarak tanimlanan bu stirec tedarik zincirindeki sirketler dahil olmak tizere karbon ve
¢evresel ayak izinin ve insan haklari ile ilgili bilgilerin dijital ortamda izlenebilirliginin saglandig
bir yapiy1 olugturmay: da gerekli kilmaktadir. Boylelikle, yesil ve dijital dontigiimtn birbirini
besledigi, ikiz doniigim olarak adlandirilan yaklasimin 6nemli bir uygulama 6rnegi Dongtisel
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Ekonomi Eylem Plani kapsaminda isletilecek siireclerde olacaktir. Dijital Uriin Pasaportu
ile kaliteli, uyumlu, karsilagtirilabilir verinin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsam deger
zinciri boyunca veri olusturma yaninda veri giivenligi ve verinin korunmast dizenlemeleri-
Genel Veri Koruma Tuztugi (GDPR - General Data Protection Regulation) ile de iligkili olup AB
tedarik zincirindeki iilkemiz agisindan GDPR mevzuat uyumunun hizla saglanmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Busiirecin en 6nemliitici giiglerinden birinin, diger siirdtrilebilirlik normlarinda da etkili oldugu
lizere, zorunlu kamu alimlarinin bu alanda yapacag: onciilitkk oldugu degerlendirilmektedir.

Uygulama diizenlemesi olarak Siirdiiriilebilir Uriinler i¢in Eko-Tasarim Tiiziigii (ESPR) niin
AB i¢ pazar i¢in uygulamaya sokulmas: 6ngorilmekle birlikte, AB’ye yapilacak ihracat ve
surdirilebilir tirtin normlarmi igeren dijital tUriin pasaportunda yer alan veriler deger
zincirindeki tim mallar1 ve stirecleri de icereceginden genis bir etki alanina sahip olacaktir.
ESPR, kaynak tiketimi ve dongusellik potansiyeli en yiiksek olan sektorlerde baslamasimin
yanu sira tliketicilerin daha iyi iriin performansina, daha bilingli stirdiiriilebilir iriin tercihinde
bulunmasina; tedarik zincirindeki aktorler igin maliyet kalemlerinde azaltima ve rekabet
guiciinde artiga; tim ekosistem acisindan ise strdiirilebilirlik artist ve hammaddede bagimliligin

azalmast ve tedarik zincirinde dayaniklihiga hizmet edecektir (COM(2022) 142, 2022).

ESPR’m en 6nemli etki alanlarindan birini de stirdurilebilir finansmana erigimde 6nemli
bir degerlendirme g¢ercevesi sunan taksonomi ile entegre edilme stireci olusturacaktir. Enerji
baglantili triinlerle sinirl olmayan daha genis bir Grtin yelpazesi ile eko-tasarim yaklagim
yayginlagtirilmaktadir. Uriin-spesifik ilave gerekliliklere izin verilmemekte; ikincil ham maddeler
ve dongiisel iiriinler i¢in bir pazar olugturma hedefi de giidiilmektedir. Dijital Uriin Pasaportu
ve ctiketleme ile dirtiniin deger zinciri boyunca énemli bir veriye erigim artirilmaktadir. Dyjital
Uriin Pasaportu gizli ticari bilgilerin korunmasini saglarken ayni zamanda déngtiselligin ihtiyag
duydugu gtivenilir, uyumlu, karsilastinlabilir ve islenebilir veriyi saglamaktadir.

2.4. Surdiirilebilir Finansman ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Yesil ve dijital dontigim stirecinin degerlendirilmesi 6nem tagtyan bir diger unsuru ise
surdurilebilir finansman ile ilgili ckosistemin giiglit bir sekilde mevcudiyeti olacaktir.
Strdirilebilirlik finansmani konusunun yesil boyamanin 6niine gecilmesi icin net tariflenmis
kurallar i¢inde tanimlanmasi 6nemlidir. Bu noktada AB tarafindan 2020 yilinda yurirlige
konan AB Taksonomisi (EU 2020/852, 2020) diizenlemesinden bahsetmek yerinde olacaktir.
Cevresel hedeflere katki yapan ekonomik aktivitelerin bilim-temelli kriterler kullanilarak
ortak bir simflandirmaya tabi tutulmas: seklinde ifade edilebilecek AB Taksonomisi kurumsal
surdirtlebilirlik diizenlemelerine uygulama alani yaratmakta; surdirtlebilirlik finansmaninin
gliclendirilmesi, yesil boyamanin 6nlenmesi ve yatirimlarin gergek anlamda yesil dontgtim
saglayacak alanlara yonlendirilmesini hedefleyen bir ekosistem olusturmaktadir. Bir diger ifade
ile hem siirdurilebilir yatirimlari tanimlamakta hem de strdirilebilir finansmana erigimi
kolaylagtiracak bir iglev gormektedir.
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Taksonomi, iklim degisikligini azaltma; iklim degisikligine uyum, su ve deniz kaynaklarimin
surdirtlebilir kullanimi1 ve korunmasi; dongiisel ekonomiye gecis; kirliligin onlemesi ve
kontrolu ve biyocesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonu seklinde belirlenen
cevresel hedefleri odagina almaktadir. Bir faaliyetin stirdiirtilebilirlik hedefine katki sagladig
degerlendirmesinin yapilabilmesi icin ise alti ¢cevresel hedeften en az birine katkida bulunmasi;
temel insan haklarma ve galigma standartlarina sayg: gosterirken diger hedeflerin hicbirine de
onemli bir zarar vermemesi gerekmektedir.

Yesil mutabakatin deger zincirine etki edecek en énemli bilesenlerinden birini de 2023 yih
i¢ginde yurirlige girmesi beklenen Kurumsal Stirdiirtilebilirlik Durum Tespiti ve Uyum Direktifi
(COM(2022)71, 2022) olusturacakti. AB Deger Zincirleri Yasast olarak da tammmlanan bu
diizenleme ile sirketlere tedarik zincirleri dahil insan haklar ve ¢evre alanlarinda “due diligence”
yikimluliikleri getirilmesi 6ngorilmektedir. Bu yoniiyle sadece AB’deki sirketleri degil, AB
sirketlerinin tedarikeileri veya AB’ye ihracat yapan sirketleri de dogrudan etkileyecektir. AB
ve AB diginda yaklagtk 15000’1 askin girketi kapsamina almasi s6z konusudur. Due-diligence
diizenlemesi esasen sirketlerde giderek yayginlagan cevresel-sosyal-yonetsel (ESG) kriterlerin
uygulanmasi sureglerini daha da tst bir seviyeye cikarmaktadir. Bu dizenleme kapsamu
dogrultusunda pil direktifi, eko tasarim direktifi, ormansizlagtirmanin énlenmesi diizenlemesi,
insan kacake¢ilign ile miicadele diizenlemesi gibi oldukga genis bir alandaki diizenlemeleri
tamamlayic sekilde kurgulanmaktadir.

Bu alanda halihazirda yiirtrliige giren bir diizenleme ise Kurumsal Siirdurilebilirlik Raporlama
Direktifi (Directive (EU) 2002272464, 2022)dir. Bu diizenleme sirketlerin raporlamasi
gereken sosyal ve cevresel bilgilere yonelik gerceveyi ve kurallar giiclendirmektedir. KOBIler
dahil yaklagtk ellibin girket strdiirtlebilirlik raporlamasi yapmakla yikimli kihnmigtr
Bu diizenlemenin uygulanmas: ile yatinmcilara ve tim paydaglara iklim degigikligi ve
surdiirtlebilirlik konularinda yatirim risklerini degerlendirebilecekleri bilgiye seffaf bir sekilde
erigim imkam saglanacaktir.

3. Degerlendirme

AYM, AB’nin karbon nétr olma hedefinin uygulama araci olarak ortaya konmus olmakla
birlikte ekonomi ve ticaret politikalarina yonelik uygulama tedbirleri rekabet riskleri yaninda
cesitli firsatlarn da beraberinde getirmektedir. AYM diizenlemelerine uyum yoniinde
ilkemizde yuritilecek caligmalar yesil doniigimiin ivmelenmest i¢in 6nemli bir ¢erceve ortaya
koyarken aynmi zamanda surdirtlebilir kalkinma prensipleri tizerinden sekillenen ve ticaret
hacmimizde 6nemli bir yer tutan AB pazarinda rekabet gliclimiiziin korunmas: agisindan da
kritikti. AYM’nin tlkemize de deger zinciri boyunca etki eden alanlar1 degerlendirildiginde
karbon yogun sanayi sektorleri ve birincil enerji kaynaklar1 baglamindaki yegil déntsimu
ivmelendirecek politikalar 6zel 6nem tagtyacaktin. AYM kapsaminda yurirlige giren veya
halihazirda hazirlik siirect devam eden bu dizenlemeler degerlendirilirken dikkate alinmast
faydali olacak husus diizenlemelerin bittinctl bir yapida, ilgili sektorel politikalar arasinda
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uyumu tesis edecek sekilde, salt hukuki ve idari gerceveyi degil es zamanh ihtiya¢ duyulacak mali
kaynaklara, fon ve uygulama mekanizmalarina iligkin siirecleri de hayata gecirecek gercevede
kurgulanmig olmalaricir. AB’nin hayata gecirmekte oldugu bu siire¢ deger zincirindeki
sirketleri ve aralarinda Turkiye’nin de bulundugu genis bir kiiresel ekonomi kesimini dogrudan
etkilemektedir. Ticari iligkilerin geligiminde ve rekabetcilik ekseninde 6nemli yansimalar: olacak
AYM'nin ortaya koydugu bu diizenlemelere uyum amach yesil doniisiim stirecinin kararhhkla
isletilmesinin; bu siirecin gerektirdigi yatirrm ve teknolojik dontisuim ihtiyact dogrultusunda
glicli fon mekanizmalar ve mali desteklerin es zamanl hayata gecirilmesinin 6nemi biytktir.
Bu siirecin en kritik unsurlarindan birini ise bu yegil doniigiim siirecini gergeklestirecek insan
kaynagina yapilacak yatirim olusturacaktir. Yesil dontigtim stirecinin en énemli itici giiglerinden
birini ise kamunun cizecegi guicli politika gercevesi olusturacaktir. Bu butlincil sistemin
gozetilmesi uygulama etkinligini ve stirdiiriilebilirligi saglayacaktir.
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Cevre Bakanligi, Hazine Mustesarligl, Sanayi ve Ticaret Bakanhigi ve AB Bakanhginda cevre ve iklim
degisikligi politikalar: ile sektorel ve bolgesel politikalar alanlarinda uzman ve yonetici olarak gorev
yapmistir. Kamu kariyerini AB Nezdinde Ttrkiye Daimi Temsilci Yardimceihigi gérevi ile sonlandirmustir.
Nursen Numanoglu 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi Béliimiinden
mezun olmugtur. 1991 yilinda ayni universitenin Cevre Miuhendisligi Programinda yiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 2002 yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Cevre Anabilim dalinda
doktorasim tamamlamigtir. Nurgen Numanoglu, uzmanlik alanlarina iligkin ¢esitli akademik egitim ve

sertifika programlarinda egitimci olarak yer almaktadir.

Dr. Nursen NUMANOGLU | TUSIAD Deputy Secretary General |
numanoglu[at]tusiad.org | ORCID: 0009-0005-6218-8699

Nursen Numanoglu is the Deputy Secretary General in charge of environment and climate change,
sectoral policies and digital transformation at Turkish Industry and Business Association (TUSIAD).
Prior to TUSIAD, she made a career on environmental, sectoral and regional policies in the Ministry of
Environment, the Undersecretariat of Treasury, the Ministry of Industry and Trade and the Ministry
of European Union respectively. She ended her public career as Deputy Permanent Representative of
Thrkiye to the EU. Nursen Numanoglu graduated from Middle East Technical University, Environmental
Engineering Department in 1988. In 1991, she received her master’s degree from the Environmental
Engineering Program of the same university. In 2002, she completed her Ph.D. in Social Sciences
Environment Programme at Ankara University. Nursen Numanoglu takes part as lecturer in various

academic training and certificate programs related to her areas of expertise.
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