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Kiresellesmeyle ilintili olarak ortaya ¢ikan bilimsel ve teknolojik gelismelerde tekellesmenin éntine
gecmek adima tilkeler kendi teknoloji stratejilerini olusturmaktadir. Bu stratejilerin basariya ulagmasi
i¢cin gilincel gelismeler yakindan takip edilmeli ve ortaya konulan girigimler, sosyal ve kiltirel
bilincten kopuk olmamahdir. Bu baglamda, Tirkiye’nin ekonomik ve teknolojik alanda tam
bagimsizlasma vizyonunun adi Milli Teknoloji Hamlesidir. Bilisim Vadisi de Milli Teknolojt
Hamlesin vizyonunu hayata gec¢irmek adina Turkiye nin savunma sanayinde kaydettigi basariy sivil
teknolojilere aktarilmasinda énemli bir rol oynuyor. Milli Teknoloji Hamlesi kendi stratejisini ti¢
kavram tizerine temellendirir. Cografi olarak bir bolgeye ait olmay: ifade eden “yerlilik”, bir ulusa
ait olani ifade eden “millilik” ve fikri deger igeren iirtintin bagka fikri ¢iktilar1 dogrudan igermemesi
yani bunlarin kendine has fikri degeri olmasim ifade eden “6zgiinlik” kavramlart bu temeli
olusturur. Bilisim Vadisi, bunyesinde barindirdigi markalarin gelisiminde bu degerler dogrultusunda
harcket etmekte ve ekosistemini kilit teknolojiler geligtiren firmalar1 ugtan uca destekleyecek bir
modelde sekillendirmektedir.  Odak teknolojiler olarak; mobilite, baglanti teknolojileri, siber
guvenlik, tasarim teknolojileri, akilli sehirler ve oyun teknolojileri kategorilerinde ekosistemi
guclendirecek ¢aliymalarin yiratildigu Bilisim Vadisi'nde her bir alana ait kendine has
kiimelenmeler yer almaktadir. Diga bagimliiktan kurtulmak igin ithal ikame ve Milli Teknoloji
Hamlesine uygun zeminin olugmasi icin de beseri sermaye saglanmahdir. Bilisim Vadisi organize
ettigi 42 Yazilim Okullari, Robotik Kodlama ve Yapay Zeka Atélyesi, calistaylar, egitim kamplar:
ve girisimcilik konusunda diizenlenen programlarla beseri sermayenin gelismesi adina 6énemli
adimlarm atildig1 bir ekosistemdir. Makale boyunca, detaylarina yer verilen Togg, AirCar, Kulucka
i§letme Merkezi, Tasarim Kiimelenme Merkezi ve DIGIAGE gibi markalar aracihigiyla da ithal
ikame siirecine sivil teknolojiler kapsaminda 6nemli katkilar saglamaktadir. Sonug olarak Bilisim
Vadisi, Milli Teknoloji Hamlesinin begeri sermaye ve ithal ikame stratejilerini hayata gegirmek adina
Tirkiye'nin en biiyiik teknoloji gelistirme bolgest olma roliinii tstlenmektedir.
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Abstract

To prevent monopolization in scientific and technological developments due to globalization,
countries are developing their own technology strategies. For these strategies to succeed, current
developments should be followed, and the initiatives put forth should not be disconnected from the
social and cultural consciousness. Within this context, the total independence in the economic and
technological fields vision of Turkiye is named the National Technology Initiative. Biligim Vadisi
plays a significant role in transferring the success of Turkish Airlines in the defense industry to civilian
technologies to actualize the vision of the National Technology Initiative. The National Technology
Initiative bases its strategy on three concepts. These concepts are "indigenous", which means
belonging to a certain area in geographical terms; "national", which means belonging to a certain
nation; and "authenticity," which means that a product with an intellectual value does not directly
include other intellectual outputs but has its own specific intellectual value. Biligim Vadisi is acting
in accordance with these values in terms of the development of the brands within itself and shaping
its ecosystem according to a model that supports the companies developing key technologies from
end to end. In Biligim Vadisi, which mainly focuses on conducting studies on technologies such as
mobility, network technologies, cybersecurity, design technologies, smart cities, and gaming
technologies to strengthen the ecosystem, there are specific clustering specific to every area. To get
rid of external dependency and provide the proper basis for import substitution and National
Technology Initiative, human capital should be provided. 42 Software Schools, organized by Biligim
Vadisi, is an ecosystem where important steps are taken to improve human capital through Robotics
Coding and Artificial Intelligence Workshop, education camps, workshops, and entreprencurship
events. As mentioned in detail throughout the article, it is making a great contribution to the import
substitution process within the scope of civilian technologies through brands such as Togg, AirCar,
Business Incubator, Design Clustering Center, and DIGIAGE. As a result, Bilisim Vadisi plays the
role of being the greatest technology development area in Tirkiye to actualize the human capital
and import substitution strategies of the National Technology Initiative.
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1. Giris

Sanayilesmenin etkisiyle kitle tiretime gecen Bati tilkelerinin 16. yizyilda ti¢ koseli ticaret
olarak adlandirilan ticaret agimn igleyls mekanizmasinm devreye sokmast kiiresel boyutta
tretim ve pazar bicimlerinde temel bir paradigma kaymasina neden oldu. Erken modern
dénemde de var olan ticaret aglan toplumlarin arti degerlerini paylagarak liks titketim
aracihigiyla kiltirel ve bilimsel paylagimlara olanak saglarken sanayilesmeyle beraber bu
mutualist iligki sanayilegebilen {ilkelerin mutlak hakimiyetiyle neticelendi. Immanuel
Wallerstein’in “modern diinya sistemi” modeline gore tilkeleri kiiresel sistemde merkez ve
gevre olarak ayiran temel unsur teknolojik gelismelerdir. Merkez, teknolojik olarak ilerleyen
tilkelerden miirekkeptir. Cevre ve yari cevre ise merkezin sinirsiz sermaye birikimine olanak
saglayan tlkelerden olusur. Bu dinya sistemi, Wallerstein'in bir "dtinya ekonomisi" olarak
adlandirdigy, siyasi bir merkezden ziyade piyasa aracihigryla biitinlesen, iki veya daha fazla
bolgenin gida, yakit ve koruma gibi ihtiyaglar agisindan birbirine bagimli oldugu ve kapital
agisindan kiiresel giicte yer alan birka¢ merkezi yonetimin rekabet ettigi bir sistemdir. Bu
sistem, sadece ekonomik olarak bir bagimhlik degil ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal olarak
da tek tiplesmeyle sonuglanan kiiresellesme analizini icerir. Merkez ve cevre
dikotomisinden kurtulmak icin ilkeler teknolojik ve ekonomik agidan bagimsiz olmal ve
kendilerini kiiresel rekabette tUretici ve paydag olarak konumlandirmak adina hamle
yapmalidir.

Temelde djjitallesmenin oldugu blok-zincir, yapay zekd ve otomasyon gibi finansal
varhiklarin merkeziyetsizlesmesine olanak saglayan yikici teknolojiler dinyada rekabet
kogullarinin yeniden sekillenmesine olanak saglamaktadir. Belki de “dyjital sistem” olarak
adlandirlabilecek bu yeni modelde katma degeri, islenmis Girtinler (manufactured goods) yerine
beserl sermaye ve yazihm odakli inovasyonlar olusturmaktadir. Bu durum da tilkelerin
materyal odakli diga bagimlh olma zorunlulugunu ortadan kaldirmig ve tlkeleri yerli
olanaklarla kilit teknolojiler iiretmeye sevk etmistir. Ornegin, Almanya ABD modelinin
disinda, Avrupa’da Endistri 4.0 stratejisine onctliik eden tlke olmugtur. Almanya’nin
siyasi sistemi tizerine Kassel Universitesinde ¢aligan Profesér Wolfgang Schroeder, The
Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) icin yazdig1 raporda sadece yeni teknik secenckler tiretme
ve kullanma stratejisini degil, ayn1 zamanda yikict ABD modelinin aksine agamal olarak
evrimsel degisikliklere dayanan Alman iiretim modelinin yeni gelismeler 1iginda rekabet
edip edemeyecegini incelemistir. Alman paydaglarin sadece teknolojik ve ticari ilerlemeyi
degil, ayn1 zamanda sosyal ilerlemeyi de vaat eden imalat sanayinin yeniden canlanmasina
yapisal bir ivme verip veremeyecegi sorusunu tartigir. Endiistri 4.0, is sirecinde daha iy1 bir
gecirgenlik, ileri egitim faaliyetleri, olumlu bir is-yagam dengesi i¢in daha iyi se¢enckler ve
nihayetinde sosyal egitsizlikte bir azalma gibi sosyal yenilikler anlamina gelir (Schroeder,
2016). Avrupa Birligi ekonomik-sosyal ve bolgesel uyumu artirmak gibi hedeflerine
odaklanmaya devam eden en 6nemli aktorlerin baginda geliyor. Dengeli ekonomik biiyiime
ile stirdirilebilir kalkinmanin tegvik edilmesi, aym1 zamanda AB'nin rekabetci bir piyasa
ckonomisinde toplumsal ilerleme saglama noktasinda temel hedeflerinden biri.
Strdirilebilir ekonomi ve sosyal faydalar saglama amaciyla yapilan aragtirma ve inovasyon
politikalarini destekleyerek Avrupa vatandaglarinim ve igletmelerinin dijital teknolojilerden
en iyl sekilde yararlanmasina yardimci oluyor. Horizon Europe ve Digital Agenda
stratejileri de bu ilerlemeyi hizlandirmay: hedefleyen ana sistemler olarak gortlebilir.

Japonya Hitkimeti 22 Ocak 2016'da 5. Bilim ve Teknoloji Temel Planini yayimladi. Plan,
bilimsel ve teknolojik yeniliklerin rehberliginde bir gelecek toplumu vizyonu olan “Toplum
5.0” fikrini 6nermektedir. Bilisim ve iletigim teknolojilerini sonuna kadar kullanarak fiziksel
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alani (gercek diinya) ve siber alan birlestiren bir girisim araciligiyla, gelecekteki toplum icin
ideal bir form olan insanlara zenginlik getirecek “siiper akilli bir toplum” 6nerildi. Bu ideal
toplumu gerceklestirmeye yonelik girisimler dizisi, simdi daha da derinlestiriliyor ve
Toplum 5.0 olarak tamtiliyor (Kravets vd., 2020, s. 11 ). Guney Kore de dérdiinct sanayi
devrimine uyum politikas1 ¢ercevesinde altyapiyr ve teknolojileri herkesin erigimine acik
olacak gekilde sunmay1 6ncelemektedir.

Bahsedilmesi gereken bir diger aktor ise Cin. Cin, kiiresel ticaret politikalarini diinya
pazarlarina entegre ediyor ve bliylik pazar firsatlarinin yaratlmasma katkida bulunuyor.
Cin'in Dijital Ipek Yolu ve Made in China 2025 projeleri, ayni zamanda kiiresel kalkinma
stratejist olan Kemer ve Yol Girisimi'nin bir bileseni. Dijital stratejisini tim toplumu
kapsayacak gekilde olusturan Cin, etkin yoénetigim ve kontroli tesvik etmek icin teknolojik
gelismeleri hizhi bir gekilde kiiresel sahnede sunuyor. Yerli ve kiiresel arenada rekabet
edebilecegi endustriyel kapasitesini modernize etmeyi ve 5G gibi ileri teknolojilerde 6ncii
gii¢ olarak konumunu guvence altina almayr hedefliyor. MIC 2025'1 sanayilesmis
ekonomilerle daha etkin iy birligi yapma sansi olarak da goéren Cin, blok-zincir ve
Nesnelerin Interneti de dahil olmak tizere gelismekte olan teknolojiler igin uluslararas
standartlar proaktif olarak sekillendiriyor.

Tirkiye de degisen bu sistemde bilimsel ve teknolojik gelismelerin tekellesmesine itiraz
olarak “Milli Teknoloji Hamlesi” yol haritas: tizerinden kiiresel rekabet giictinii artiracak,
ekonomik ve teknolojik bagimsizhigim saglayacak kritik teknolojilerde atihm saglayacak
politikalar1 yapilandirmistir. Savunma sanayisinde gergeklestirilen basarili 6rnekler bu
hamlenin ivmesini hizlandirmigtir. 18 Eyliil 2019°da yayinlanan “2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi” raporunda savunma sanayisi projelerinin maliyetleri azalttigi ve insansiz hava
araci, fiize, radar sistemi ve uydu gibi ileri teknolojilerde tirtin geligtirme kapasitesini ortaya
gikarttigr belirtilmektedir. Boylece, savunma sanayisi teknoloji geligtirme projelerinden elde
edilen kazanimlarm ve kendini gelistiren yerli tedarikgilerin diger sektorlerin ¢aligmalarina
ornek olmasi hedeflenmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2019). Bu makalede,
Tirkiye'nin teknolojik ve bilimsel agidan tam bagimsizlagmasi felsefesine odaklanilacak ve
“Milli Teknoloji Hamlesi”nin sivil teknolojiler kolundaki ilerlemeleri Biligim Vadisi’nin
hayata gecirdigi degerler tizerinden sunulacaktir.

2. Kiiresel Rekabette Milli Teknoloji Hamlesinin Onemi

Kiresellesme, gincel akademi icerisinde sosyal bilimlerin her alaminda farkh
perspektiflerden yeniden ele alinmaktadir. Kdaltiirel acidan bir sémiirt iligkisi yarattig:
itirazlariin kargisinda ekonomik olarak arti deger tiretimi igin kac¢inilmaz bir yol olarak da
gorilmektedir. Yakin tarih projeksiyonuyla ele alindiginda, Soguk Savag sirasinda ¢ift
kutuplagmayla ickin olarak iligkilendirilmig olan kiiresellesme, Soguk Savas sonrasinda da
Fukuyama’'nmin kavramsallagtirdign gibi “Tarihin Sonu” baghgr altinda bir merkezin
ekonomik tahakktmiiyle ickin hale gelmistir.

Sosyolog George Ritzer, " Toplumun McDonald'lagtirimas:”" adli toplumsal elestiri ¢alismast
olarak tammladigi kitabinda, Amerikan hamburger zincirinin bagarisinin  yalnizca
ckonomik kahplarini degil, 6zellikle de genel olarak toplumsal yagamin ¢ok sayida yoniini
etkiledigi belirli yollar1 analiz ederek McDonald’s tizerinden kiiresellesme analizi ortaya
koymaktadir. Analizini Max Weber'in rasyonalizasyon teorisine dayandirarak bu etkilerin
izini surmek icin kapsamh ampirik ve anekdotsal verilerden yararlanir. McDonald's'm
fastfood enduistrisi tizerindeki devrim yaratan etkisi, yalnizca Amerika'da degil, giderek tim
dinyada, perakende sektériniin hemen her dalinda ¢ok sayida klonun kurulmasma ve
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diger sosyal kurumlarmm McDonald's ilkelerini kend: islerine uyarlamasma yol agti. Bu
ilkelerin toplumun giderck daha fazla sektériine egemen olma stireci, Ritzer tarafindan
egitim, c¢aliyma, saghk hizmetleri, seyahat, bos zaman, diyet ve daha bir¢ok alam
kapsayacak sekilde algilaniyor. McDonald'lasmanin neyle ilgili oldugunu daha 1yi anlamak
ve dolayistyla onun bilgi alanindaki varsayilan etkilerini daha iyi betimlemek i¢in, onu neyin
tipiklestirdigini ve bu modelin ¢ekiciliginin nerede yattigini sormaya baglamak gerekir.
Ritzer, hem dretici hem de tiiketici icin "cekici boyut" olarak adlandirdigr dért boyutu
tanimlar: Verimlilik, hesaplanabilirlik, 6ngorilebilirlik ve kontrol. Bu dérdiinun her biri,
¢ok cesitli alanlarda faydal ve geri doniisii olmayan degisikliklere yol agmustir (Ritzer,
1996). Ritzer’in bu tasviri 21. yuizyilda yerelden kiresele dogru evrimlesen bagarih
modeller aracih@iyla sarsilmaya baslamaktadir. Uretim kapasitesini kati kontroller yerine
dijitallesme aracihgiyla inovatif girisimlerle istel gekilde kar haline doéndirebilen
ekosistemler yerelden kiiresele dogru bir deger turetebilmektedir. Yerel aktor olarak
schirlerin temel tretken birim olarak ithal ikame gergeklestirmesi yeni deger olarak kendi
kendine yetebilen ve boylece disa bagimliligi en aza indirmeye calisgan meskenler haline
gelmest kiiresellesme tartigmalarina yeni bir boyut kazandirmugtir. Jane Jacob, bu konuda
sehirlerin kiiresel piyasanin etkilerinden kurtulmasi igin gerekli atthmlar ve engel
mekanizmalarinin ne oldugunu su gekilde siralar:

1) Ithal edilen mallar i¢in merkezdeki pazarlarin gelismesi ve ithal ikame siireci,
2) Sehrin kendi alanlariin merkezle olan ekonomik iligkileri,

3) Sechir merkezine digaridan eklemlenmis igler,

4) Sehirlerin kendi aralarindaki ekonomik iligkileri,

5) Planlama ve ekonomi

Jacobsun temel yaklagiminda gehirlerin yerel giicliniin yarattigi degerin kiiresel gtice karst
korunakli olabilmesi i¢in ithal ikame kilit rol oynamaktadir (Jacobs, 1970). Yukarida
siralanan atilimlarin gerceklesmesi icin de Tirkiye sehirler arasi giiglii stratejilerle iliski
aglar gercgeklestirmektedir. Biligim Vadisi’nin 6énemli bir istasyon gérevi gordigi Mega
Teknoloji Koridoru sayesinde teknoloji ile gehrin kendi alanlarinin merkezle olan teknolojik
ve ekonomik iligkileri bir hat tzerinden pekistirilmekte ve bir vizyon ¢ergevesinde karsilikh
bilgi aktarimimin kanallar1 agilmaktadir. Bu vizyon, 2011 yilinda Saymn Cumhurbagkan:
Recep Tayip Erdogan tarafindan, Amerika’daki Silikon Vadisi, Cin’deki Inci Nehri Deltas:
ve Rusya’da Skolkovo gibi biiyik alanh projeler érnek alinarak bir alanin 6tesinde bir
koridor olarak ifade edildi. Bu koridor fikri aym1 zamanda Tiurkiye’nin jeopolitik olarak
koprii vazifesi gérmesinden de yola gikarak Tirkiye'nin mevcut jeopolitik avantajlarmi
jeoteknolojik olarak da giiglendirmeyi hedefliyor. Bursa, Kocaeli, Sakarya, Istanbul ve
Gebze gibi yerlere yakinhgi dolayisiyla avantajhi bir konuma sahip olan Biligim Vadisi,
Mega Teknoloji Koridoru vasitastyla Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi'nden baglayarak
ayni koridor iizerinde Togg’un Gemlik Fabrikasi, Bilisim Vadisi Gebze ve Istanbul’da
faaliyete baglayan Biligim Vadisi Istanbul ile beraber Izmir-Istanbul arasmda Mega
Teknoloji Koridorunun kalbinde yer aliyor. Ilerleyen béliimlerde de detaylandirilacag gibi
Biligim Vadisi, yerelden kiresele dogru milli bir atihmla planlanmig stratejilerin
gerceklesmesi adina ideal ekosistem olma iglevini yerine getirmektedir.

21. yiizyilda tretim bi¢iminde dijital degerler merkezli bir yapida olmasmin neticesinde
klasik ekonomik modelleri sarsan bir diger gelisme de ticretsiz Giriinlerin yayginlasmasidir.
Bu durum dogrudan gelismiglik 6l¢timlerinin yeniden ele alinmasi gerekliligini ortaya
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koyar. MI'T Dijital Ekonomi Girigimi'nin kurucu ortagi olan Andrew McAfee ve Stanford
Insan Merkezli Yapay Zeka Enstittisti'nde Dijital Ekonomi Laboratuvarim: yoneticisi olan
Erik Brynjolfsson, dijitallesen piyasada klasik ekonomik modellerin gegerliligini The Second
Machine Age kitabinda tartisirlar. McAfee ve Brynjolfsson’a gore, ekonomistlerden,
uzmanlardan, gazetecilerden ve politikacillardan gordiigii tiim ilgiye ragmen Gayri Safi
Yurtici Hasila (GSYIH), mitkemmel bir sekilde olcilse bile, refahimizi 6lgmez. GSYIH
biytimesi ve tretkenlik artigindaki egilimler 6nemlidir ancak bunlar genel refahimiz ve
hatta ekonomik refahimiz icin vyeterli oOlgiler degildir. Tiketebilecegimiz mal ve
hizmetlerdeki baz1 degisiklikleri géz 6ntinde bulundurarak temel ekonomik ilerlememizi
anlamak i¢in daha iyi bir i yapabiliriz. Genig miuizik kitapliklarina ek olarak, bugtin akilli
telefonlar olan ¢ocuklar, mobil web aracihigiyla, yirmi yil 6nce Amerika Birlegik Devletleri
bagkaninin sahip oldugundan daha fazla bilgiye gercek zamanh olarak erigebiliyor. Yalmizca
Wikipedia’'nin, yirminci ylizyilin ¢ogu igin en 6nemli bilgi derlemesi olan Britannica
Ansiklopedisi'nden elli kat daha fazla bilgiye sahip oldugunu iddia ediyor. Wikipedia gibi,
ancak Britannica'min aksine, bugtin mevcut olan bilgi ve eglencenin c¢ogu ve akilli
telefonlardaki bir milyondan fazla uygulama tcretsizdir. Sifir fiyatlar1 oldugundan, bu
hizmetler resmi istatistiklerde neredeyse gortinmezdir. Ekonomiye deger katiyorlar ama
GSYIH'ye para katmiyorlar. Uretkenlik verilerimiz de GSYIH metriklerine
dayandigindan, tcretsiz Urtnlerin artan kullanilabilirligi, uretkenlik ivmesini hareket
ettirmemektedir. Bununla birlikte, bu ticretsiz tirtinlerin gercek degerleri olduguna dair ¢ok
az siiphe var (Brynjolfsson & McAfee 2014, 5.102). Sonug olarak finansal varlik degerlerinin
dijjital eksenli bir iiretime dogru kaymas: dinyada simdiye kadar kabul edilmig olan 6l¢tim
araglarmin ve geligmiglik diizeyi lzerine var olan kabullerin yeniden sorgulanmasi
gerekliligini dogurur. Kiresellesme kavrami etrafindan dénen kavramlar ve kabuller de
ashinda 20. yiizyihn literatiiriine ait ve deyim yerimdeyse “demode” denilebilecek
yaklagimlari igermektedir. Bu giincellenmis konjonktiirel yaklagimla beraber ele alindiginda
“Milli Teknoloji Hamlesi” adina ortaya atilan adimlarin yeni diinya sistemindeki hayatiyeti
daha acik bir gekilde goriilebilir.

Yukarida, bilimin ve teknolojik ilerlemenin tekellesmeye dogru evrildigi iddiast
kiiresellesme soylemi tizerinden ele alindi ve bu durumun degistirilemez bir insanlik yazgisi
olmadig1 iddias1 degisen konjonktiirel tablonun analiziyle birlikte ortaya atildi. Milli
Teknoloji Hamlesi, bilimsel ve teknolojik gelismelerde tekellesmeye itiraz ederek bilimin,
teknolojinin ve refahin sadece birkag iilke veya girketin elinde asimetrik sekilde toplanmasi
tehdidine kargi ortaya atilmig bir vizyondur. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan
yaymlanan raporda, her iilkenin kendi vatandaglarinin verilerini koruyabilmesinin, stratejik
degere sahip teknoloji triinlerini kendi kabiliyetleri ile gelistirip tiretebilmesinin ulusal
egemenligini korumas: agisindan énemi vurgulanmaktadir. Milli Teknoloji Hamlesi’nin ti¢
temel parcasi asagidaki gibi siralanmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2019, s.
18):

Yerli kavrama cografi olarak bir bilgeye ait olany ifade etmektedir. Tiirkiye’de yerli imalat dendiginde,
imalat igin gereken hammadde, yare mamul, isgilik gibi unsurlardan bazilarinmn iilkemizden tedarik edildigi
imalat  diigiiniilmekte, iilkemizde gereklesen bu imalattan gikan drin  de  yerli mali olarak
adlandinimaktadur. . .

Milli kavrama ise bir ulusa ait olanm ifade etmektedir. Ormedin, milli muharip ugak imalaty, iiretiminde
ithal girdilert olsa da, fikri ve sinai miilkiyet haklar, yonetimi, karar mekanizmalar ve sermayesi bize ait
oldugundan, kendi ulusal menfaatlerimiz dogrultusunda karar alarak yiirittigiimiiz milli bir diretim olacak,
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dretilen ugak da milli ugagvmiz olacaktr. Bu nedenle, millilik ulusal giivenlik gibi strateyik alanlarda
oncelikly yaklagim olarak benimsennmustir. ..

O:zgiinliik ise; fikri deger igeren bir sanat eseri, akademik galyyma, bulug veya iiriiniin bagka fikri ¢iktilar:
dogrudan igermemest, bunlarin kendine has fikri degeri olmasin ifade etmektedir. Sanayi ve teknolojide
ozgiinliik, tasarimdan iiriin veya hizmetin ortaya gikisina kadar olan fikri gelisiman, gelistiricilert tarafindan
benzer veya muadillerinden etkilenmeden ortaya kondugu durumu ifade etmektedir...

Bilisim Vadisi de kendi vizyonunu yerli, milli ve 06zgin projelerle entegre sekilde
Thirkiye’nin sivil teknolojiler alaninda bir atthm géstermesi acisindan girigimci ekosistemi
olugturmaktadir.

3. Bilisim Vadisi’nin Milli Teknoloji Hamlesinde Oynadig: Rol

Bilisim Vadisi’nin fikri temelleri 2011, fiziki temelleri de 2015 yilinda atildi. 2019 yihinda
faaliyete baslayan Vadi, 2021 yih itibariyle de Tiirkiye’nin en buyiik teknoloji gelistirme
bélgest oldu. Biligim Vadisi, Milli Teknoloji Hamlesinin vizyonunu hayata gecirmek adina
Tirkiye’nin ekonomik ve teknolojik olarak tam bagimsizhigin saglayabilmek hedefiyle
¢aliymalarim sirdiriiyor. Bu baglamda Vadi, Turkiye’nin savunma sanayinde kaydettigi
bagarinin sivil teknolojilere aktarilmasinda énemli bir képrii iglevi gértyor. Biligim Vadisi,
2023 Vizyon hedefleri ¢ercevesinde Tiirkiye’nin giiciine gii¢ katmayi, katma degeri yiiksek
yeni teknolojilerin ve driinlerin tretilmesi amaciyla faaliyetlerini siirdiirerek markalar
olugturuyor. Bilisim Vadisi'nde bulunan Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (Togg) bu
ic kavrama uygun olarak tiretilmesinin yani sira, buna ek olarak mobilite ekosisteminde de
déntstiirtcii bir rol oynuyor. Mobilitenin altinda; dyjital cografi sistemler, 3 boyutlu baski,
5G haberlesme teknolojileri, malzeme teknolojileri, enerji teknolojileri gibi birgok sivil
teknoloji alaninda gelismelere katki saglayarak Milli Teknolojisi Hamlesi 15181 altida sivil
teknolojilere ge¢isin 6nemli adimlarindan biri olarak gosteriliyor.

Kritik teknolojileri yerli ve milli olarak gelistirmek, yiiksek teknoloji alanlarinda rekabetci
trtin ve hizmetler sunmak, 6zgiin ve yenilikci tretimle stirdiirtilebilir bir deger iiretimi igin
girigimci ekosistemi de her tiirli ihtiyaci cevap veren inovatif bir yapida olmahdir. Bu
imkani saglamak adina Bilisim Vadisi’nde Kulucka Isletme Merkezi yer almaktadir. Biligim
Vadisi'nde faaliyete baglayan girigimcilerin fiziki caliyma alanlarina sahip oldugu modern
Kulugka Isletme Merkezi; mobilite, baglant: teknolojileri, akill sehirler, siber giivenlik gibi
sivil teknolojiler alaninda faaliyet gosteren 6n kulugka ve kulugka girisimlerine ev sahipligi
yapryor. Is fikrinden ticarilesme faaliyetlerine kadar tim siireclerinde teknoloji
girisimlerinin hedeflerine ulagmasimi destekliyor. Modern galiyma alanlarnin yani sira
girigimcileri temel ve ileri diizeyde egitimlerle destekleyen Merkez, sadece fiziki alan imkam
ile degil birlikte ¢alisigt kurumlar ile olusturdugu Matruska Modeli ile de girisimciler igin
6nemli bir firsat olugturuyor. “Kulucka Motivasyonu” olarak adlandirilan bu model ile tim
girisimciler profesyonel caligmalarinda edindikleri tecriibeleri ekosistem igerisindeki tiim
paydaglar ile paylasma imkam buluyorlar. Bilisim Vadisi'nin firmalar igin sundugu
hizmetler ve geligtirdigi programlardan ilki Kulucka ve On Kulugka Programi’dir.
Programa kabul edilen girisimciler 6 (alt)) ay boyunca Kulugka Isletme Merkezi tiyesi
olmaya hak kazaniyorlar. Bu sayede girigimciler; Agik ve Kapah Ofis Imkanlari, Smursiz
Elektrik ve Fiber Internet, Teknoloji hazirlik seviyelerine gore 6zel egitimler, Finansal ve
Hukuki Danigmanlik, Patent Danigma Destegi, ARGE Muafiyet Destegi, Mentorlik ve
Teknik Mentorliik firsatlarina kolay bir sekilde erigebiliyorlar. Kulucka Isletme Merkezi’nin
en 6nemli ¢aligmalarindan bir digeri de Hizlandirici ve Demoday Programlandir. Bu
program kapsaminda Bilisim Vadisi girisim ekosistemine dahil olmak isteyen girisimciler,
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diger partner firmalarla ig birligi imkanina sahip oluyorlar ve mevcut projeleri i¢indeki
¢aligmalarini ilerletebilmek adina kendi girigimcilerini segme firsatina sahip oluyorlar.

Bilisim Vadisi, ekosistem icerisindeki unsurlarin birbirileriyle irtibatta kalarak bilgi
aktarmalarina 6zen gostermektedir. "Mobilite alaninda faaliyet gosteren ARGE firmalari
girisimcilerini  yetigtiriyor" mottosuyla diizenlenen Mobilite Hizlandirma Programu
stirecinde bir arada bulunan paydas ve girisimler; birbirileri ile daha saglam iliskiler kurarak
olasi projelerde birlikte ¢ahsabiliyor. Bilisim Vadisi biinyesinde mobilite teknolojileri
alaninda ¢algan farklh firmalarin katihmi ile Kulugka Isletme Merkezinde mobilite
odaginda diizenlenen faaliyetleri planlamak ve katki saglamak igim Mobilite Gahsma
Grubu olusturulmustur. Ilgili calisma grubu ile yapilan toplantilar neticesinde tlkemizin
mobilite ekosisteminin gelismesine katki sunmak amaciyla Mobilite alaninda girigimci
ckosistemi olusturmaya yonelik caliymalara agirlik verilmesine karar verildi. Mobilite ve
Otonom araclar olarak genel bashkta duyurulan ve ilki 2021 yilinda organize edilen
program; elektrikli ara¢ teknolojileri, siber giivenlik, yapay zeka, makine dgrenmesi,
batarya teknolojileri, fonksiyonel gtivenlik, mikro hareketlilik, lojistik ve Io'T' gibi mobilite
odak noktalarina ek olarak sivil teknolojilerin de pek ¢ok alt bashgmi kapsamaktadir.
Programin sonunda girigimcilere, Biligim Vadisi Girigim Sermayesi Yatirim Fonu, ulusal ve
uluslararasi yatirrm gruplari, Melek Yatirim Aglari, kurumsal teknoloji firmalar ve bireysel
yatirimcilara sunum yapma imkani, Kulucka Isletme Merkezi altyapr destekleri
sunulmaktadir.

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu kapsaminda, yerelden kiiresele etki eden faydal
teknolojiler aracihgryla Diinya’min ekolojik dengesinin korunmasi hedefleri de yer alir.
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilar Birligi 6nciiliigiinde kurulan Biligim
Vadisi Kimya Teknoloji Merkezi biinyesinde karbon salinimim azaltma amaciyla 6l¢im
yapacak mobil laboratuvarlar kurulmakta ve yesil mutabakat tizerine yapilmas: planlanan
caligtaylar sayesinde gelecek nesillere daha 1y1 bir Diinya birakmak adina atilacak adimlara
da onctiliik edilmektedir. Birinci Makine Cagi’nin temel amaci tiretimde kar1 maksimize
etmekti. Bu amag dogrultusunda ckolojik denge ve insani yasama sartlart géz 6niinde
bulundurulmadi. O doénemin teknolojisi, yasam aligkanhklarini, gehir siluetini, iiretim-
tiketim ve ulagim bicimlerini gekillendirerek modern insanin ahgkanliklarini olugturdu.
Giuinumiuzde, bu aligkanliklardan kurtulmak adina var olan teknolojiler yikic1 teknolojilerle
revize edilip daha yagamlabilir bir gelecek igin kentin yapist ve yasam aligkanhklar:
degistirilmelidir. Niifusun artmasiyla ve kentli nifusun yogunlagmasiyla beraber arag
kullanmiminda ortaya ¢ikan artig, karbon ayak izini her gegen giin daha fazla etkimektedir.
Dolayisiyla, ilkin adim atilmast gercken mobilite odakli kilit teknoloji fosil yakitlarin
kullanimim distirecek olan otonom ve baglantih olmak iizere tiim elektrikli araglardir. Bu
baglamda eski mobilite aligkanliklarinin yerine otonom ve elektrikli araclar ikame teknoloji
olarak devreye girmelidir. Otonom ve elektrikli araglarda seviye atlamak adina atilmast
gereken ilk adim da nitelikli insan kiymetinin temin edilmesidir. Diinyanin en biyik
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen Robotaksi-
Binek Otonom Arag¢ Yarigmasi katthmcilarin otonom arag¢ teknolojileri alaninda 6zgtin
tasarim yapmalarmi ayrica algoritma ve raporlama hususlarinda yetkinlik kazanmalarim
tesvik ederek bu doniigime 6nctlitk etmek adina vizyon ortaya koymaktadir. Ik yilinda
Atatiirk Havalimani'nda sadece 8 aragla baglayan Robotaksi hikayemiz, ikinci yil Biligim
Vadisi Kocaeli kamptsii’ne i¢inde insa edilen gehir ici trafik durumunu yansitan parkurla
17 aragla devam etti. Uglincii yilinda, her yil siirdiirdiigii yiizde yiizliik artiy seviyesini
stirdiiren yarigmada 36 arag pistte yarign. TEKNOFEST Robotaksi-Binek Otonom Arag
Yarigmasi; otonom arag, elektrikli arag, sarj ve batarya teknolojileri, son kilometre teslimat
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gibi mobilitenin farkli bagliklarina hitap eden genig bir perspektifte caliymalarin yapilmasina
olanak saglamaktadir. Yarigma, ilgili alanlarda ¢aliymak isteyen miihendis adaylarmin
¢aligmalarini takip etmeyi ve iclerindeki girisimci adaylarimin fikirlerinin ticarileserek bir
trtn haline gelmesini kendine misyon edinmistir.

Teknoloji ekosisteminin gelismesini saglamak adina girisimlerin uygun fiziki ortamlar
disinda hayata ge¢cmesini saglayacak can suyu niteliginde bir diger unsur da faaliyetlerin
strdirilebilirligini mimkin kilan yatirim fonlanidir.  Bilisim Vadisi Girigim Sermayesi
Yatirim Fonu; tohum asamasindan seri A asamasina kadar, sivil teknoloji alaninda faaliyet
goOsteren girigimlere yatirnm yapma stratejisiyle kurulan bir fondur. Bu fon; mobilite,
baglanti teknolojileri, siber giivenlik, yazilim, tasarim, oyun ve animasyon, akilli sehir gibi
konu bagliklarinda projeler yapan girigimcilere finansal bir destek sunuyor. Tirkiye’de bir
teknoloji gelistirme boélgest ortakhigiyla kurulmus ilk yatirnm fonu olan Girigim Sermayest
Yatinnm Fonu; Bilisim Vadisi, Albaraka Tiurk, Vakif Katthm ve Kosgeb ile beraber 300
milyon TL degerinde sermayeye sahiptir. Fona bagvuran girisgimlerin kurumsal yapisini
tamamlamis ve satiy yapmis olmalar gerekmektedir. 892 bagvurunun yapildigr Bilisim
Vadist Girigim Sermayesi Yatirim Fonu'ndan 11 girigim yatirim almigtir.

Ozgiin iriinlerin yer alcig bir iiretim modeli i¢in sanatin saglachg 6zgiir diisiinebilme
yetisinin geligtirilmesi elzemdir. Tasarim Kiimelenme Merkezi, bu imkan: saglayan “Yeni
Tasarim Ekosistemidir”. Tum teknoparklar icerisinde yer alan tek tasarim merkezi olan
Tasarim Kimelenme Merkezi’nin faaliyet gosterdigi alanlar; Mimari Tasarim, Kamusal
Sanat, Endiistriyel Tasarim ve Moda Tasarimr’dir. Ulkemizde yer alan birbirinden kiymetli
sanat¢t ve tasarimcilar, gelenek ve yeniligi bir araya getirerek zanaat ile 6zdeslesen
teknolojiyi sanat ile harmanhyor. Bu vizyon gercevesinde merkez, tasarim firmalan ile
ARGE firmalar1 arasinda ig birlikleri kurarak tasarimi teknolojik triinlerle bulusturmay:
hedefliyor. Bu ig birlikleri neticesinde iki kisi tagima kapasiteli elektrikli ve tam otonom bir
ucan araba olan AirCar’in endustriyel tasarimi bu merkezde gerceklesti. Iki yolcu ile
yaklagstk 70 kilometre menzili olan AirCar, 2024 yihnda kargo, arama kurtarma
versiyonlarini piyasaya stirmeyi 2026’da da yolcu tagimaya baglamay1 hedefliyor.

Milli Teknoloji Hamlesi’nin 6 temel 6nceligi su sekilde siralanmaktadir: "1. Kapsayici,
biitinsel ve “paydas-odakl’” yaklagim, 2. Veriye dayali, etki odakh ve hesap verilebilir
hedefler, 3. Diinyay1 yakindan izleyen ve 6ncii atthmlara yon veren politikalar, 4. Cevik,
degisim odakl ve yeniliklere uyarlanabilir politikalar, 5. Begeri Sermayenin Geligimi, 6.
Bagimsizlik ve Kiiresel Rekabet" (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020, s. 24). Beseri
sermaye, bu alti Onceligin yerine getirilebilmesi i¢in ashnda her baghgin altinda
gerekmektedir. Dijitallesen diinyada da ihtiyag duyulan beseri sermaye, yazilim becerisi
odakhdir. Biligim Vadisi'nin proje yiiriitiiciisii ve TUBITAK TUSSIDE’nin proje ortagi
oldugu Turkiye Acitk Kaynak Platformu Projest’yle, tilkemizdeki yazilimer sayisinin artmast
ve llkemizin yazihm ve teknoloji ihra¢ eden bir tlke héline gelmesi amaclaniyor. Bu
kapsamda uluslararas: arenada faaliyet gésteren bagarili yazilim okullari incelendi ve gerek
6grenim modeli gerekse mezunlarinin is bulma oram g6z 6niinde bulunduruldugunda,
Fransiz kékenli Ekol 42 Yazilim Okullar ile galiyma karari alindi. Bunun sonucunda 42
Istanbul ve 42 Kocaeli Yazilim Okullar1, Agustos 2021 tarihi itibariyle Sanayi ve Teknolojt
Bakam Sayin Mustafa Varank ve Tirkiye Agik Kaynak Platformu’nun kurucu tyelerinin
katilimlariyla faaliyete basladi. 42 Yazihm Okullar, “akran 6grenmesi” modeli ve
oyunlagtirilmig 6grenim altyapisi ile 6grencilerin yazihm 6égrenmesine katki sagliyor. Ayrica
ogrencilere yazilimi sevdirerek onlarin takimlar halinde proje gelistirmelerini destekliyor.
18 yagindan biiyiik herkesin bagvuru yapabildigi bu okullarda 6grenim goren 6grencilerin
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en az %40’1, 6grenim hayatlar1 boyunca yazihim tabanl isler yapmayan ya da yazihm
egitimi almayan kigilerden olusuyor. Yazilm okulunda yaklagtk 3 yil stiren egitimin
ardindan 6grenciler ilk yilin sonunda 3 ay boyunca zorunlu stajlarimi yapiyorlar. Lisans
maliyetlerini azaltip diga bagimhihg disiirerek kiiresel olcekte deger uretimi saglayan
caliymalanyla ithal ikameye katki saghyor. Ekol 42 Yazihm Okullari, 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi'nde hedef olarak belirlenen 500 bin yazilimciya ulagma stratejisinin
gerceklestirmesinde pay sahibi olmaya devam ediyor.

Insan kiymetini arttirmak adina inovatif bir egitim modelinin gelecek nesiller adina da
strdirilebilir olmas: igin Turkiye’nin egitim kurumlaryla entegre ¢aliymalar yapilmas: da
zaruridir. Bilisim Vadisi’nde, Acitk Kaynak Tabanlh Robotik Kodlama ve Yapay Zeka
Atoélyesi bunyesinde girig seviyesinde robotik ve ileri seviyede Arduino temelli kodlama
mantigini 6gretmeyl amaclayan bir egitim imkam sunulur. Halihazirda Kocaeli Milli
Egitim Miudurligu ile yapilmis olan protokolle MEB Ogretmenlerinin almakta oldugu
Hizmet I¢i Egitim kapsammda BV Akademi $ giin ¢evrim ici, 2 giin fiziksel olacak sekilde
stireg ilerliyor. Egitimler 3 temel baghktan olusmakta olup bunlar;

1. Robotik Kodlama ve Robot Teknolojileri,
2. Acik Kaynak Yazilim,
3. Yapay Zeka Uygulamalan

seklindedir. Bu atdlyeden elde edilecek optimum ¢iktinin; yazihim alaminda nitelikli
ogretmenler yetigtirmek olmasinin yaninda Ac¢ik Kaynak Yazilim projelerinin siireklilik ve
yayginlik kazanmasini saglamasi 6ngoriiliyor.

Son olarak, kiiresel rekabette tretilen degerler sadece veri analizi ve karhlikla sinirh
kalmamalidir. Eglence kiiltirtine dair gelistirilen projeler insanin her 6zelligini kusatan bir
teknoloji anlayist i¢in yapilmalidir. Bilisim Vadisi de Pazar pay1 agisindan sinema sektoriini
geride birakmig olan oyun gelistiriciligi ile ilgili éncii atthmlara imza atmaktadir. Bu
baglamda, Dijital Oyun ve Animasyon Merkezi (DIGIAGE), Bilisim Vadisi tarafindan her
yil tekrarlanan kamplar ve projeler ile oyun sektérinde Turkiye’nin en Onemli
olusumlarimdan birinin adidir. Oyun ve animasyon kategorilerinde fikri olan tiim
girisimciler ile oyun sektoriine yon veren Merkez; sektorle ilgili cesitli egitim, kamp,
program ve etkinlikler ile girisimcilere projelerini gerceklestirebilecekleri dogru ve etkin
ortami sunuyor. Tirk Oyun Gelistirme ekosistemine katki sunmak, tilkemizin ve 6zellikle
gengclerimizin kiiresel dijital ckonomiden ¢ok daha fazla yararlanmasim saglamak amaciyla
sektor bazinda ¢aligtaylar, kamplar ve egitimler organize ediyor. Bu programlara katihm
gosteren kigilerle birlikte biiyiik bir oyun ekosistemi olugturan DIGIAGE, sadece fiziki degil
Discord gibi cevrim i¢i kanallar ile de sektére ilgi duyanlari bir araya getiriyor. Ozgiin
fikirler, yeni hikayeler ve rekabet edebilir uygulamalar iiretme konusunda tilkemizdeki
insan kiymetini gelistirmek amaciyla yapilan her ¢aliyma, Turkiye oyun ekosistemini her
daim bir adim daha ileri gotiirme amacin tastyor. Girigimcilik ve oyun sektort gibi 6nemli
konularin kigilere yetkinlik kazandirmasi acisindan uzman kigiler tarafindan sektor
temsilcileri ve girigimcilerle paylagilmasi; DIGIAGEin mevcut ¢aliymalarindan sadece
biridir. Hem girigimcilerin hem yatirimcilarin hem de oyun ve animasyon sektértinde kritik
rol oynayan kigilerin birbirleri ile olan baglantilarini devam ettirecek etkinliklerin
diizenlenmest, Bilisim Vadisi Oyun Ekosistemi olarak fark yaratilmasini sagliyor. Bu sektore
girmek isteyenlerin sektor bazinda yayimlanan raporlari, oyun gelistirme kamplarimi ve
oyunlarla ilgili ulusal ve uluslararas: her tiirlii gelisjmeyi yakindan takip etmeleri gerekiyor.
Teknik bilginin daha kalict ve iglevsel olabilmesi i¢in bilginin bir proje i¢inde kullanilmas:
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gerekiyor. Bu dogrultuda organize edilen her Oyun Kampinda katilimcilar kamp boyunca
trettikleri dijital oyunlar sektoriin begenisine sunuyorlar. Turkiye’nin ve diinyanin birgok
tilkesinden yatirimcilar, yiiz yuze gorusmelerle ve cevrim ici sunumlarla birgok 6grenci,
gonilll, egitmen ve yatirimer oyun gelistirme ekosistemi icinde yer aliyor.

4. Sonug

Diinyada teknolojik olarak geliymis tilkeler ve bolgeler Dordiincti Sanayi Devrimine karst
kendi teknolojik hamlelerini belirli bir isim ¢atis1 altinda topladi. Avrupa; Endiistri 4.0, Cin;
Made in China 2025 ve ABD; Nesnelerin Interneti, Yapay Zeka Teknolojileri ¢aligmalar
kapsaminda teknolojik déniigtim stratejilerini sekillendiriyor. Turkiye de 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi Belgesinin ¢izdigi yol haritasindaki temel hedefler gergevesinde “Yiiksek
Teknoloji ve Inovasyon”, “Dijital Doniigim ve Sanayi Hamlesi”, “Girigimcilik”, “Begerd
Sermaye” ve “Altyapr” olmak tizere 5 ana bilesenden olugan stratejisini Milli Teknoloji
Hamlesi olarak adlandirdi. Bu sayede teknolojik doniisim adina atilacak hamlelerin
politikalar birbiriyle uyumlu sekilde bir butiin olarak uygulanabilecek. Biligim Vadisi de
Milli Teknoloji Hamlesinin vizyonunu hayata gegirmek adina Tiirkiye’nin ekonomik ve
teknolojik olarak tam bagimsizligini saglayabilmek hedefiyle faaliyetlerini siirdtriiyor. Bu
baglamda Vadi, Turkiye’nin savunma sanayinde kaydettigi basariy1 sivil teknolojilere
aktarilmasinda 6nemli bir koprii islevi gortiyor.
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yiiksek lisansimi Bahgegehir Universitesi I§letme Bolimii'nde tamamladi. Ibrahlmcmglu Gebze
Teknik Universitesi Isletme Boliimii'nde “Tiirkiye Bilisim Sektoriiniin Yilmazhk (Resilience)
Kapasitesinin Aragtiriimasi” adh doktora ¢alismasia devam etmektedir. Yildiz Teknik Universitesi
Teknopark’ta Teknik Midiir ve Genel Mudiir Yardimeciligr gérevlerinde bulunan Ibrahimcioglu, 12
Kasim 2018de Bilisim Vadisi Genel Miidiirii olarak géreve basladi. Yildiz Teknik Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi olan Ibrahimcioglu, evli ve ii¢ gocuk babasidir.

Ahmet Serdar IBRAHIMCIOGLU | Bilisim Vadisi (IT Valley), General Manager |
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Ahmet Serdar ibrahimcioglu graduated from Yildiz Technical University, Department of
Mechanical Engineering in 2008. In 2013, he conducted a study on "Real Estate Assessment in
Sustainable Structures" in the Department of Construction Engineering Construction Management
at Yildiz Technical University, Institute of Science. In 2019, he completed his second master's degree
at Bahgesehir University, Department of Business Administration, with a thesis titled "Planning of
Technology in the Sector of Information Technology". Currently, Ibrahimcioglu is working on his
doctoral study on the "Resilience Capacity of the Information Sector in Tiirkiye" in the Department
of Business Administration at Gebze Technical University. Having served as the Technical Manager
and Deputy General Manager at Yildiz Technical University Techno Park, Ibrahimcioglu was
appointed as the General Manager of Bilisim Vadisi on November 12, 2018. Being a Member of the
Board of Trustees at Yildiz Technical University Ibrah1mc1oglu is married with three children.
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