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Ozet

Gunumuzde kiresellesmenin sonucunda ortaya c¢ikan tlkeler arasindaki ticaret savaglari ve
teknolojik c¢ekigmeler artitk dinyadaki dengelerin belirlenmesinde anahtar rol oynamaktadir.
Ulkemizin teknolojik ve ekonomik bagimsizhigim saglama ve kiiresel gii¢ olma vizyonuyla baglatilan
Milli Teknoloji Hamlesi i¢cinde Roketsan’in yerini ve farkl boyutlardaki gerek dogrudan gerekse de
dolayl katkilarim anlayabilmek i¢in 6ncelikle sirketin tarthini ve gelisim siirecini bilmek gereklidir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye’de bir teknoloji ve sanayi hamlesi baglamig ancak stirdiirebilir
olamamustir. Ilerleyen yillarda diga olan teknolojik bagimlik artmig ve bunun olumsuz etkileri 1960
ve 1970’lerde Kibris’ta yagsanan sorunlarda agik¢a gorilmiistir. Kibris Barig Harekati’nin ardindan
bagimsiz ve milli bir savunma sanayi kurmaya yonelik gerekli kararlar ahnmigtir. Ulkemizin roket
ve fuze ihtiyaclarim karsilamak tzere 1988 yilinda kurulan Roketsan da bu kararlarin 6nemli
meyvelerinden birisidir.  Teknoloji yarigina ¢cok daha 6nce baglamig olan rakiplere yetisilmesi ve
uluslararas: kisitlarla kontrol edilen roket ve fiize teknolojilerinin millilestirilmesi ve bunun yaninda
yenilik¢i teknolojiler gelistirilmesi anlayist Roketsan’in ilk baglardan itibaren kurumsal genlerinin
6nemli bir pargasi haline getirilmigtir. 2000’li yillarin baginda tilkemizin teknolojik ve ekonomik
bagimsizlig: i¢in baglatilan Milli Teknoloji Hamlesi 1g1ginda Roketsan’in geligim yolculugu da hiz
kazanmig ve gerek teknolojik altyapiya ve bilgi birikimine gerekse de nitelikli insan kaynaklarina
yapilan bu yatirnmlar sonucunda yenilik¢i teknolojiler ve bagarih triinler ortaya konulmustur.
Kiiresellesmenin etkisiyle tilkelerin birbiriyle bir¢cok boyutta bagl hale gelmesi diinyada biiytik bir
degisim ve donigim sirecini baglatmigtir. Ancak Covid-19 pandemisiyle tetiklenen ekonomik
calkanti ve ilkeler arasi ticaret savaglari diinyanin yeni bir déneme girmekte oldugunu isaret
etmektedir. Ozellikle dogal kaynaklardaki dar bogazlar, kiiresel isnmanin daha belirgin hale
gelmesiyle beraber hidrokarbon bazli enerji kaynaklarina alternatif arayiglarnn ve kullanim
stratejilerindeki degisim, su ve gida kaynaklarina erigim riskleri ve bunlarim yaninda mikroelektronik
sanayi gibi endiistrilerde kullamlan kritik ham malzeme kaynaklarindaki daralma veya tekellesme
kiiresel ¢ercevede gerilimlere, catigmalara ve hatta savaglara yol acabilecektir. Bundan sonraki
dénemde s6z konusu risklerin gerceklesmesi durumunda ortaya cikabilecek etkilere hazir olmak,
stireci etkin bir sekilde yonetebilmek icin Tirkiye’nin tim kurumlariyla beraber gerekli stratejileri
olusturmasi ve refleksleri geligtirmesi gerekmektedir. Ulkemizin geleceginin giivenligi agisindan son
derece kritik 6nem tasiyan Roketsan bir yandan gelecegin teknolojilerine ve sistemlerine yonelik
¢aliymalarm stirdiirmekte diger yandan beklenmedik krizlere ve olaylara karsi dayanikhligim
artiracak esnek ve uyum saglayabilen kurumsal strecler ve sistematik refleksler geligtirmektedir.
Roketsan’in ortaya koydugu bu strateji ve faaliyetlerin tilkemizin teknoloji hamlesi i¢inde gerek
askeri gerekse de sivil anlamda kritik 6nem arz ettigi, bir¢ok sektore biiytlik faydalar: olacagi ve bunun
otesinde toplumumuzun o6zgivenini ve teknolojik bilincini artirarak sosyal anlamda da katk
saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Abstract

The trade wars and technological conflicts between countries that have emerged because of the
globalization today play a key role in determining the balances in the world. In order to understand
Roketsan’s place and its direct and indirect contributions, it is essential to know the history and
development process of the company in the National Technology Initiative, which was initiated with the
vision of ensuring the technological and economic independence of our country and becoming a global
power. In the first years of the Turkish Republic, a technology and industry move were initiated in
Turkiye, but it could not be sustained. In the following years, technological dependence on foreign
countries increased and its negative effects were clearly seen in the problems experienced in Cyprus in the
1960s and 1970s. After the Cyprus Peace Operation, necessary decisions were taken to establish an
independent and national defense industry. Founded in 1988 to meet the rocket and missile needs of our
country, Roketsan is one of the important fruits of these decisions. The understanding of catching up with
the competitors who had started the technology race long ago, the nationalization of rocket and missile
technologies controlled by international restrictions, as well as the development of innovative technologies
has been an important part of Roketsan’s corporate genes from the very beginning. In the light of the
National Technology Initiative initiated for the technological and economic independence of our country
at the beginning of the 2000s, Roketsan’s development journey has also accelerated, and innovative
technologies and successful products have been introduced as a result of these investments in technological
infrastructure, knowledge and qualified human resources. With the effect of globalization, countries’
becoming connected to each other in many dimensions has started a great change and transformation
process in the world. However, the economic turmoil and inter-country trade wars triggered by the Covid-
19 pandemic indicate that the world is entering a new era. Especially the bottlenecks in natural resources,
the search for alternatives to hydrocarbon-based energy resources and the change in usage strategies, the
risks of access to water and food resources, as well as the shrinkage or monopolization of critical raw
material resources used in industries such as microelectronics industry, as global warming becomes more
evident, causes tensions and conflicts in the global context, and can even lead to wars. In the future, in
order to be ready for the effects that may arise in the event of the realization of these risks, and to manage
the process effectively, Tirkiye needs to create the necessary strategies and develop reflexes together with
all its institutions. Roketsan, which is of critical importance for the security of our country’s future,
continues its studies on the technologies and systems of the future, whilst developing flexible and adaptable
corporate processes and systematic reflexes that will increase its resilience against unexpected crises and
events. We believe that these strategies and activities put forward by Roketsan are of critical importance
in our country’s technology move, both in military and civilian terms, will be of great benefit to many
sectors, and beyond that, they will contribute to the social sense by increasing the self-confidence and
technological awareness of our society.
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1. Giris

Giintimizde kiiresellesmenin sonucunda ortaya ¢ikan tilkeler arasindaki ticaret savaslari ve
teknolojik  cekigmeler artik dinyadaki dengelerin belirlenmesinde anahtar rol
oynamaktadir. Ulkemizin teknolojik ve ekonomik bagimsizligini saglama ve kiiresel giic
olma vizyonuyla baglatilan Milli Teknoloji Hamlesi icinde Roketsan’in yerini ve farklh
boyutlardaki gerek dogrudan gerekse de dolayl katkilarini anlayabilmek i¢in 6ncelikle
sirketin tarithini ve geligim sturecini bilmek gereklidir.

Turkiye’nin yakin tarihine bakildiginda Nuri Demirag, Vecihi Hiirkus, Nuri Killigil, Sakir
Zimre gibi degerli ve vizyoner sanayicilerin savunma ve havacilik alaninda baglattiklar
girisimler sonucunda, zamanina gore son derece yenilik¢i triinlerin ortaya ¢ikarildig: hatta
yurt digina ihracat imkanlarmimn bile olusmaya basladigr gorilmektedir. Bu siiregte bir
yandan nitelikli teknik insan kaynaginin yetistirilmesine yonelik 6ncii adimlar atilmig diger
yandan da toplumda 6zellikle havacihk konusunda farkindalik olusturulmaya baglanmugtir.
Ilk baslarda biiyiik bir 6zenle ekilen bu teknoloji ve sanayi tohumlar giiclii bir sekilde
himaye edilerek parlak birer fidana dontugmis ancak verilen destegin stirdiirilmemesi
nedeniyle bu fidanlar saglam kokler salamadan solarak kaybolmustur. Ilerleyen yillarda
tlkemizin gerek sivil gerekse de savunma alanindaki yurt digina olan bagimliligi artmis ve
bu durumun &zellikle savunma boyutundaki olumsuz sonuglar: 1960’larin baginda ortaya
¢ikmustir. 1963 yili sonunda Kibris’ta Rumlarin Tirk kéylerine saldirilar diizenlemelerine
karaihk Kibris’a Tirk savag ucgaklari génderilmigtir. Bunun tzerine Amerika Birlegik
Devletleri yonetimi Turkiye’ye resmi olarak Amerikan yardimi olarak verilen silahlarin
NATO misyonu disginda kullamlamayacagimi vurgulamig ve bunun Gtesinde ayrica
Sovyetler Birligi'nin miidahalesi halinde NATO ortak savunma prensibi ile hareket
edemeyebileceklerini ifade etmistir (Kibaroglu, 2017, s. 10). Turkiye onemli askeri
varhklarmi kullanamamas: tizerine Kibris’taki Tirkleri korumaya yonelik askerl bir
miidahale yapamamig; bunun yaninda ayrica tilke glivenligi bakimindan disa bagimlilig:
sorgulamaya baglamugtir. Ilerleyen siirecte askerl kabiliyetlerin bagimsizlagtirilmasina
yonelik baz1 tedbirler alinmigtir. 1974 yihina gelindiginde Kibris’taki sorun artik mitidahale
edilmesi gereken bir hal almig ve tim diplomatik gérigmelerin sonugsuz kalmasi tizerine
Tirkiye Garantorlik Antlasmasi hikiimlerine dayanarak Kibris Bariy Harekati'm
baglatmigtir. Uygulanan haksiz ambargolara ragmen harekat basariyla tamamlanarak
Kibris’ta barig saglanmig; 6te yandan yurt dist bagimhlik nedeniyle yaganilan sikintilar ise
unutulmamig ve milll ve bagimsiz bir savunma sanayinin kurulmasina yonelik 6nemli
adimlar atilmigtir. Bu siirecin 6nemli meyvelerinden birisi olan Roketsan 1988 yilinda
tlkemizin roket ve fuize teknolojileri konusundaki ihtiyacim1 karsilama misyonuyla
kurulmugtur.

Roketsan kurumsal yolculuguna, yurt disindan yapilan alt sistem tretimine yonelik
teknoloji transferiyle (know-how) baglamistir. Bu siirecte hem girketin teknik altyapisinin
temeli olusturulmug hem de Bati ve Dogu’nun tasarim yaklasgimlari ve standartlar ile
tanigilmig ve daha sonrasinda kendi 6zgiin tasarim ve geligtirme (know-why) karakteri
kazanilmistir. Yine bu donemde dikkat ¢eken diger bir husus ise kiiresel cercevede acik
bilginin oldukca simirl oldugu roket ve fiize teknolojilerine yonelik yurt i¢indeki tiniversite
ve akademisyenlerle baglatilan ig birlikleri sonucunda, kurumsal bilgi birtkiminin hizl bir
sekilde artinlmas: ve tiniversite-sanayi is birligi anlayigimin kazanilmasidir. Bunlar iiginda,
sistem tasarimi kabiliyeti kazamlmig ve teknik altyapisi kuvvetli c¢ekirdek bir kadroya
ulagilmigtir. Roketsan, kurulusunun erken evrelerinde atilan bu saglam temellerin tstiine
daha genis mithendislik, Gretim ve test kabiliyetleri eklemis ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
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ortaya ¢ikan ihtiyaclarina yonelik 6zgtn ve milli iirtin gelistirme faaliyetlerini baglatmistir.
Cekirdek mithendislik ekibi tarafindan sistem tasarimi anlayig ile tiriin gelistirme stiregleri
basartyla uygulanmig ve bu kabiliyetler kurumsallagtirilarak sirket hafizasina
kazandirilmistir. Bu evrede 6ne ¢ikan kritik bir husus sirketin teknoloji yatirimina verdigi
6nemdir. Hem yarisa ¢ok daha 6nce baglamig olan rakiplere yetigilmesi hem de uluslararast
kisitlarla kontrol edilen roket ve fiize teknolojilerinin millilestirilmesi ve bunun yaninda
yenilikei teknolojiler gelistirilmesi anlayigt Roketsan’m ilk baglardan itibaren kurumsal
genlerinin 6nemli bir parcas: haline getirilmistir.

2000’11 yillarin baginda iilkemizin teknolojik ve ekonomik bagimsizlig i¢in baglatilan Milli
Teknoloji Hamlesi 1s181nda Roketsan’in gelisim yolculugu da hiz kazanmistir. Bu stirecte
bir sistemin veya bilesenin nasil tretileceginin (know-how) 6tesinde s6z konusu teknolojinin
arkasindaki nedenselligi anlamanin yani teknolojiye hakim olmanin (know-why) ne denli
kritik rol oynadigimin bilincinde olan Roketsan devletimizin giiglii destegiyle teknolojik bilgi
ve derinlige yonelik yatirimlarini artirnugtir. Bu kapsamda ayni zamanda sirketin en degerli
varhigr olan nitelikli insan kaynagimin akademik ve kurumsal ¢ercevedeki gelisimine de
biiyiikk 6nem verilmigtir. Gerek teknolojik altyapr ve bilgi birikimine gerekse de nitelikli
insan kaynaklarina yapilan bu yatirnmlar sonucunda yenilik¢i tirtin ve teknolojiler fiziksel
olarak ortaya koyuldukca ve sahada bagarili olduk¢a kullanicinin giiveni artmug ve artik
Roketsan kendi inisiyatifi ve 6zkaynaklariyla daha iddiah irtinleri gelistirmeye baglamugtir.
Bu stirecin meyvelerinin ilk 6rnekleri Mini Akilli Mihimmat ailesi (MAM-L, MAM-C,
MAM-T), TEBER, L-UMTAS, TR-230 balistik fiizeleri, ALKA Yo6nlendirilmis Enerjt

Silahlar: gibi yenilikci sistemler olmustur.

Bugiin bakildiginda Roketsan denizlerin altindan uzaya kadar olan genis bir yelpazede;
torpido sistemleri, deniz seyir fiizeleri, hassas gidumlu taktik sistemler, balistik sistemler,
balistik koruma sistemleri, hava savunma fiizeleri, sonda roketleri, uydu firlatma sistemleri
gibi 6zgun Urunleri gelistirmekte ve sunmaktadir. Bu sistemleri ortaya ¢ikarabilmek igin
guidiim, kontrol, navigasyon, sensor, yazilim, motor, harp bashgi, tapa, piroteknik, analiz-
modelleme-benzetim, malzeme teknolojileri gibi ¢ok farkh disiplinlerdeki konularin
detaylarina hakim olunmasi ve bir uyum igerisinde tasarim ve gelistirme siiregleriyle
yonetilmesi gerckmektedir. Bu konularda uzmanlagmig insan kaynagiyla artik derinlere
dogru saglam kokler uzatan Roketsan yurt icinde kendi sektoriinde, Silahli Kuvvetlerimizin
ithtiyaclarini kargilamak icin fedakarhktan ve risk almaktan kaginmayan, golgesinde bagka
fidanlarin yesermesi i¢in de yer agarak ekosistemini gelistiren lider kurulug konumundadar.
Uluslararas: pazarlarda ise; i birlikleri yapmakta, sektortniin 6nde gelen rakipleri ile
rekabet ederek yurtdisinda da sesini yiikseltmekte ve tilkemizin yiiksek teknoloji ihracatina
onemli katkilarda bulunmaktadir. Yakalanmig olan bu yiikselis rotasinda stirdiirtlebilirligi
saglamak adina uzay teknolojileri, yapay zeka ve akilli sistemler, ileri sensor ve navigasyon
teknolojileri, yonlendirilmig enerji sistemleri, dijital tretim, minyatiir teknolojiler,
hipersonik sistemler, yeni nesil malzemeler gibi farkli alanlarda gelecegin teknolojilerine
yonelik yatinmlar artarak devam etmektedir.

Roketsan kurulusunda kendisine verilmig olan misyona uygun sekilde Tirkiye nin mevcut
roket ve flize ihtiyaclarim karsilama anlaminda oldukga etkili bir konuma gelmigtir. Bunun
yaninda silahl kuvvetlerimizin gelecekteki gereksinimlerine cevap verebilmek, hatta oyun
degistiren ¢ozimler sunabilmek i¢in gelecegin harp sahalarini “hayal” ederek yeni nesil
deniz, kara ve hava sistemlerini tasarlamakta, ayrica bu sistemleri yiksek kapasiteyle
tiretecek yeni nesil iiretim altyapilariin da planlamasmni yapmaktadir. Ote yandan
Turkiye’nin gelecek vizyonunda 6nemli bir yer tutan uzaya bagimsiz erisim konusunda
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Roketsan kritik bir rol oynamakta ve buna yonelik gerekli yetenekleri ve kapasiteyi
olusturmak i¢in ¢caliymalarim hizla yiirtitmektedir. Uluslararas: alanda da énemli bir ihracat
hamlesi baslatan Roketsan yurt disgindaki dost ve mittefik tlkelerdeki paydaslarin
ihtiyaclarini kargilamaya yonelik etkin sistem ¢oztimleri gelistirmekte ve sunmakta olup bu
sayede 2025 yilna gelindiginde satiglarmin 6nemli paymu ihracattan kargilamay:
amaclamaktadur.

Diinyadaki savunma sanayi firmalarinin satiglarina bakildiginda toplam satiglaridaki sivil
sektor payr dikkat cekmektedir. En btyik 100 savunma sanayi girketinin 2021 yili
satiglarinin yaklagik %60’ min sivil alanlardan geldigi gortlmektedir (Defense News Top
100, 2021). Son donemde Roketsan da gelistirdigi teknolojileri diger sektorlere aktararak
tilkemizin 6zellikle sivil alanlardaki ithtiyaglarma da cevap verebilmeye ve bu sayede yiiksek
katma deger yaratmaya yonelik 6nemli girisimler baglatmugtir.

2. Kiiresellesme Isiginda Tiirkiye’nin Jeopolitik Konumu ve Gelecege
Bakis

Diinya ckonomisi 2008 finans krizinin ardindan toparlanma siirecine girmis ve
kiiresellesmenin etkisiyle iilke ekonomileri birbirlerine daha da bagh hale gelmistir. Ote
yandan bag déndirtici bir hizla gelisen teknolojiler, tim sektorler tizerinde belirleyici rol
oynamaya baglamigtir. Bununla beraber tlkeler arasi ticaret savaglari olduk¢a ciddi
boyutlara ulagmis ve diinyadaki dengeleri degistirebilir hale gelmigtir. Bu ¢ergevede ticaret
yollar, tedarik zincirleri ve enerji kaynaklar: ve hatlarinin stratejik 6nemi ve givenligi daha
da artmigtir. Ancak 2020 yili baginda Covid-19 salginin ortaya ¢ikmasiyla diinya dengeleri
bir kez daha sarsilmigtir. Ortaya ¢ikan saghk krizinin yaninda sosyal problemler de bag
gostermis ve tlkeler bu stireci yonetebilmek igin ekonomi bagta olmak tizere bir¢ok alanda
olagan digt 6nlemler almugtir. Bununla beraber pandemiden ¢ikisa yonelik ¢oziim
arayiglarinda teknoloji en onemli arag haline gelmistir. Bu siirecte, diinyada ag
konusundaki teknoloji olgunluk seviyesinin yiiksek olmasi sayesinde beklenenden daha kisa
stirelerde gegitli agilar geligtirilerek kullanima alimmigtir. Bunun yaninda gerek salgia kargt
hastanelerde yiriitilen miicadelede gerekse de toplumun gunlik yasamindaki saghk
risklerinin azaltilmasinda veya ortadan kaldirilmasinda farkh alanlardaki teknolojilerin
birlestirildigi yenilik¢i ¢oztimler biiytik rol oynamigtir. Tirkiye’de de yurt i¢inde ortaya
¢ikan acil ihtiyac1 kargilamaya yonelik top yekn bir sanayi hareketi baglatilmig ve hatta
ithracata bile cevap veren bir noktaya ulagimigtir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
2020). Bu siirecteki 6nemli hususlardan bir tanesi ise farkli sektorlerde kazanilan
teknolojilerin  birlestirilmesiyle ortaya c¢ikarilan drtinlerdir. Bu kapsamdaki bagar
orneklerinden bir tanesi o dénemde hem yurt icinde hem de yurt disindaki hastanelerde
biiyiik ihtiyag duyulan suni solunum cihazlarimin, sivil ve savunma sanayinde kazanilmig
olan ileri teknolojilerin bir araya getirilerek gelistirilmesi ve 2 ay gibi kisa bir siirede iiriine
donistirilmesi, ardindan da seri tiretime aktarilmasidar.

Genel anlamda pandemi oncesi déneme bakildiginda kiresellesme tilkelere ekonomik
biiytime ve refah getirmigtir. Ancak Covid-19 pandemi siireci de tiim diinyaya bir yandan
bu tir beklenmedik olaylarin kiiresel sistemi nasil olumsuz etkileyebilecegini gosterirken 6te
yandan teknolojik gelismeler tizerine kurulu sanayilere sahip iilkelerin biiyiik avantaj elde
ettigini ve ticari olarak 6ne gecebilecegini sergilemigstir. Bu durum milli teknoloji hamlesi
kapsaminda ekilen tohumlarin tilkemizin bekasi agisindan ne derece 6nemli oldugunun bir
gostergesidir.
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Covid-19 pandemi siirecinde 6ne cikan bir diger onemli degigim ise insan kaynagi
hareketlerinde olmugtur. Dijital teknolojilerin de sagladigi imkanlar sayesinde uzaktan
cgalisma hizla yayginlasmis ve kurumlar faaliyetlerini buyik oOlcude dijital ortama
tasimiglardir. Ancak bu durum fiziksel sinirlarin kalkmasini daha da hizlandirmig ve
Ozellikle nitelikli insan kaynaginin is degistirme egilimini artirmug hatta kiiresel gercevede
bir beyin gogi etkisini ortaya c¢ikarmugtir. Teknolojiyi gelistirme noktasindaki en degerli
sermayenin yetigmis uzman insan kaynagi olmast ve teknoloji odakl sirketlerin uluslararas:
seviyede bir caliyma ortami sunmast “beyinlerin de kuresellesmesini” getirmistir
(Chamorro-Premuzic, 2020). Bu cer¢evede Tturkiye’deki 6zellikle de savunma sanayindeki
iyl yetismis nitelikli insan kaynagi uluslararasi sirketlerin dikkatini ¢ekmektedir. Bu
anlamda c¢eyrek asra yaklagan bir stredir yiritilen milli teknoloji hamlesinin en 6énemli
yapi tast olan nitelikli insan kaynagimin korunmasina ve buyiitilmesine yonelik uygulanan
stratejilerin daha da zenginlestirilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

Bu zorlu siirecin tglinct yilina girilirken salgimin etkileri hafiflemekle beraber kiresel
gercevede bir takim paradigma degisimleri tetiklenmistir. Tedarik zincirlerinin kirillganlig
ve buralarda yaganan kesintilerin biiyiik 6lcekli olumsuz sonuglar tilkelerin farkh refleksler
ve bunlarla iligkili kapasiteler gelistirmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Mevcut durumda
kiiresellesme anlayigina tezat olusturacak sekilde artik sanayilerin millilesmesi ve bagimsiz
hale gelmesi, tedarik zincirlerinin kisaltilmasi veya alternatiflestirilmesi gibi yaklagimlar
tartiglmaya baglanmugtir (Shih, 2020). Bu anlamda Tirkiye’nin benimsemis oldugu
millilestirme-yerlilestirme felsefesinin  éntimiizdeki siirece olumlu katki saglayacag:
degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede tedarik zincirlerine yonelik kiiresellesme ve yerellesme
(millilegtirme-yerlilestirme) yaklagimlar1 arasimnda uygun bir denge kurulmas: uluslararas
rekabette 6nemli avantaj sunabilecektir.

Kiiresellesen diinyada iilkelerin ve 6zellikle de ekonomilerin birbirine baglh hatta bazi
alanlarda bagiml olmas: biiyiik ¢aph ve beklenmedik olaylara karsi diinya ¢apinda bir
hassasiyet olusturmakta ve ortaya cikan etkiler ¢ok kisa stirede kiiresel boyuta
yayilabilmektedir. Oniimiizdeki déneme yénelik iilkelerin risk algilarina bakildiginda
kiiresel 1sinma, enerji, su kaynaklarina erisim, gida (ve tarim), hammaddeler, yeni salginlar
ve bunlarin sonucunda ortaya cikabilecek biiyik caplh insan gégleri hususlart ne
¢ikmaktadir (World Economic Forum, 2022). Bu veya benzer risklerin ger¢eklesmesi
durumunda olugabilecek etkilerin ticari catigmalar:t daha da artirabilecegi ve hatta sicak
savaglar1 tetikleyebilecegi degerlendirilmektedir.  Son doénemde biytk caph klasik
savaglarin arttk miimkiin olamayacagy, terérizm ve asimetrik savaglarin baskin hale gelecegi
gorigi hakim olmakla beraber yakin zamanda baglayan Rusya-Ukrayna savag tlkeler aras:
konvansiyonel savaglarin hala olasilik dahilinde ve buytik bir tehdit oldugunu géstermistir.
Ancak askeri catigmalarin tirii ne olursa olsun teknoloji artik savaglarm seyrini
degistirebilen kritik bir faktor haline gelmistir. 2020 yilinda Azerbaycan-Ermenistan
arasinda gecen savagta Tirkiye’'nin tretmis oldugu Insansiz Hava Araclar ile MAM-L
lazer giidimli mihimmatlar ve balistik fizeler micadelenin gidigatini 6nemli 6lgtide
etkilemis ve Azerbaycan ordusunun basariya ulasmasinda buyiik katk: saglamistir. Benzer
durumlar Rusya-Ukrayna savasinda da cereyan etmekte olup ordularin sayisal
biyukliigiinun kargisinda teknolojinin dengeleyici bir unsur oldugunu gostermektedir.

Silahli kuvvetlerin yeterince giiclii olmamast ve bunun destekleyecek gelismis bir savunma
sanayinin bulunmamasi veya diga bagiml olmasi gibi durumlar tilkelerin varhgina yoénelik
ciddi bir risk olusturmakta ve digaridan gelecek ticari veya askeri bask: ve tehditlere karst
zafiyet yaratmaktadir. Saglam savunma endiistrisi tabanina sahip, ileri teknolojiler iireten
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bir savunma sanayisi ordunun giiclenmesinde 6nemli rol oynamanin yaninda ayni
zamanda toplumun da yiksek teknoloji ile tamigmasina, bilinclenmesine 6nemli katk:
saglamakta ve bu sayede toplumsal 6zgiivenin artmasini desteklemektedir. Toplumun
given duygusunun gelismesiyle birlikte milli birlik ve beraberlik olgular: artmakta ve
percinlenmektedir. Bunun yaninda iilkenin giicli olmas: ve gtivenli bir ortamin olugmasi
dis yatirimlarin gelmesine ve ekonominin gelismesine katki saglamaktadir. Tturkiye nin milli
teknoloji hamlesi cergevesinde o6zellikle son dénemde ortaya konulan geligmis fiize
sistemleri, uzay teknolojileri, askerl ugaklar, helikopterler, gemiler, insansiz araglar ve
elektrikli otomobil girisimi gibi 6rnekler Ttrk toplumunun teknoloji farkindahigin ve ilgisini
onemli 6l¢iide artirmig ve gurur kaynag: haline getirmistir. Ayrica toplumumuzda ge¢cmiste
biuiytk 6lgtide yurt dist ile 6zdeslestirilen teknolojinin sadece yurt disindan alinabilecek bir
kavram olmaktan ¢iktigr ve artik yurt digt ile yarigabilecek teknolojilerin tilkemizde de
tretildigi anlayist yayginlasmaya baglamigtir.  Bunda 6zellikle yiksek katma degerli
teknolojik drtinler treten Roketsan’in ve diger savunma sanayi firmalarimizin énci
olmasinin etkisi buiytktir.

Tirkiye gerek Asya ve Avrupa kitalarmi birlestiren bir koprii olmas: gerekse de enerji ve
diger dogal kaynaklara yakin olmast nedeniyle hassas bir jeopolittk konumdadir ve bu
durum giiclii bir ekonomi, sanayi altyapisi ve askeri kapasite gerektirmektedir. Ozellikle
sanayiyl ve ckonomiyi besleyen 6nemli unsurlardan birisi olan enerji kaynaklarinin
glivenligini saglamak son derece kritiktir. Akdeniz ve Karadeniz’deki potansiyel enerji
kaynaklar tizerindeki haklarimizi ve gikarlarmmizi koruyabilmek icin silahll kuvvetlerin
onemi yakin dénemde bir kez daha anlagilmigtir. Oniimiizdeki dénemde de enerji
kaynaklarina erigim konusunun oOneminin daha da artacagi ongorilmekte olup bu
gercevede ordumuza caydiricilik saglayacak gerektiginde sahada fark yaratacak tirtnler
sunabilmek adina Roketsan oyun degistiren teknolojiler ve yenilik¢i sistemlere yonelik
faaliyetlerini genigletmektedir.

3. Sonug ve Degerlendirme

Kiiresellesmenin etkisiyle iilkelerin birbiriyle bircok boyutta bagh hale gelmesi diinyada
biiytk bir degisim ve dontisim siirecini baglatmistir. Ancak Covid-19 pandemisiyle beraber
kiiresel bir saghk krizi yaganmug olup bu krizin etkileri son déonemde hafiflemekle beraber
halen devam etmektedir. Bu durumun tetikledigi ekonomik ¢alkanti ve iilkeler aras: ticaret
savaglar1 diinyanin yeni bir déneme girmekte oldugunu isaret etmektedir. Ozellikle dogal
kaynaklardaki dar bogazlar, kiiresel 1smmanin daha belirgin hale gelmesiyle beraber
hidrokarbon bazlh enerji kaynaklarina alternatif arayislar1 ve kullanim stratejilerindeki
degisim, su ve gida kaynaklarina erigim riskleri ve bunlarin yaninda mikroelektronik sanayi
gibi endiistrilerde kullamlan kritik hammalzeme kaynaklarindaki daralma veya tekellesme
kiiresel gercevede gerilimlere, catigmalara ve hatta savaglara yol acabilecektir.

Bundan sonraki dénemde s6z konusu risklerin ger¢eklesmesi durumunda ortaya gikabilecek
ctkilere hazir olmak, siireci etkin bir gekilde yonetebilmek igin Tirkiye’nin tim
kurumlariyla beraber gerekli stratejileri olusturmasi  ve refleksleri  gelistirmesi
gerekmektedir. 2000’li yillarin baginda baglatilan milli teknoloji hamlesiyle hem sanayide
bir degisim-doniisiim tetiklenmis hem de Tiirk toplumunda teknoloji farkindahgi ve buna
yonelik sosyal destek artinlmigtir. Bu kapsamda 6zellikle savunma sanayindeki dontigiime
bakildiginda 2000’lerde agirlikli olarak sistem entegrasyonu diizeyinde olan genel olgunluk
seviyesi giiniimiizde artik kendi 6zgiin ve yenilikci platform ve sistemlerini tasarlayabilen,
gelecegin teknolojilerini gelistirebilen bir noktaya gelmistir. Bu bagarinin en net gostergesi

519



ROKETSAN’mn Gegmisten Bugtine Olan Teknoloji Yolculugu ve Tirkiye’nin Gelecegindeki Yeri

Turkiye’nin 2002 yilinda diinyadaki 28. en biiytik silah ihracatgisiyken meveut durumda
12. siraya yiikselmesidir (Wezeman, Kuimova & Wezeman, 2022).

Ulkemizin geleceginin giivenligi acisindan son derece kritik 6nem tagtyan Roketsan bir
yandan gelecegin teknolojilerine ve sistemlerine yonelik ¢aligmalarini siirdiurmekte diger
yandan beklenmedik krizlere ve olaylara karsi dayamklihgim artiracak esnek ve uyum
saglayabilen kurumsal siirecler ve sistematik refleksler gelistirmektedir. Bulundugu
ekosistemin de gelismesine ve bu cercevede giicli paydaslarin ve ¢6ziim ortaklarinin
arttirlmasina yonelik adimlar atilmaktadir. Roketsan’in en buyiik degeri olan mevcut
nitelikli insan kaynagim gelecegin sartlarina hazirlamak, gerekli yetenek ve bilgilerle
donatmak i¢in 6zel gelisim planlart yapilmakta; bunun yaninda Roketsan ailesine katilacak
olan parlak geng insanlar kazanabilmeye ve en dogru sckilde yetistirebilmeye yonelik
akademik kurumlarla da etkin is birlikleri olusturulmaktadur.

Gegmigte teknolojik anlamda sektorler ve uygulamalar arasindaki ayrim ve siirlar daha
belirgin iken giinimiizde artik bu sinirlar ortadan kalkmakta ve bunun sonucunda olusan
sektorler arasi geciskenlik inovasyonu artirarak daha rekabetgi trtinler ¢ikarimasim
saglamaktadir. Gelecekte bunun ¢ok daha etkin hale gelebilecegi hatta bunu bagaramayan
kurumlarin rekabette geride kalacagi ongorilmektedir. Bu cercevede tlkemizde de
savunma sektori ile sivil sektor arasinda daha etkin képriiler kurularak teknoloji gegisinin
ve paylagimimin saglanmasi biiyikk 6nem tagimaktadir. Roketsan’in da gelistirmis oldugu
ileri teknolojilerin yesil enerji, otomotiv, sivil havacilik gibi alanlarda karsihik bulabilecegi
degerlendirilmekte ve bu yonde ¢aliymalar siirdiirilmektedir.

Roketsan’mn ortaya koydugu bu strateji ve faaliyetlerin iilkemizin teknoloji hamlesi i¢inde
gerek askeri gerekse de sivil anlamda kritik 6nem arz ettigi, bir¢ok sektore biiyiik faydalar
olacagi ve bunun 6tesinde toplumumuzun 6zgtivenini ve teknolojik bilincini artirarak sosyal
anlamda da katk: saglayacagi degerlendirilmektedir.
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