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6zet

Turkiye, savunma sanayini hedef alan ilk ambargoyla 1974 Kibrns Baris Harekatu esnasinda
kargilagmigtir. Uygulanan silah ambargosu, Ttrkiye’de savunma teknolojilerinin temininde ve askeri
iletigim 1htiyaclarinin kargilanmasinda bagimsizhigin ve milli Gretimin 6énemini o zamana degin hig
olmadigi kadar agiga gikarmugtir. Harekatin ardindan aliman dersler ve olumsuz tecriibeler
neticesinde yerli ve milli savunma sanayini desteklemek icin Kara Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
onculiginde askerl haberlesme ve elektronik ihtiyaclarimin hicbir tlkeye bagh kahnmadan
kargilanmasi amaciyla ASELSAN kurulmugtur. ASELSAN, 46 yil icerisinde gelistirdigi 6zgiin
tasarimlar, 2021 yih itibariyla dokuz bini agkin ¢aligani, yurt ici ve yurt disinda pay sahibi oldugu
sirketleri, binlerce metrekarelik yerlegkeleri ve 78 tilkeye ihracat: ile global bir biiytklige ulagmugtir.
Ulkelerin, Tiirkiye’ye yonelik yaptirimlarn yakin gegmiste de devam etmistir. Uygulanan
yaptirmmlarm 6zellikle kritik teknolojilerde sistem, alt sistem, bilesen bazinda Tiirk savunma sanayii
tizerinde etkiler yaratmasi hedeflenmistir. Yaptirimlar neticesinde dinya tzerindeki pek ¢ok tlke ve
sirket, Turk savunma sanayii kurumlar1 ve girketleriyle olan iliskilerinde sozlesmelere aykiri
davraniglar sergilemislerdir. ASELSAN; savunma sanayinde disa bagimliligin ve tedarik risklerinin
azaltlmasi amaciyla millilestirme faaliyetleriyle bugtin bir¢ok platform ve sistemde Turkiye’yl
bagimsiz savunma teknolojileriyle diinyada temsil etmekte, ambargolar nedeniyle digaridan temin
edilemeyen bircok triini  kullanicilarinin  hizmetine sunabilmektedir. ASELSAN  savunma
sanayinde digsa bagimhhgin ve tedarik risklerinin azaltilmasi amaciyla sistemlerindeki yerli malzeme
oranini artirmak amaciyla millilestirme faaliyetleri gergeklegtirmektedir. Ulkeler arasinda
teknolojinin siki kontrol altinda tutuldugu savunma sanayinde gelismig tlkelerin bir yiizyil i¢inde
yogun ¢aligmalarla ulastig1 seviyeye ASELSAN birkag on yil icinde ulagmugtir..
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Abstract

Tturkiye encountered the first embargo targeting the defense industry during the 1974 Cyprus Peace
Operation. The applied arms embargo has revealed the importance of independence and national
production in the supply of defense technologies and the satisfaction of military communication
needs in Tirkiye more than ever before. As a result of the lessons learned and negative experiences
received after the operation, ASELSAN was established to meet the needs of military
communications and electronics without depending on any country under the leadership of the
Ground Forces Strengthening Foundation to support the domestic and national defense industry.
ASELSAN has reached a global size with its original designs developed, more than nine thousand
employees as of 2021, companies in which it has shares at home and abroad, thousands of square
meters of campuses and exports to 78 countries within 46 years. The sanctions of the countries
against Turkiye have continued in the recent past. It is aimed that the sanctions imposed will have
an impact on the Turkish defense industry on the basis of systems, subsystems, components,
especially in critical technologies. As a result of the sanctions, many countries and companies around
the world have acted contrary to contracts in their relations with Turkish defense industry institutions
and companies. ASELSAN represents Tirkiye in the world with independent defense technologies
on many platforms and systems today with its nationalization activities in order to reduce external
dependence and supply risks in the defense industry, and it can offer many products that cannot be
obtained from outside due to embargoes to its users. ASELSAN carries out nationalization activities
in order to increase the proportion of domestic materials in its systems in order to reduce external
dependence and supply risks in the defense industry. ASELSAN has reached the level that developed
countries in the defense industry, where technology is kept under strict control between countries,
have reached with intensive work within a century, within a few decades.
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Giris

Tarith boyunca yasanilan bir¢ok olumsuz deneyim, bagimsiz bir savunma sanayinin
Tirkiye igin bir varolug ve hayatta kalma anlamina geldigini defalarca tecriibe ettirmigtir.
Gelismis ekonomileri, zengin dogal kaynaklari, emperyalist politikalariyla ellerinde biytik
imkanlar bulunan devletler savunma sanayini diger devletler icin adeta bir koz, yeri
geldiginde digerlerinin varoluglarini tehdit eden bir glice dontsturmislerdir. Bu nedenle
Turkiye’nin  bulundugu jeopolitik konum, cografyamizda milli savunma sanayimizi
olugturmayi ve giiclii bir ekosistemle bunu siirdurilebilir kilmayi bize bir zorunluluk olarak
sunmaktadir. Turkiye’nin savunma sanayiinde kritik teknoloji, sistem, alt sistem, bilegen ve
malzemelerde yerli ve milli ¢céztimler reterek bu alanlarda s6z sahibi bir olmasi karar
vericiler tarafindan bir zorunluluk olarak ele alinmaktadir.

Tirkiye, savunma sanayini ve bagimsiz askeri aksiyonlarini hedef alan ilk ambargoyla 1974
Kibris Barig Harekat: esnasinda kargilasmigtir. 70’11 yillardaki Tiirk savunma sanayi 2000’1
yillarla kiyaslanmayacak kadar geride, hatta yok denecek kadar az olmasina ragmen o
zaman bile ciddi c¢abalar sarf edilmis, kararlihk vurgulanmig ve adadaki tarihsel Turk
varhginin bekasi, Turkiye'nin jeopolitik c¢ikarlarn icin gergeklestirilen askerl operasyon
bagariyla sonucglanmugtir. Tm uluslararas: baskilara ragmen gercekci ve hakli nedenlerle
yapilan harekatin ardindan 1975-1978 yillar1 arasinda, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
tarafindan Tirkiye’ye ambargo uygulanmigtir. Ilerleyen birkac yil sonra ABD, kendisine
tehdit olarak gordiigu SSCB gibi tlkelerin bulundugu ve niifuz etmeye calisign yakin
cografyamizdaki gelismeler tizerine, Turkiye’deki askeri iislere olan ihtiyacini da gérmiis,
Thurkiye’nin bu tsleri kapatma restiyle 1978 yiinda ambargolar1 kaldirmgtir.

1974 Kibris Barig Harekati’'ndan sonra uygulanan silah ambargosu, tilkemizde savunma
teknolojilerinin temininde ve askeri iletigim ihtiyaglarimin kargilanmasinda bagimsizhigin ve
milli tiretimin 6nemini o zamana degin hi¢ olmadig kadar agiga gikarmugtir. Bu gergekten
hareketle tilkemizin diga bagimhihigini en aza indirmek Tirkiye Cumhuriyeti devletinin
savunma sanayi alanindaki temel amaci haline gelmistir. Hazir ahm yoluyla elde edilen
sistemlerin 1974 Kibris Bariy Harekatinda yetersiz kalmalar, teknoloji sahipliliginin
olusmamasindan, ithal edilen sistemlere ambargolar neticesinde gerekli bakimlarin
yapilamamasindan kaynaklanmigtir.

Harekatin ardindan alinan dersler ve olumsuz tecriibeler neticesinde yerli ve milli savunma
sanayini desteklemek icin Tirk halkinin bagislariyla Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakiflar1 kurulmustur. Bunu takiben Kara Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi
onculiigtinde askeri haberlesme ve elektronik ihtiyaclarinin hicbir iilkeye bagh kalinmadan
kargilanmast amaciyla 14 Kasim 1975 tarithinde ASELSAN kurulmugtur.

Savunmanin Istiklal Savasi: ASELSAN

Turkiye’nin  teknolojik bagimsizhk miicadelesi; vatandaglarin  Kara Kuvvetlerini
Giglendirme Vakfina yaptigr bagislarla 1975te kurulan ve lisansh tek bir triin ve dort
miuhendisten olusan teknik bir kadro ile yola ¢ikan ASELSAN ile baglamigtir. ASELSAN,
46 il igerisinde; gelistirdigi 6zgin tasarimlar, dokuz bini agkin ¢alisam, milyarla telaffuz
edilen cirolar1, yurt i¢i ve yurt diginda pay sahibi oldugu sirketleri, binlerce metrekarelik
yerleskeleri ve 78 tilkeye ihracati ile global bir blyuklige ulagmigtir. Defense News dergisi
tarafindan her yil bir 6nceki yilin savunma satiglart baz alinarak yaymlanmakta olan

"Defense News Top 100" dinyanin en prestijli savunma sanayi listesi olarak kabul
edilmektedir. Turk Silahh Kuvvetlerini Gtglendirme Vakfi'min (TSKGV) bir kurulusu olan
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ASELSAN, Duinyanin ilk 100 Savunma Sanayii Sirketi (Defense News Top 100) listesine

ik kez 2008

yilinda 97’nci siradan girmigtir. Ulusal ve global basarilarimi katlayarak

biiytiten ASELSAN, 2020°de 48’inci siraya yukselmis, 2021°de de listedeki 48inci. sirasim
korumustur (Defence News, 2021).

ASELSAN’in Kibris Barig Harekatinin hemen ardindan kurulmasi Tirk savunma sanayi
acgisindan 6nemli bir milat olmustur. ASELSAN’m kurucu Genel Mudiiri Hacim Kamoy,
sirketin kurulug stratejisini su sekilde agiklamugtir:

“ASELSAN, bu harekat sirasinda ortaya ¢ikan problemler karsisinda, Ttrk
Silahli Kuvvetlerini disa bagimhliktan kurtarmak ve kendi silahlarimizi, kendi
telsizimizi, Elektronik Harp Cihazlarimizi kendimiz gelistirip, kendimiz imal
etmek tizere gorevlendirilmigtir.  ASELSAN’1n  kurulusunda gérev alanlar,
“savunma elektronigi sahasinda Istiklal Savagt” verme heyecant ile ¢aligmiglardir
ve calismaktadirlar... ASELSAN kurma gorevini aldigimizda, ilk kararlarimiz:

10-

ASELSAN, Ttrk beyin giicii ile kurulacaktir.

ASELSAN, en modern batili memleket fabrikalarimin ayarinda ve ¢ogundan
daha mitkemmel bir tesis olacaktir.

ASELSAN'n tim yonetici ve uzman kadrolar1 iiniversiteden yeni mezun
genclerden olugturulacak, tim personelimiz kendimizce yetistirilecek ve
egitilecektir. Bagka sanayi ve kamu kuruluslarindan uzman personel transferi
yapilmayacak, ASELSAN’1 kurarken esasen mahdut uzman kadrosu ile
calisan bagka miiesseseler zaafa ugratilmayacaktir.

ingaat isine derhal baglamlacak ve tesis iki yil iginde c¢ahgir duruma
getirilecektir.

Ik imalata lisans ahinarak baslanacak, montaj degil, bilfiil imalat yaparak
azami yerli katki ile caligilacaktir.

Fabrika kurma c¢aligmalan ile birlikte aragtirma gelistirme g¢aliymalarina
derhal baglanacak, imal edecegimiz techizatin gelistirmelerini kendimiz
yapmak tizere glicli bir aragtirma geligtirme tesist kurulacaktir.

Tamamen Milli olmas: ve 6zellikleri kendi elemanlarimizca tespit edilmis,
dizayn ve geligtirilmis elektronik harp cihazlarina sahip olabilmemiz icin
derhal ¢aligmalara baglanacaktir.

Silahli Kuvvetlerimize NATO Askeri standartlarina uygun fakat daima ithal
fiyatlarindan daha ucuza teghizat, dizayn ve imal edilecektir.

Her yil tesislerimiz gelistirilip, genisletilerek giiclii bir savunma elektronik
sanayil kurulacak ve NATO iginde ortak imalat projelerinde milletimizin
layik oldugu pay alinacaktir.

Turkiye, savunma elektronigi sahasinda yalniz ithal eden memleket
olmaktan ¢ikartilacak, ithrag eden memleket haline getirilecektir.” (Kamoy,

1988)

Tirk Savunma Sanayi icin bir milat niteligi tagtyan ASELSAN’1n kurulug karari, bir daha
benzer sikintilarin yaganmamast i¢in alinan en somut 6nlem olmugtur. Sirketin kurulug
hedefleri ginda gerceklestirilen projeler ve millilestirme c¢alismalan ilerleyen yillar
icerisinde savunma sanayinde Tirkiye’ye biiyiik kazanimlar saglayacaktir.
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Savunma sanayi, en ileri teknolojilerin kullanildigi, en yetkin ve tecribeli insan kaynagina
sahip olmanin ve bu kaynag: sirdurilebilir gekilde koruyabilmenin gerektigi yiiksek katma
degerli bir sektérdiir. Uretimlerin yiiksek maliyetli olmasi, projelerin baslangicindan
trinlerin sahada kullanimina kadar gecen siirelerin ¢ok uzun olmasi, savunma alaninda
faaliyet gosteren sirketlerin yogun yatirnm ve Ar-Ge faaliyeti yapmasini gerektirmektedir.
ASELSAN, ilk kuruldugu gtinden itibaren uriin ve sistem gelistirmeye yonelik Ar-Ge’ye ve
teknoloji yatirnmlaria biyiik 6nem vermektedir. Her yil cirosunun 6nemli bir kismuini yeni
teknolojilerin kazanimina yonelik 6zgiin Ar-Ge caliymalarina aktarmaktadir. ASELSAN,
kurmug oldugu yap1 ile teknoloji yonetimini daha etkin hale getirmig ve rekabet glictinii
artirmugtir. Istikrarli bliyimesini devam ettiren ASELSAN, 2021°de de Ar-Ge faaliyetlerine
5.000’1 agkin Ar-Ge personeliyle devam ederek toplamda 632 milyon ABD dolar1 Ar-Ge
harcamas1 yapmugtir. 2021 yiinda Ar-Ge 250 Tiurkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri arastirmasinda birinciligi elde etmistir. ASELSAN’1n 2021 yili cirosu 2020
yilina gore %25 biyuyerek 20,1 milyar TL’ye ulagmigtir. Yatinmlariyla stirdirilebilir
biytmesini devam ettiren ASELSAN’1n net kar1 da aynm yil 7,1 milyar TL olmugtur.
ASELSAN, Covid-19 pandemisi doneminde yaganan belirsizliklerin kendini fazlaca
gosterdigi 2021 yilinda dahi 2 milyar ABD dolarinin tizerinde yeni ig almigtir. ASELSAN’1n
bakiye siparigleri 2021 sonu itibariyla 8,5 milyar ABD dolar seviyesine ulagmugtir.
ASELSAN 2021 itibariyle ulagigi noktada Turk savunma sanayinin lokomotif
sirketlerinden biri haline gelmig, milli savunma sanayi ekosistemini gelistiren, biiytiten ve
yonlendiren bir yapiya burtinmigtiir. Ttrkiye’nin Ar-Ge ekosistemindeki paydaglariyla ig
birliklerine faaliyetlerine hiz kazandiran girket biinyesinde, yapay zekadan biyo-savunmaya
birok temel teknoloji konusunda 20’nin iizerinde ar-ge projesi aktif olarak
yuritiulmektedir. 2022 yih icerisinde aktif proje sayisinin 40’1 tzerine ¢ikmasi
hedeflenmektedir. ASELSAN biinyesinde devam eden bu Ar-Ge cahymalarinin,
gelecekteki teknoloji ihtiyaclarina odaklanarak bagimsiz teknolojilere olan sahipligin
strdirilebilir kiinmasi hedeflenmektedir. Bagimsiz teknoloji sahipligi i¢in s6z konusu
teknolojinin 6ztimsenmesi ve gelistirilmesi esastir. ASELSAN, kendi ekosisteminde birlikte
caligig1 firmalar ve paydaslanyla sahip oldugu farkh teknolojilerle tilkenin teknolojik
varhigini olugturmaktadir. Savunma teknolojileri Tirkiye nin makroekonomik gostergeleri
kadar teknolojik altyapisi ve Ar-Ge yetenegi tzerinde de pozitif etkiler olugturmaktadir.
Maliyeti fazla olan buyiik yatirimlar gerektiren savunma sanayisinde rekabetin anahtari
Ozgln tasarim, inovasyon ve Ar-Ge olmugtur. Baska sektorlere nazaran daha ¢ok Ar-Ge
yatirmmina ihtiyag duyulan savunma sektdriinde yatirmmin geri doniiy hizi ile birlikte
teknoloji kazanimi hizinin da yavas oldugu gézlemlenmektedir. Bir savunma sanayi
trtininiin veya platformunun gelistirilmesinin asgari 7-8 yil, iiretim agamasina ge¢ilmesinin

10-15 yil stirdtigii varsayildiginda bu durum normal olarak kabul edilebilir (Aselsan, 2022).
Giincel Ambargolar ve Etkileri

ABD’nin, Hasimlarina Yaptinnmlar Yoluyla Karglik Verme Yasasi (CAATSA) kapsaminda
Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ve kurum yetkililerine “Rusya ile kurulan iligkiler”
nedeniyle uygulanacak yaptirnmlari Nisan 2021°de yurirlige girmistir. ABD tarafindan
agiklanan yaptirimlarin 6zellikle kritik teknolojilerde sistem, alt sistem, bilesen bazinda
Tiurk savunma sanayii tzerinde etkiler yaratmas: hedeflenmistir. ABD’nin yaptirimlar
neticesinde diinya tizerindeki pek cok tilke ve sirket, Tirk savunma sanayii kurumlar ve
sirketleriyle olan iliskilerinde yaptirimlar nedeniyle sozlesmelere aykiri davranislar
sergilemiglerdir. Taahhiitlerin yerine getirilmeyisi ve yillar o6ncesinden yapilmig
anlagmalarin haksiz gekilde gecersiz kilinmasi, teslimatlarin agirn yavaglatilmas: veya
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tamamen durdurulmas: bunlarin baginda gelmistir. CAATSA yaptirimlarini acikca gerekee
gostermese de dolayh bir gekilde Tirkiye’ye ambargo uygulayan sirketler ve ilkeler de
bulunmaktadir. Turkiye’nin disa bagimh oldugu savunma sanayi triinlerinde ambargolar
nedeniyle problem yasanmamasi, jeopolitik riskler nedeniyle gerceklesmesi gereken askeri
harekatlarin ilerlemesi, sahada yaganabilecek problemlerin en aza indirebilmesi igin
savunma teknolojileri alaninda durmadan ¢alismaya devam etmek gerekmektedir.

Turkiye’ve dayatilan ambargolar; elektronik harp, radar, insansiz sistemler, aviyonik
sistemler, mihimmatlar, fizeler gibi bircok yuksek teknoloji iceren sistemlerde
millilesmenin zorunlu olmasim getirmigtir. ASELSAN, yurittigi teknoloji gelistirme
¢aligmalar1 sonucunda nanometre boyutlarinda detaylar1 olan malzemelerin tasarim ve
tretiminden her tirli kara, hava, deniz, uzay araclarina cihaz, sistem tasarlayip treten, bu
cihaz ve sistemleri her tiirlii platforma entegre edebilen bir teknoloji firmas: haline gelmis,
millilesme ¢aliymalarinin 6ncisi olmustur.

Millilestirme ¢aligmalar1 kapsamida ASELSAN icin Ar-Ge faaliyetleri yagamsal éneme
sahiptir. ASELSAN bugtinki cirosuna, yerli ve milli iirtin portfoytine Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda iirettigi 6zgiin triinlerle ulasmigtir. Ulkeler arasinda teknolojinin siki kontrol
altinda tutuldugu, kimi zaman yasak, kimi zaman ise kisitlarla izin verilen savunma
sanayinde geligmis tilkelerin bir yiizyil icinde yogun ¢alismalarla ulagtigr seviyeye birkag on
yil icinde ASELSAN ulagmigtir.

ASELSAN Millilestirme Stratejileri ve Tiirk Savuanma Sanayi

ASELSAN; savunma sanayinde diga bagimlihgin ve tedarik risklerinin azaltilmasi amaciyla
millilegtirme faaliyetlerine biiyiik 6nem vermekte olup mevcut tiriin ve sistemlerindeki yerli
malzeme oranmini artirmak amaciyla millilestirme faaliyetleri gerceklestirmektedir. Ilgili
faaliyetler kapsaminda; 6ncelikle yurt digindan temin edilmekte olan, gizli/agik ambargo,
ithrag lisansi, yiiksek fiyat gibi nedenlerle temininde sikinti yasanabilecegi 6ngoériilen veya
maliyet baskis: hissedilen triinler analiz edilmekte ve millilegtirme galiymas: yapilabilecek
trtnler belirlenmektedir. Sonrasinda ise bu faaliyetler kapsammna alinan drinler
tedarikgiler ile paylagiimakta ve millilestirme yolunda ASELSAN ile ortak ¢alisacak ve bu
yolda birlikte ilerlenecek tedarikciler aranmaktadir. ASELSAN’m  millilestirme
faaliyetlerindeki en temel amaglar; mevcut tedarikgilerle iliskilerin giiclendirilmesi,
millilestirme ¢aligmalarmin  etkinliginin artinlmasi, potansiyel katma deger saglayict
tedarikgilerin savunma teknolojileri ekosistemine kazandirilmasi, sanayilesme modelinin
desteklenmesi ve kazan-kazan distincesiyle tedarik tabaninin stirdurilebilirligine katk:
sunulmasidir.

ASELSAN, millilegtirme ¢aligmalarm tamamen acik yontemlerle en fazla katkiyx
alabilecegi stratejilerle kurgulamigtir. ASELSAN’a onayl firma olmak igin bagvuru yapacak
olan tedarikgiler, bagvuru kapsaminda tamamlanmasi gereken adimlara ve sonrasinda
izlenecek stirece iliskin bilgilere kolayca ulasabilmektedir. Ayrica yurt digina bagimhligin
azaltilmas: yolunda temel misyon olan millilestirme/yerlilestirme c¢ahismalarima katk
saglayacak firmalar icin bagvuru siirect ve millilegtirilecek trtn listesi agik gekilde
yaymlanarak siirekli giincellenmektedir. ASELSAN’m millilestirme c¢aligmalarna katk
sunacak tedarikgileri; etkinliklerden, sunulacak egitimlerden ve farkli desteklerden
dogrudan haberdar olarak, raporlar, arastirmalar ve bilgilendirme yazilan ile giincel
gelismeler ve sektorun ileriye doniik vizyonu hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir.
ASELSAN1n yiiriittiigii sanayilesme modeli, Savunma Sanayii Bagkanligi'min sanayilesme
piramidine uygun olarak tabanda gogunlugu KOBI niteliginde, belirli bir iiretim veya
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tasarim alaninda uzmanlagmig ¢ok sayida yan sanayi firmasi yer alirken piramidin orta
katmaninda ise alt ytklenici olarak tanimlanan tretim ve/veya tasarim kabiliyetinin yam
sira proje yonetimi, tedarik ve tedarik¢i yonetimi, konfigiirasyon yonetimi kabiliyeti de olan
orta biytiklikteki firmalar yer almaktadir. ASELSAN, sanayilesme stirecinin her
asamasinda tiniversitelerle, TUBITAK gibi Ar-Ge kuruluglariyla dogrudan ya da dolayh
olarak caligmalarini devam ettirmektedir.

Onayh Yan Sanayi ve Alt Yiiklenici firmalar icerisinden stirdiirtlebilir bagariy: yakalamns,
tasarim agamasindan baglayarak ig birlikleri olusturabilecek, ASELSAN’1n iiriin geligtirme,
maliyet iyilestirme c¢aligmalarna katki saglayabilecek tedarikeilerle Stratejik Is Birligi
Anlagmasi imzalanmaktadir. Anlagma imzalanacak tedarik¢ilerimizin se¢im ve
degerlendirme iglemi ASELSAN biinyesinde olusturulan bir Komisyon tarafindan
yuritilmektedir. Ge¢gmis donem performanslari, yapilan iglerin niteligi g6z éniine alinarak
aday firmalar Komisyon tarafindan onerilmekte ve asagida belirtilen kriterler
dogrultusunda degerlendirmeleri yapilmaktadir. Aday Onerme siirect ASELSAN
biinyesinde yuriitilmekte olup, tedarikeilerin bagvurusu ile yuriiyen bir siire¢ s6z konusu
degildir. Komisyon degerlendirmesi sonrasinda uygun bulunan tedarikgilerle Genel
Midurliik onayiyla Stratejik I§ Birligi Anlagmasi imzalanmaktadir. ASELSAN’da tedarik
yetkinliklerinin geligtirilmesine, yeni firmalarin tedarik ckosistemine déhil edilmesine ve
mevcut firmalarin yetkinliklerinin artirllmasina bityiikk 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda
katma degeri artiran ve ASELSAN’1n biiytime hedeflerini benimseyen tedarikgilerle her yil
Stratejik Is Birligi Anlagmalar imzalanmaktadir. 2021 yilinda Stratejik Ortakhik stregleri
bastan uca ele alinmig ve yeni stratejik ortaklik vizyonu belirlenmigtir. Belirlenen yeni
vizyonla birlikte 2020 sonunda 50 olan Stratejik Ortak sayis1 2 Kasim 2021°de diizenlenen
ASELSAN Stratejik Ortaklik Bulusmasi’'nda %50 oraninda artirilarak 75’e cikarilmstir
(Aselsan, 2022; Anadolu Ajansi, Ekim 2021). Mevcut ve yeni Stratejik Ortaklarla bir araya
gelinen etkinlikte yeni yol haritast paylagilmug; Stratejik Ortaklara saglanan avantajlar ile
Kalite, Millilegtirme, Zamaninda Teslimat ve Verimlilik bashklarinda toplanan temel
beklentiler aktarilmigtir. Ayrica, ASELSAN’m millilestirme ¢aligmalarma katki saglayan
dort Stratejik Ortagina da “Son Ug Yilda En Fazla Uriin Millilegtiren Stratejik Ortak” ve
“Yilin Millilegtirme Odiilii” kategorilerinde ddiiller takdim edilmistir. 2021 yihinda yurt igi
sipariglerin  %50’sinden fazlasi ASELSAN Onaylh Yan Sanayi firmalarma, Stratejik
Ortaklarma ve i§tiraklerine agilmigtir. Onayli yan sanayi firmalarimin sayist bir 6énceki yila
gore %16 artnlarak 442’ye yiikseltmistir. Son 10 yilda KOBI niteliginde faaliyet gosteren
tedarikgilere verilen siparigler alti kat artig gostermistir. Bu cergevede 2021 yilinda yurt ici
firmalara verilen siparigler 1 milyar ABD dolarinimn iizerinde ger¢eklegmis, toplam siparigin
%70’ yakini yurt i¢i firmalara verilmigtir.

2021’de 200°¢ yakin drtniin millilegtirilmesi ASELSAN tarafindan tamamlanmugtir.
Boylelikle 2021 yihna kadar olan son ti¢ yilda millilestirilen iiriin sayist 500’in tzerine
gikartilmigtir. 2021 yilinda millilestirme alaninda gergeklestirilen ¢aligmalarla 75 milyon
ABD dolarmin tzerindeki bir biiytikligiin tlke icerisinde kalmasi saglanmistir. 2022 basi
itibariyle halihazirda 554 drtnin millilestirme ¢aliymalar devam etmektedir (Aselsan,

2022).

ASELSAN, Tiurk savunma sanayi igin strdurilebilir istthdam politikalar1 tretmek,
Universite-sanayi 1§ birligini derinlestirmek, savunma sanayinin en 6nemli ihtiyact olan
yetismig 1§ gucini olusturmak icin de ciddi faaliyetler yiritmektedir. Bu vizyon
kapsaminda olusturulan ASELSAN Akademi programinda savunma sanayi ile ilgili olan
lisansuistii dersler ASELSAN yerleskelerinde gerceklestirilmektedir. Bu sayede ilk defa bir
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sanayil kurulusu, birden c¢ok universitenin diy kampiisi konumunda bulunmustur.
ASELSAN Akademi, beginci yihina 96’s1 doktora olmak iizere 703 Ogrenci ile devam
etmektedir. ASELSAN Akademi programinda acilan ders sayist 100°e ulagmugtir.
ASELSAN Akademi, faaliyetlerini uluslararas: bir boyuta tagiyarak 2021°de ilk kez yurt dist
bir iiniversiteden kredili bir dersi égrencilerine sunmugtur. Ogrenciler tez ¢aliymalart
kapsaminda 14 dergi makalesi, 43 konferans bildirisi ve 6 patent basvurusu uretmis;
bunlardan 2 tanesi uluslararasi konferanslarda en iyi bildiri 6diliine layik géralmustiir.
ASELSAN Akademi, sundugu mentorluk destegi ile 6grencilerin akademik yolculuklarinda
yaninda olmaya devam etmektedir (Aselsan, 2022).

Milli Egitim Bakanhgi ile ASELSAN arasinda savunma sanayine nitelikli eleman
yetigtirmek amaciyla imzalanan protokol kapsaminda, bu alandaki ilk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisest 2019 yilinda Ankara’da kurulmugstur. Daha sonra Konya’da da egitime
baslayan ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, 6grencilerine hem egitimde hem
de egitim sonrasi sunduklariyla kendi kulvarinda benzersiz okullar olma 6zelligini
taggmaktadir. Okullar her yil en yiiksek yuzdelik dilimlerden 6grenci alimlarina devam
etmektedir. ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Liseli ile ASELSAN Konya Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, savunma teknolojileri alaninda egitim veren miifredat yapilariyla
savunma sektoriine kokten yetigen bir kaynag sunmaktacdir. ASELSAN’1n Tirk savunma
sanayinin geligimini destekleme vizyonunun énemli bir parcasi olan bu okullar savunma
sanayinde ihtiya¢ duyulan nitelikli i giiciiniin yetigtirilmesine katk: saglamaktadur.

Ambargolara Yamt Sistemler Ozelinde ASELSAN

Ambargolara yamit olarak gelistirilen bir¢ok trtin ve sistemde ASELSAN’m milli
miuhendislik ¢aliymalarinin bagarisi vardir. Yerli ve milli teknoloji hamlesinin bagariya
ulagmasinda akademi, sirketler, karar verici kurumlar tarafindan yiirttilen projeler ile Ar-
Ge ve inovasyon surecleri kadar, triinleri talep eden kullanicilarin da yerli ve milli iretime
giivenmeleri gerckmektedir. Yillardir devam eden bu karsihkl ig birligi ve glivenin
basarildig1 konularda Tirkiye kendi yerli, milli ve 6zgin platform ve sistemlere sahip
olabilmigtir. Tirkiye’nin, diinyada ve bolgesinde oyun degistirici konuma gelmesinde bu i¢
giivenin, son kullaniciyla birlikte caligabilme kiiltiirtintin pay1 ¢ok ytiksek olmugtur. Bunun
en giizel 6rnegi operasyonel sahada gérev yapan Tirk SIHA’lardir, Bayraktar TB2’lerdir.

Yerli ve milli IHA ve STHAlarla elde edilen bagarlarin yamnda bircok platform ve alt
sistem, ambargolara kars1 gelistirilmis ve bagariyla sahada gérev yapmaktadir.

Savag gemilerinde yaygm olarak kullamlan yakin hava savunma sistemleri olan Phalanx
sistemi yerine ASELSAN’m GOKDENIZ yakin hava savunma sistemi geligtirilmistir.
Deniz Kuvvetler: Komutanhg igin atig kontrol radan tedarik edilen tilke hentiz ambargo
koymamasina ragmen tedbirli davranilarak caliymalara baslanmig, neticede ASELSAN
kendi Atiy Kontrol Radari olan AKREP-D’yi geligtirmigtir. Deniz Kuvvetleri
Komutanhgimin yakin destegiyle bu sistemler gelistirilmeye devam etmekte, Tiirk savag
gemilerinde kullamlmaktadir.
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Wi TR R o

Sekil 1. ASELSAN CATS (Common Aperture T argeting System)

Yakin ge¢gmigste Tirkiye’nin taktik ve operatif IHA ve SIHA’lan i¢in kullanilan gézlem
kameralari, yurt digindan ithal edilmek zorunda kalinmigtir. Diinya ¢apinda kabul gérmiis
olan Kanada mengeili sirket, bu pazarin lideri konumunda bulunmaktaydi. NATO
tyelerinden Kanada’nmin Tirkiye’ve savunma triinlerinde ambargoya bagvurmasimnin
olumsuz etkileri olmasi bekleniyordu. Ambargo kararina ragmen Ttrkiyenin IHA ve
SIHA’lar i¢in kamera tedarikinde sorun yasanmamugstir. Bunun nedeni ASELSAN’1n yerli
ve milli bir kameray1 geligtirmek igin yillardir gahgymakta olmasi ve ASELSAN CATS’i
(Common Aperture Targeting System) yerli ve milli IHA’lara entegrasyon yetenegini
kazanmig olmasidir. BAYRAKTAR TB2 Platformlarinda ASELSAN tiretimi CATS EO
Sensor Sistemi ucus testleri bagariyla tamamlanmigtir. Baykar’in bu konudaki destekleri,
biyik bir motivasyon kaynagi olmus, sistemlerin yerlilesmesine, ambargolardan
kurtulmaya biiytik bir ivme ve katki sunmustur. Boylelikle Tiirkiye’de bu alanda uygulanan
ambargo ectkisiz hale getirilmig ve milll imkanlarla tretilen EO sistemi Tirk savunma
sanayiine kazandmilmgtr., 2022 yih  icerisinde, ANKA ve Aksungur IHA
konfigiirasyonlarinda yer alan aviyonik ve haberlesme cihazlarima CATS kamera da
eklenecek, boylece IHA projelerinde ambargolara yanit olarak gelistirilen milli devam
edecektir. GA'TS, bircok disiplinin bir araya geldigi, bu disiplinlerin bir arada ¢alistirildigi,
teknolojinin siirlarmin zorlandigr bir drtndir. ASELSAN CATS’in geligim stirect
kullanmcilardan geri beslemeler alindik¢a devam ettirilmektedir.
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Vi S asto

.Sekzl 2. HISAR O+ sisteminin ilk RF (Radyo Fre/cansz) arayice baghkl test fiizesi atist

Tirkiye’nin jeopolitik konumu ve artan riskler nedeniyle 6zellikle hava savunma sistemleri
yerlilik ve millilik bakimindan krittk 6nem tagimaktadir. ASELSAN, katmanh hava
savunma mimarisinde yer alan tim sistemlerde paydaslariyla birlikte ¢alisarak yerlilik ve
millilik oranimi en st sev1yeye ¢ikarmak igin gahgmgtir. Tirkiye, milli katmanh hava
savunma agini olugturmak i¢in galismalarim stiratle stirdiirmektedir. Milli Algak Irtifa Hava
Savunma Fiize Sistemi HISAR-A+, Tiirk Silahh Kuvvetleri'nin kullanimina sunulmustur.
Milli Orta Irtifa Hava Savunma Flize Sistemi HISAR O+ Hava Savunma Flze Sistemi,
2021'in son giinlerinde tiim unsurlarryla TSK'ya teslim edilmigtir. Daha énce Kizil Otesi
Arayict Baghkl Fuze atma kabiliyetine sahip olan sistem, son test atigiyla beraber Radyo
Frekans Arayict Baghikh Fize atma yetecegine de ulagsmistir (TRT, 2022). Hava savunma
sistemi, SSB projesi olarak Aselsan-Roketsan ig birliginde yerli ve milli olarak geligtirilmistir.
Her tirlt hava kogulunda gah§ma yetenegine sahip HISAR, savag ucaklari, helikopter,
havadan karaya flizeler, seyir fizeleri ve silahli/silahsiz insansiz hava araglarina
(IHA/ SIHA) karg: etkili olmaktacir. Meveut ihtiyac ve tehditlere uygun olarak tasarlanan
HISAR’1n, ilkenin hava savunmasinda ciddi bir glic carpant olmast hedeflenmektedir.
HISAR O+ sistemi dagitik, esnek mimari yetenegiyle nokta ve bolge hava savunma
gorevleri icra etmektedir. HISAR O+ sisteminin batarya ve tabur yapilarinda tegkilatlanma
alt yapist bulunmaktadir. Sistem, Atig Kontrol Merkezi, Fiize Firlatma Sistemi, Orta Irtifa
Hava Savunma Radari, Elektro Optik Sistem, Kizil Otesi Arayic Baghkh Fize ve RF
Arayicl Baglikh Fiize unsurlarmdan olusmaktachr. Test atiglart stiren uzun menzilli hava
savunma sistemi SIPER'in ise 2023'te kullanima hazir hale gelmesi hedeflenmektedir.

UV Fiize Ikaz Sistemi, Almanya menseili bir firmaya ait lisans aktarim ile ASELSAN’da
dretimine baglanan, TSK helikopter platformlarm IR gidimli fiize tehditlerine kargi
korumak i¢in ikaz bilgisi tireten bir sistemdir. Sensér Birimi igerisindeki kritik elemanlar
olan; foto-dedektor ve 6 farkh optik filtre Almanya’dan temin edilmekte, diger tim alt
takimlar yerli olarak tretilmektedir. 2017 yihnda Almanya hiikiimeti tarafindan baglatilan
ambargo sebebiyle, bu kritik komponentler temin edilememis, FIS tiretimi durdurulmugtur.
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Kasim 2020’de optik filtrelerin millilestirmesi tamamlanmis ve 2021 yili sonuna kadar
teslimat gerceklestirilmigtir. Subat 2022 itibariyla, milli foto-dedektér takimmin fark
kalifikasyon testleri tamamlanmus, helikopter entegrasyonu ile uguslu testlerin (FHIT)
gergeklegtirilmesi planlanmistir. NEFIS Projesi kapsaminda UV Fuze Tkaz Sistemi’nin
yuzde vyiz yerli tasarim ile ihra¢ kisitlamasimin tamamen ortadan kaldirilmas
hedeflenmistir.

Tirkiye, kendisine uygulanan cesitli kisitlar, gizli ve acitk ambargolar nedeniyle savunma
teknolojileriyle ilgili ¢ok sayida trtnu ikame etmek zorundadir. Yasanan tecriibeler
gostermigtir ki su an verilen tirtinlerin bile gelecekte yurt digindan tedarikinin saglanmasi
kesin degildir. Bu nedenle Tiurkiye; ambargo, lisans ve ihracat kisitlamasi olsun veya
olmasin askeri sahada kullandigr tiim kritik teknolojileri millilegtirmek zorunda olan bir
tilkedir. Teknolojik bagimsizliga giden yolda Milli Teknoloji Hamlesi, Tirkiye’nin bir beka
meselesidir.
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