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6zet

Tirk toplumu Osmanli’dan Gumbhuriyet’e ylzyillardir muasir bir medeniyet haline gelme amaci
gutmistiir. Bu amaca ulasmak icin de ilk 6nce savunma ve teknik alanlarda muasir olunmasi
gerektigi  kavranmugtir. Ancak disaridaki ve igerideki engeller bu amaci gergeklestirmeyi
zorlagtirmistir. Ozellikle de igerideki teslimiyeti kabul etmis ve korelmis zihniyet, hayata gecirilmeye
calisan atihmlarin karsisinda durmugtur. Bu ytzden net ve bitincil bir fikri degisimin ortaya
konmasi gerekmistir. Bu degigimi tetikleyen ise Kibris Barig Harekat olmugtur. 1974 yilinda Thrkiye
teknoloji gelistirme digiincesinde 6nemli bir paradigma degisikligi yagamistir. Bugiin somut bir hedef
haline gelen Milli Teknoloji Hamlesi tam bagimsiz Tirkiye igin baglatilmig ve bagta savunma
alaninda faaliyet gosterecek Aselsan gibi vakif sirketleri tegkil edilmigtir. Ttrkiye’nin tam bagimsizlik
hedefinin milli bir savunma sanayiinden ve yiiksek teknoloji gelistirmekten gegtigi de anlagilmugtir.
Savunma sanayii, Tirkiye’nin kalkinmasinda lokomotif gérevi gérecektir. Savunma harcamalarinin
ithalattan Ar-Ge’ye ve devaminda savunma sanayil altyapisina gecisi ekonomik biylimeyi de
destekleyecektir. Savunma sanayiindeki teknolojik ilerleme sivil alanlart da olumlu etkilemistir. Buna
yonelik olumlu geri bildirimler de alinmaya baglamigtir. Buna mukabil savunma alaninda ihracat-
ithalat dengesi ihracat lehine degismigtir. 2000°li yillarin baginda bir kivileim etkisi olusturma
idealleri ile baslayan (H. Bayraktar & Bayraktar, 2004) insansiz hava araci gelistirme ¢alismalari bu
yolda Ttrkiye’nin simgesi haline gelmigtir. Baykar’in milli ve 6zgiin olarak gelistirdigi insansiz hava
araglar1 6nemli bir thracat bagarisi elde etmistir. Bu araglar kullanildigr harekatlarda oyun degistirici
gu¢ olarak muharebe doktrinlerinde farkh bir bakiga ve doniisiime yol agmugtir. Baykar'in Milli
Teknoloji Hamlesi vizyonu kapsaminda olusturdugu milli ve 6zgiin tiretim modeliyle bilfiil sahada
giivenlik giigleriyle birlikte ytiriittiigti Ar-Ge gahgmalari, kisa siirede yiiksek teknolojiye sahip, etkin
ve glncel trinler gelistirmeyl miimkiin kilmigtir. Bayraktar S/IHA’lan yurt iginde ve yurt diginda
terorle miicadelede yeni bir dénemin baglamasindaki en 6nemli unsurlar haline gelmigtir. Ter6r
igeride nerdeyse sonlamirken, yurt diginda bulunan terérist unsurlar ise biiytik 6lgiide bastinlmigtir.
Ayrica Bayraktar TB2 THAlar, insani yardim faaliyetlerinde ve dogal afetlerle miicadelede aktif
olarak kullanilmaya devam etmektedir. Milli ve 6zgiin gelistirme modeli kapsaminda en ufak simf
olan Bayraktar Mini Insansiz Hava Araclarmdan baglayarak Bayraktar TB2, Bayraktar Ak ile
siirdiiriilen ve yeni nesil Bayraktar TB3 STHA, Bayraktar Kizilelma insansiz savas ucag ile devam
eden geligtirme ve tretim faaliyetleri siirdirilmektedir.

_ Anahtar Kelimeler
Bayraktar TB2 S/IHA, Milli ve Ozgiin Uretim Modeli, Milli Teknoloji Hamlesi, Terirle Miicadele, Savunma
Harcamalan, Savunma Sanayi

T haluk.bayraktar[at]baykartech.com.tr

297



DOI: 10.53478/TUBA.978-625-8352-16-0.ch15

ON THE ROAD TO A FULLY INDEPENDENT AND PROSPEROUS
TURKIYE THE CASE OF BAYKAR

Haluk BAYRAKTAR::
BAYKAR CEO

Abstract

Turkish society has sought to become a contemporary civilization for centuries, from the Ottoman
Empire to the Republic days. It has been understood that, to achieve this goal, it is a prior necessity
to become advanced in defense and technical fields. However, international and domestic obstacles
have made it difficult to achieve this goal. In particular, the unbudging mentality that accepted
surrender within the domestic realm, stood against the breakthroughs that were trying to be
achieved. Therefore, a clear and holistic change of opinion had to be put forward. The trigger for
this change was Cyprus Peace Operation. In 1974, Tirkiye experienced an important paradigm
shift in technology development thinking. The National Technology Initiative, which has become a
tangible target today, was initiated for a fully independent Turkiye and foundation companies such
as Aselsan, which would operate in the field of defense, were established. It had also been understood
that Turkiye ‘s goal for full independence was possible with developing a high technology national
defense industry. Eventually, the defense industry would act as a locomotive in Turkiye’s
development. The transition of defense expenditures from imports to Research and Developments
and subsequently to the defense industry infrastructure would also support economic growth.
Technological progress in the defense industry has also positively affected civilian use. Positive
feedback had begun to be received, too. On the other hand, in the defense field, the export-import
balance has changed in favor of exports. Unmanned aerial vehicle development studies, which
started with the ideals of creating a spark effect in the early 2000s (H. Bayraktar & Bayraktar, 2004),
have become a symbol for Tirkiye. Armed / Unmanned Aecrial Vehicles (A/UAVs) developed
nationally and indigenously by Baykar achieved a significant export success. Acting as game-
changing force in the operations in which they are used, these tools have led to a different perspective
and transformation in combat doctrines (Nast, 2022). With the Native and Indigenous
Manufacturing Model created by Baykar within the scope of National Technology Initiative, the
R&D studies carried out in the field together with the security forces made it possible to develop
high-tech, effective and up-to-date products in a short time period. While counterterrorism efforts
came almost to an end in the domestic realm, Tiirkiye’s struggle against terrorism on abroad had
transformed into a new level. In addition, Bayraktar TB2 UAVs continue to be actively used in
humanitarian missions such as in natural disasters. The development and production activities are
carried out within the scope of national and indigenous development model, starting with the
smallest class Bayraktar Mini Unmanned Aerial Vehicles, continuing with Bayraktar TB2 UAV,
Bayraktar Akinct Unmanned Combat Aerial Vehicle (UCAV), and further with the new generation
Bayraktar TB3 UAV and Bayraktar Kizilelma Unmanned Combat Aerial System (UCAS).
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Against Terrorism, Defense Expenditures, Defense Industry
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Giris

Bir tlkenin var olmasi ve varhigini idame ettirebilmesi igin kendini dig tehditlerden
koruyabilecek giicii ve kabiliyeti olmahidir. Bu yiizden savunma alanindaki ¢ahigmalar
ge¢misten guniimuze huzur iginde yasam surmeyl amaglayan toplumlarin temel
ugraslarindan biri olmugtur. Bu nedenle savunma odakl ¢aligmalar var olma micadelesi
veren Turklerin tarihi boyunca en 6nemli ugragilardan biri haline gelmigtir. Yizyillar icinde
basit mizraklardan kompozit olarak tiretilmis yaylara ve daha sonra atesli silahlara kadar
Turkler kendi savunma iretimini yapmak icin c¢aba goéstermistir. Belli dénemler de
gelistirilen silahlar ¢aginin en ileri teknolojisine sahipken 6zellikle son t¢ asirda yerli tiretim
gerilemis ve digaridan alima ihtiya¢ duyulmustur. Savunma gibi stratejik bir alanda digariya
bagimli olmak chg siyasette tam bagimsiz olmanizin 6niine geger. Ozellikle Osmanl’nin son
doneminde de béyle olmustur. Osmanli Devleti XIX. yiizyilda yerli ve milli savunma
sanayii olugturmak icin ¢aba harcasa da Sanayi Devrimi’ni kacirdig1 i¢in Batih devletler ile
rekabet edebilecek bir diizeye ulagamamustir. XX. ytizyilin baginda ancak Mauser-Kirikkale
orneginde oldugu gibi baska bir iilkede gelistirilen savunma triinlerinin imalat: Tirkiye’de
yapilabilmektedir (Mete, 2012, s. 130-133). Ancak, fikir agamasindan tretim asamasina
kadar yerli ve milli iirtinlerin tretimi mimkin olmamugtir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Sakir Ziimre, Nuri Demirag, Nuri Killigil, Vecihi Hiirkug gibi
mutesebbisler savunma sanayii ve havacilik alanlarina katkida bulunmak icin ¢aba harcasa
da toplumdan ve devleti yoneten biirokrasiden gerekli destegi alamadiklar ve hatta 6nleri
basit bahaneler ile kesildigi icin bagariya ulagamamiglardir. Tirkiye, cumhuriyet tarihinin
ilk yillarinda yapilan bu atilimlari bagariya ulagtiramamasimin maliyetini sonradan idrak
edecektir. Soguk Savagin cereyan ettigi diinyada siyaseten ABD’ye yaklasmak zorunda
kalan Tirkiye, Truman Doktrini sonrast gelen Marshall Yardimlar: ile savunma alaninda
yerli sanayiyl tamamen ikinci plana atmistir. Bunun sonucunda en basit tirtinde bile diga
bagiml hale gelmistir. 1964 yiinda Kanh Noel Olaylar1 sonras: adaya miidahale ederek
Kibrish Turklerin hakkim korumak istediginde ise yaptigi yanhsin farkina varmugtir.
Doénemin Amerikan Bagkan Johnson kendi verdikleri silahlarla yapilacak bir harekat
onaylamadiklarimi ve Tirkiye’nin bedel 6deyebilecegini Bagbakan Ismet Inénii’ ye
iletmigtir. 10 y1l sonra adaya miidahale etme karar1 alan Tiirkiye, yerli ve milli teknolojilerin
eksikligini en ac gekilde tekrardan tecritbe etmistir. Milli olarak gelistirilen muhabere
araclariin eksikligi, harekat esnasinda birgok haberlesme problemlerine sebep olmustur.
Bu durumdan olugan giivensizlik kendi gemimizi, TCG Kocatepe’nin batirilmasina dahi
sebep olmugstur (Kapucu, 2020, s. 94).

Buradan gerekli dersler alinmaya baglanmigtir. Gortlmustiir ki savunma sanayisi milli
olmayan bir iilke kendi ¢ikarlarini korumaya caligtiginda kolay bir sekilde engellenebilir.
Savunmast bagimh olan bir iilkenin bagimsiz bir dig politika izlemesi ¢ok zordur. Bu
gelismeler tizerine gerekli yatirimlar yapilmaya baslanmistir. Basta Aselsan olmak tzere
yerli ve milll teknolojileri gelistirecek kurum ve kuruluglar kurulmaya baglanmigtir. Bu
kurumlar, yerh ve milli savunma sanayi teknoloplermde o6nemli bir paradigma degisimidir.
Ithalat yerine yerli Giretim, montaj sanayi yerine fikri ve sinai haklar Tirkiye’ye ait tirtinler
geligtirmek bu kurumlarin amacidir. Agir aksak da olsa 2000’11 yillara kadar yerli savunma
sanayinde bir ilerleme olmugtur. FFakat 6zgtn tirtin geligtirmekten ziyade, bu dénemde daha
kolay olarak goriilen ortak tiretim anlayist yayginlasmistir. Bu yolla kismi bilgi birikimi ve
teknik alt yap1 kazamilmigtir. 2000’1 yillarin basindan itibaren, savunma harcamalarinin
yerli ve milli diretime aktarilmasi karari ahnmasi yeni bir dénemi baglatmistir. Bugiin
toplumumuzun refahi ve huzuru i¢in ortaya konan Milli Teknoloji Hamlesi’nin ilk adimlar
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bu “millilesme” vizyonu ile atilmustir. Hiir ve egemen bir devlet olarak Tiurkiye’nin
varhginin giiclendirilmesi ilk amagtir. Tirkiye, diinyaya karst medeniyetinin en énemli
degerleri olan “insanlik i¢in adalet ve merhamet” ilkelerini boylece daha iyl anlatacaktir.
Ayrica diger iilkelere 6rnek olarak diinya barigina katki saglayacaktir.

Bayraktar S/ IHA’larin Gelisimi

Baykar’in da Insansiz Hava Araci (IHA) seriiveni bu noktada baslar. Kurulugu 1986 yilina
uzanan Baykar, 2000’lerin bagindan itibaren Tirkiye’nin tam bagimsiz bir tilke olabilmesi
i¢in biiyik 6nem arz eden savunma teknolojilerinde Ar-Ge caligmalar yiiriitmeye baslad:
(S Bayraktar ve Bayraktar, 2005). Caligig1 alan ise havaciigin daha nis bir kolu olan
insansiz hava araglaridir. Tamamen 6z kaynak ve 6zgiin fikirler ile millilesme vizyonuna
uygun yerli ve milli IHA sistemleri gelistirmektedir. Bayraktar Mini IHA ile baglayan
seriiven (H. Bayraktar ve Bayraktar, 2006), Malazgirt Déner Kanath THA (U. Bayraktar,
2011) sistemi ile devam etmistir. Baglarmda Baykar’'m kurucusu Ozdemir Bayraktar’n
oldugu Baykar ekibi, teknoloji gelistirme faaliyetlerini sahaya inerek milli ve 6zgiin tiretim
modeliyle i¢ gtivenlik harekatlarinin yirttildigi terérle mucadele bolgesinde giivenlik
gligleriyle birlikte proaktif caliyma esastyla ¢ahsarak ilerletmistir. Bugiin tiim diinyamn gipta
ile izledigi Bayraktar TB2 SIHA (Silahli Insansiz Hava Araci) platformunun gelistirilme
siireci bu ¢aliymalar takiben olgunlagmigtir. Yakin zamanda ise stratejik bir ¢arpan etkisi
yapacak olan Bayraktar Akinct TIHA (Taarruzi Insansiz Hava Araci) TSK envanterine
girmistir. Baykar’in gelistirdigi sistemlerin bagarist bugtn tiim dinyaca kabul edilmektedir.
Sinir ici ve Otest harekatlarda etkin bir sekilde kullanildiktan sonra Libya, Azerbaycan ve
Ukrayna’da konvansiyonel savaglarda da gictini ortaya koymustur. Gelistirilen ileri
teknoloji sadece askeri basar1 degil, ekonomik ve endistriyel bagartyr da beraberinde
getirmigtir. Ayrica, deprem, sel ve orman yanginlar gibi dogal afetlerde de kullamilmugtir.
Kisaca savunma sanayinin gelismesi bagta iilkenin oOzgirligi igin elzemdir ve diger
alanlarda da bagariya yol agar.

Savunma sanayiinde kamu kurum ve kuruluglar1 6nemlidir lakin 6zel girigimler bu alana
dinamizm katarak eksponansiyel bliyimeye zemin hazirlar. Bu dinamizm daha tiretken ve
strdiriilebilir bir savunma sanayisinin ortaya ¢ikmasini saglar. Baykar ise bu dinamizmi
saglayan girisimlerden biri olarak ¢ahiymalarini stirdiirmektedir. Baykar firmasi Tiirkiye nin
yerli ve milli IHA ailesini kurmasima ilk kez Bayraktar Mini THA ile katki sunmustur.
2007°de envantere giren Bayraktar Mini THA bugunku araglara nispeten daha basit ve
kiiciik bir sistemdir. Ancak Tirkiye’nin envantere giren ve tamamen milli olarak sifirdan
geligtirilen ilk insansiz hava platformu olmas: dolasiyla biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica,
2012 yilinda Katar’a ihrag edilmig ve bu ilk ihra¢ bagarist olmugtur. Daha sonra sinir
karakollarinda gorevli askerlerin 6zel istegi ile doner kanath ve dikey inig kalkig yapabilen
Malazgirt gelistirilmigtir. Malazgirt’in gelistirilmesinde sivil mithendisler ve son kullanici
olan askerler bizzat beraber ¢aligmistir. Malazgirt'in resmen TSK envanterine girmesi
Bayraktar Mini THA’dan bir yil sonra 2008’de olmustur. Yaziim hatast oldugu gibi
mesnetsiz iddialar ve tam olarak agiklanmayan sebeplerle kdhnelegmig otorite anlayigina
sahip dénemin bazi biirokratlar: tarafindan kullanim disi birakilmgtir.

Belirtmek gerekir ki bunun altinda iyi niyetli olmayan ve Tirkiye’nin boyle araclarla diga
bagimhliginin azalacagindan endige duyan bir zihniyetin imzasi oldugu muhtemeldir. Bu
zihniyet ve geleneksel otorite anlayisinin yol agtign “6grenilmis caresizlik” dustincesine
saplanmis bazi burokratlar sik sik Baykar’in yurittiigi teknoloji gelistirme caliymalarina
engel olmaya caligmistir. Baykar1 diinyaya tamitan platform olan Bayraktar TB2’nin
seriiveni 2007 yilindaki gelistirme stireciyle baslar. 2009 yilinda ilk prototip tam otomatik
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olarak kalkig-seyir-inis yaptigi ucusunu gerceklestirir. Ayni yil resmi heyet ontinde de
basarih bir gekilde ucarak gérevi basariyla tamamlamasia ragmen yukarida zikredilen
zihniyetge ugagin iniginin otomatik olarak yapilmadigi soylenir. Akabinde s6zlesme
imzalanmasi ve siparig siireci gecikir. 2010 yilinda sozlesme imzalanir ve dort yil sonra
2014te ilk kez envantere girer (H. Bayraktar vd., 2014). 2015te platforma silah
entegrasyonu saglanir. Ayni yil giivenlik gtclerinin yurittigi Hendek operasyonlarinda,
ertesi sene 2016’da ise Firat Kalkam Harekati’'nda bilfiil gorev alhr. 2018 yilinda ilk
ihracatim1 Katar’a yapan Bayraktar TB2 icin glinumtuzde 22 iilke ile ihracat s6zlesmesi
imzalanmugtir (Codur ve Tunca, 2016).

Savunma Sanayii’nin Onemi

Insansiz hava araglar dahil savunma sanayiinin gelistirdigi ana platformlar tek bir iiriin
gibi ele almak hatali bir yaklagim olur. IHA gibi bir ana platform gelistirirken bircok alt
bilesenin de tiretilmesi gerekmektedir. Yiksek teknolojiye sahip boylesi bir platform en basit
contasindan milyon satirhk yazilimina kadar genis bir Urtin yelpazesinin bir araya
getirilmesi ve uyum iceresinde ¢aligmastyla meydana gelir. Bir firmanin tim alt bilesenleri
kendisi gelistirmesi zordur. Bu sebeple ileri teknoloji bir ana platform gelistirme karar
alindig1 zaman beraberinde bir¢ok triintin de gelistirme ve tedarik siirect baglar. Bu sebeple
savunma sanayii kurum ve kuruluslart uyum iginde ve ortak bir plan dahilinde ¢aligmahdir.
Ana platformu geligtiren kurum bir lokomotif gibi savunma sanayii bagta olmak tizere gesitli
alanlarda faaliyet gosteren girisimleri ve biiytk bir ekosistemi de beraberinde ileri tagir. Bu
da biitiincil bir gelismeyi beraberinde getirmig olur. Firmalarin birbirini tamamlayarak
teknoloji gelistirmesiyle ytizde yiize varan yerlilik saglanabilir. Bu saglandiginda da ihracat
basarilar1 gelir. Turkiye’de de béyle olmustur. Yine Baykar 6rneginden gidilirse, firma 750
tanest aktif toplamda 1300°den fazla tedarikgiyle birlikte cahymaktadir. %93 oraninda yerli
sanayl katihmiyla gelistirilen Bayraktar TB2 ihrag edilirken platforma entegre edilen
muihimmatlar ile gitmektedir. Roketsan tarafindan gelistirilen Mini Akilli Mithimmat
(MAM) ailesi Bayraktar TB2’ye SIHA 6&zelligi kazandirdigr icin platform ile birlikte
muhimmatlar da ihra¢ edilmektedir. Yerli tiretimin artmasi ihracati gliclendirdigi gibi
ithalat rakamlarini da duagstrtr. Tirkiye savunma sanayinde katma degeri yiksek ariinler
geligtirerek genel ithalat-thracat dengesini tesis edebilecektir. Bu denge savunma
harcamalarinda buyiik 6l¢iide saglanmig hatta ithracat tarafi agir basmaya baglamistir. Bu
durum uluslararas: kurum ve kuruluglarin raporlarina da yansmmugtir.
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Silah ithalat Harcamalan

I 20 N ALMANYA ﬁ'&ﬁf I DIGER ULKELER Diger askeri harcamalar

YUZDE

1970-1979 _I-— 1974: Kibns Operasyonu
1980-1989 - I
1990-1999 -I

2000-2009 II

>010-2019 - 2017: Tirkiye'nin Rusya'dan $-400 Savunma Sistemini Almasi
B 2019: Suriye Savaginin Etkileri

Sekil 1. Savunma harcamalarmda Tiirkiye’nin durumu
Kaynak: the US Congressional Research Center, 2020

Yukaridaki grafikte de goruldiigt gibi Turkiye nin yurtttigi Milli Teknoloji Hamlesi’nin
meyvelerini  verdigi, savunma sanayi harcamalarimin niteligine bakildigi zaman
gorilebilmektedir. Kibris Barig Harekati sonras: ortaya ¢ikan doéntigimle beraber 1970-
2019 yillar1 arasinda savunma harcamalarindaki ithalat orani diigmistir. 2000’k yillarin
baslarinda koyulan millilesme vizyonu ve bunu takip eden Milli Teknoloji Hamlesi odaklh
caliymalar sayesinde son yirmi yilda ithalat temelli savunma harcamalar1 %25in altina
kadar gerilemigtir. Ayrica, Tiirkiye’de savunma sanayii diger alanlar i¢in de oldukg¢a olumlu
bir 6rnektir. Alt bilesenlerle beraber ana platformlarim geligtirilip iiretilmesi sirasindan
izlenen yol, sivil alanda ¢alisan sanayicilerin de izleyebilecegi basarih bir yapidir. Ar-Ge
alaninda en ¢ok yatirnm yapan sektor de yine savunma sanayidir (TUDOKSAD, 2022).
Tiurkiye’de  Ar-Ge yatinmlarmin  yansindan  fazlasi savunma sanayil  tarafinda
yapilmaktadir.

Ulkeler sermaye ve enerjilerini; miicadelelerini devam ettirecek savunma yatirmlarma
harcarlar ve bu alandaki teknolojiler hizla gelisir, ilerler. Daha sonra bu ilerleme diger
unsurlara yayilir ve gtivenlik teknolojisindeki gelismeler bir toplumun digerlerinin 6niine
gecmesine aracilik eder. Giiniimiizdeki iletigim, ulasim ve hatta glinliik yagamimizda siklikla
kullandigimiz en temel teknolojik aletler olan cep telefonu, internet ve GPS (Kiiresel
Konumlama Sistemi) gibi cihazlar ve uygulamalarn biyiik cogunlugu giivenlik igin
geligtirilen bir teknolojinin diger alanlardaki yansimasi ve sonucudur. Givenlik alanindaki
geligmelerin toplumun diger alanlarina tam anlamiyla katki saglayabilmesi i¢in gtivenlik
alanindaki teknolojik ilerlemenin ve tiretimin toplumun kendi denetimi altinda olmas; yani
milli olmas1 gerekir. Bu sebeple bugiin Tirk toplumunun tam bagimsiz ve miireffeh bir
konuma gelebilmesi ancak gtivenligini kendi gelistirip tirettigi teknolojiyle tesis ederek
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mumkun olabilir. Bugtin Ttrkiye, Milli Teknoloji Hamlesi ile bunu amaclamaktadir. Milli
Teknoloji Hamlesi’nin kendini en ¢ok savunma sanayinde hissettirmesi de bu sebeptendir.
Turkiye’nin her alanda gelismesi ve ilerlemesi i¢in gtivenlik teknolojilerinde milli savunma
¢oziimleri ile yol almast elzemdir. Ulke i¢inde sonug alinan teknolojik gelismelerin toplum
tarafindan benimsenmesi ve desteklenmesi de 6nemlidir. Toplumsal destegi arkasia alan
yerli ve milli teknolojik girisimler daha emin ve gtiglii adimlarla ilerleyebilirler. Toplumun
destegini alabilen béyle girisimler, toplumun gelismesine de katk: saglayacag icin; kargihikh
ve birbirini ileriye siriikleyen bir giicin ortaya ¢ikmasina sebep olabilir. Boyle giiclii bir
ckosistemin hayata gecirilmesi durumunda toplumun gelisimi bir biitiin olarak hizlanir ve

guglenir.

Baykar gibi girigimlerin yiikselmesi askeri alanda fayda saglayacagi gibi ekonomiye de
olumlu etkileri olacaktir. Savunma sanayi harcamalar terdr tehdidi olmasina bagh olarak
artig gosterebilir. Diger dig faktorlerin de savunma harcamalar tizerinde artirici etki yapma
potansiyeli bulunmaktadir. Degismeyen nokta ise tiim tlkeler i¢in savunma harcamalarinin
onemli bir kalem olarak biitcede yer almasidir. Savunma harcamalarinin genel ekonomik
tabloya olan etkisi tizerine bir¢ok ¢aliyma bu sebeple yapilmig ve bir projeksiyon ortaya
konmaya calisgilmistir. Farkh goriisler beyan edilmigse de eger savunma harcamalar ithalat
temelli degilse ekonomiye pozitif yonli bir etki yapmasinda btyiik oranda mutabik
kalinmugtir. Ulke igerisinde tiretimi ve Ar-Ge faaliyetlerini geligtirecek savunma harcamalar
toplumsal refahin gelismesine katki saglayacakur. Tirkiye 6rnegine bakildiginda Kibris
Barig Harekati gibi 6nemli bir olay savunma harcamalarimin niteligini olumlu olarak
etkileyen digsal bir nedendir. Son kirk yilda ise terér olaylar: Ttrkiye’de savunma sanayinin
geligimini etkileyen 6nemli faktorlerden birisidir. Terérle mucadele sirasinda Tirkiye
biiytk tecriibeler elde etmistir ve savunma sanayine bu tecriibeyi aktarmayr basarmugtir.
Baykar’in gelistirdigi silahli insansiz hava araclarinda bu tecriibe aktarmmi net bir sekilde
gozikmektedir (Topal, 2020).

Savunma Sanayi Ekosistemi

Tedarik Makami
(SSB)
ihale

| Sézlesme Sireci Alt Sistem /

Ana Yiiklenici Bilegen Tedarik
Sozlesmeleri

Alt Yiikleniciler

Kiigiikisletmeler
(KOBI, Teknokent Firmalan)

Arastirma Kurumlan
(Universiteler, Enstitiiler)

Sekil 2. Tiirkiye savunma sanayt ekosistemi
Kaynak: SAHA Istanbul MBA Program: Sunumu, 2021
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Savunma sanayisindeki ileri teknolojiye sahip tirtinlerin gelistirilmesi ve tiretilmesi nitelikli
insan gucu ihtiyacimin artmasina sebep olmugtur. Basit dizenekli mekanik silah ve
muihimmatin yerini elektronik, dijital, yapay zekali ve ¢cok daha sofistike sistemlerin almasi
ile bu durum ortaya cikmustir. Yeni nesil askeri tirtinlerin gelistirilmesi hem de sahada etkin
bir gekilde kullanmilmasi icin bu alandaki egitim faaliyetlerinin sayist ve kalitesinde artig
saglanmast i¢in faaliyet gosterilmesini mecbur kilmigtir. Son dénemde Tiirkiye’de yazilimei,
teknisyen-tekniker ve ihtiya¢ duyulan alanlarda yetigmig is glictiniin yetigmesi i¢in yapilan
cahgmalar bunun bir sonucudur. Baykar’in kurucusu Ozdemir Bayraktar ile yoneticileri
Haluk ve Selguk Bayraktar’m 6nciiligiinde kurulan ve faaliyetlerini disaridan bagis kabul
etmeden stirdiren Ttirkiye Teknoloji Takimi (T3) Vakfi bu alanda 1yi bir 6rnektir. T3 Vakfi
gerek egitim gerekse de nakdi destekler ile gelecegin tasarimci, yazilimer ve mithendislerinin
yetigtirilmesi i¢in caliymaktadir. Vakif, Deneyap Teknoloji Atélyeleri ile ortaokul
seviyesinden baglayarak her yastan gence fikir ve projelerini hayata gecirme firsat
vermektedir. Diger bir 6rnek ise “42” yazihm okuludur. Tirkiye’nin teknoloji girigimleri
icin 6nemli bir merkez olan Bilisim Vadisinde 42 Kocaeli ve Sariyer’de 42 Istanbul
adlartyla egitim vermektedir. Yazilim alaninda kendini gelistirmek isteyenlere yazilimciliga
dair ileri diizeyde egitim vermektedir. Serbest ¢aligma ortamu ile yeni nesil bir egitim modeli
ortaya konmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ayrica tniversiteler biinyesindeki
Strekli Egitim Merkezleri’ni destekleyerek sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesine onciiliik etmektedir. “Proje Yonetimi”, “Ar-Ge, Teknoloji
ve Inovasyon Yonetimi” ve “Bilgi Teknolojileri Yonetimi” konularinda egitimler
diizenlenmesi i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile aragtirma tiniversiteleri arasinda 11
Ocak 2018’de bir protokol de imzalanmugtir (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri). Buralarda
yetisen nitelikli insan gicti Milli Teknoloji Hamlesi'nin ileride de emin adimlarla
geligmesini saglayacaktir.

Milli ve Ozgiin Uretim Modeli ile Bayraktar TB2’nin Basaris1

Baykar tarafindan gelistirilen insansiz hava araclar ilk glinden itibaren terorle miicadelede
etkili bir gekilde kullanilmigtir. Bayraktar Mini IHA’dan envantere en son giren Bayraktar
AKINCTI’ya kadar Baykar tarafindan gelistirilen yiiksek teknoloji sahada kendini gtiglti bir
sekilde kamitlamigtir. Baykar'in milll ve 6zgiin S/IHA platformlar gelistirirken askeri
personelin ihtiyaglarimin azami dlciide dikkate almas: ve Baykar ekibinin askerlerle birlikte
sahada bilfiil geligtirme strecini yiiriitmesi bagariyr getiren temel unsurlardan biridir.
Kurucular ve idareciler dahil Baykar mihendisleri yillarca terérle miicadele
operasyonlarmin icra edildigi noktalarda askerlerle birlikte c¢ahsmigtir. Gelistirilen
platformlarm eksikleri aninda birinci elden tespit edilmis ve gereken dizeltmeler hizh bir
sekilde yapilmistir. Sadece eksikler degil operasyon dahilindeki ihtiyaclara gore
platformlarda gereken gelistirmeler yapilmig yeni 6zellikler kazanilmigtir. Bunun en iyi
orneklerinden birisi SIHA’larin hareketli hedeflere angaje olabilme kabiliyetinin TSK
tarafindan yiriitillen bir operasyon sirasinda gelistirilmesidir. Siirecin baglangicinda 7-8
mithendisle sahada Ar-Ge caliymasi yuriiten Baykar, bugtn yiizlerce mihendis ve
teknisyenle Turkiye’nin biyiik operasyonlarinda Ar-Ge ve teknik destek i¢in yer
almaktadir. Sahada son kullanic1i olan askerlerle birlikte Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak
yeni geligtirilen drtinlerin de ¢ok daha etkin olmasini saglayacaktir. Bu sayede en giincel
olan uriin sahada hizh bir sekilde kullanilabilmekte ve Tiirkiye’nin elindeki imkanlar stirekli
artmaktadir. Boylece Tirkiye bu alandaki rakiplerinden pozitif yonli ayrigmaktadir.
Baykar’in yaklagik 20 yildir bu sekilde bu sekilde cahgmasi “Milli ve Ozgiin Uretim Modeli”
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olarak tamimlanmaktadir. Bu modelin farkli alanlardaki girisimler tarafindan ornek
alinmast hem girisimlere hem de Tirkiye’ye fayda getirecektir.

Baykar'm gu ana kadar bagarih 6rnekler ortaya koymas yeni gelistirilen Bayraktar TB3
S/IHA ve Bayraktar KIZILELMA MIUS (Muharip Insansiz Ugak Sistemi) i¢in tim
dunyada oldukca olumlu beklentilerin olugmasimi saglamigtir. En biiyiik bagar: ise 500 bin
saati agan ugus stiresine ulagmig olan Bayraktar TB2’ye aittir. Son sekiz yildir Ttirkiye nin
harekat icra ettigi her cografyada hem IHA hem de STHA olarak yaptig1 gorevlerle rigtinit
ispat etmistir. 15 y1l 6ncesine degin degil bir filo kuracak kadar bir tane bile tam kapasiteyle
yurt digindan temin edilemeyen IHA platformlarina bakildiginda bugiin her daim vatanin
guivenligl i¢in diizinelerce S/ IHA’nm -Bayraktar TB2- semalarda olmasi bu alanda ne denli
yol kat edildigini géstermektedir. Bayraktar TB2 S/IHA Suriye’de tilkemize karsi olusan
tehditleri bertaraf icin yapilan 2016 Firat Kalkani, 2018 Zeytin Dali, 2019 Barig Pinar ve
2020 Bahar Kalkani harekitlarinda bagartyla kullamlmigtir. Ozellikle Bahar Kalkam
Harekat: sirasinda daha 6nce hi¢ denenmemis bir gekilde miisterek harekat konseptiyle
filolar halinde ugarak diinya savag tarihine gegmistir. Boylece bugtline kadar harekat
planlamalarinda muharebe destek unsuru olarak gorevlendirilen SIHA’lar diinyada ilk kez
muharebenin birincil unsuru haline gelmigtir.

Bayraktar TB2 SIHA ve daha sonra Bayraktar AKINCI TIHA yalmzca Suriye’de degil
Turkiye’nin Irak’ta icra ettigi ve bolicu teror orgitine agir zayiatlar verdirilen
harekatlarda da aktif olarak kullamilmis ve kullanmilmaya devam etmektedir. Ayrica
Tirkiye’nin Dogu Akdeniz’de yurittiigi Mavi Vatan micadelesinde de Bayraktar TB2’ler
onemli gorevler icra etmektedir. Tiirk Silahli Kuvvetleri, diinya savunma sektoriine yon
veren profesyoneller tarafindan SIHA’larin dahil oldugu yeni hibrit/melez muharebe
konseptini en aktif ve operasyonel olarak kullanan ordu olarak degerlendirilmektedir.
Yiiksek teknolojiyi sahada aktif olarak kullanan giivenlik personelleri aymi zamanda gorev
stireglerinde ¢ok 6énemli bir gelisim saglayarak diinyadaki meslektaglarindan pozitif yonde
ayrigmaktadir. Milli Teknoloji Hamlesi’nin en 6nemli sonuglarindan biri olan insansiz hava
araglart sayesinde toplumumuzun huzurunu bozma amact giden terdristlerin de beli
kirlmagtar.

Bayraktar TB2, simmfinda dinyamn en iyisi oldugunu yalmzca Tirkiye’nin yurittiga
harekatlarda géstermemistir. Once Tiirkiye’nin gikarlari, toplumumuzun gelecekte refaha
ulasmasinda vazgegilmez olan Mavi Vatan Doktrinine uygun olarak Libya’da
kullanmlmigtir. Ttrkiye’nin destekledigi ve Birlegmis Milletler’in tamdign megru hiikiimete
kars1 taarruza gegen Darbeci Hafter’e bagh milislerin planlar, Bayraktar TB2’lerinde gorev
yaptigr bir harckatla bosa ¢ikmistir. Once bagkent Trablus'un kugatmadan kurtarilmast
daha sonra da Vatiyye Hava Ussii gibi stratejik noktalarin yeniden mesru hiikiimetin
kontroliine gecmesinde 6nemli katkilar sunmugtur (Oztiirk, 2020). Boylece, Libyanin
megru hiikiimeti ile Turkiye arasinda imzalanan “Akdeniz’de Deniz Yetki Alanlariin
Sinirlandirilmas: Anlagmasi” yurirlikte kalmas: saglanarak Dogu Akdeniz’deki haklarimiz
korunmugtur. Daha sonra tarihe II. Karabag Savag olarak gecen, Azerbaycan’in doksanh
yillarda Ermenistan tarafindan iggal edilen topraklarinin kurtarilmasmda ustin bagar:
gostermigtir. Savag sirasinda vurulan tank, zirhli arag, hava savunma sistemi ve roket-top
bataryalarinin %65’inden fazlasi Bayraktar TB2 SIHA ile imha edilmigtir (Stijn Mitzer,
2020). Terdr operasyonlarindan sonra konvansiyonel savagta kendini tim dinyaya ispat
eden Bayraktar TB2’yi satin almak isteyen tlkelerin sayis1 her gecen gin artmaktadir.
Bugiin ise Ukrayna halkinin yiiriittigi  bagimsizhik miicadelesinin  en  6nemli
sembollerinden biri haline gelmigtir. Bayraktar TB2 SIHA i¢in sarkilar bile yazilmis,

305



Tam Bagimsiz ve Miireffeh Tiirkiye Yolunda Baykar Ornegi

Ukraynalilar icin adeta kiltiirel bir obje 06zelligi kazanmistir. Aralarinda Litvanya,
Ukrayna, Polonya, Norve¢ ve Kanada’nin bulundugu ilkelerin halklar1 Ukrayna’ya
bagislamak tizere Bayraktar TB2 alm kampanyasi baglatmigtir. Baykar hedefe ulagan
kampanyalarda alinmasi amaclanan SIHA’lar1 bilabedel Ukrayna’ya hibe etmis ve
toplanan yardimlar ise Ukrayna halkinin faydasina kullamlmasi i¢in bagiglamigtir. Bu
orneklerde gorildigi gibi Baykar’in trettigl insansiz hava araclari bagta Turkiye olmak
tizere, kendi kaderini tayin etme hakkina sahip olmaya ¢alisan uluslarin faydalandigi bir
ara¢ haline gelmigtir. Bu da Bayraktar TB2’yi emperyalist amaglarla kullanmilan askeri
araclardan ayrigtiran en 6nemli 6zelliktir.

Bayraktar TB2’nin Insani Faaliyetlerde Kullanilmas1

Savunma sanayinde gelistirilen teknolojiler dogrudan ve-veya dolayh olarak sivil alandaki
geligmeleri etkiler ve onciilik eder. Bunun yam sira savunma amagh tretilen bir iirtin
yalnizca askeri alanda fayda saglamaz. Bayraktar TB2 IHA temelde bir savunma araci
olarak gelistirilmistir ancak bugtin bir¢ok insani faaliyette de kullanilmaktadir. Kullanildig:
ilk alan dogal afetlerdir. Deprem, ¢ig, sel, yangin ve heyelan gibi dogal afetlerde ileri
teknoloji ile geligtirilen, gece gorlgtine sahip ve kizil Otesi gortintii alabilen kamerasi
sayesinde Bayraktar TB2 IHA’lar arama kurtarma caligmalarinda etkin bir sekilde gérev
yapmaktadir. 4 Agustos 2020’de meydana gelen bircok binamin hasar aldigr Elazig
depreminde Bayraktar TB2, deprem meydana geldikten yalmzca 17 dakika sonra
depremin etkili oldugu tasradaki yerlesimlerden afet koordinasyon merkezine goriinti
aktarimina baglamigtir. Bir IHA nin bu kadar hizh bir sekilde merkeze gortuntii aktarmast
¢ok onemlidir. Ciinkii deprem sonrasi bir¢ok iletisgim ve ulagim altyapist zarar gérmusgtiir.
Haber akigimin koptugu yerlesimlerdeki durumun 6grenilmesi hizla bolgeye ulasan insansiz
hava araclar ile saglanmigtir. Bir IHA acil ihtiyac bekleyen bir yerlesime elbette dogrudan
¢oziim olamaz. Ancak, hangi yerlesimin acil miidahaleye ihtiya¢ duydugunu belirlemede
etkin gorev alir. Aslinda ihtiyag olmayan bir alanda yogunlagilmasinin 6niine geger. Lojistik
faaliyetlerin diizgin koordine edilmesine yardim eder. Boylece eldeki imkéanlar hizla
seferber edilerek en dogru ve faydali miidahale yapilabilir. 2020 Elazig Depreminde Elazig
ve Malatya’da da Bayraktar TB2 aym sekilde arama-kurtarma gorevi icra etmisgtir.

Zorlu arazi sartlarinda kaybolan birinin bulunmasi i¢in de Bayraktar TB2 gibi bir insansiz
hava aracit kullamlabilir. Bayraktar TB2 terér operasyonlarinda ileri teknoloji kamera ve
sensorleri sayesinde terdristleri nasil ayirt edebiliyorsa orman, kanyon ve dagda kaybolmug
bir kigiyi de kolayca tespit edebilmektedir. Giivenlik giicleri Bayraktar TB2’yi bu amagla da
aktif bir gekilde kullanmaktadir. Bunun bir 6rnegi gectigimiz yilbasinda Uludag’da
yaganmustir. Bursa’ya gelen Danimarka uyruklu Yusuf Sepchizade, Uludag’a yiirtyis
yapmak icin gittigi sirada hava sartlariin kottilesmesiyle geri donememis ve kaybolmustur.
Kendisinden haber alinamayinca JAK ve AFAD ekipleri bolgeye intikal ederek ¢aliymaya
baglamistir fakat sartlarin agirlasmasiyla IHA destegi istenmistir. Aydin’dan havalanan
Jandarma Genel Komutanligi envanterindeki Bayraktar TB2, kayip sahsin yerini tespit
etmigtir. Bunun tzerine kayip sahis, kurtarma ekipleri tarafindan bulundugu yerden
alinarak donarak 6lmeden kurtarnlmigtir. Bu olay tlkemizde bir IHA’nn ilk kez arama
kurtarma faaliyeti icin kullanilmasiyla tarihe gegmistir (Seymen, 2022).

Orman yangmlarma hizh miidahale i¢in de Baykar’in gelistirdigi insansiz hava araclar1 3
ydir 6nemli gorevler icra etmektedir. Yaz mevsiminde orman yangimi ihtimalinin
artmastyla Bayraktar TB2 IHA konuslandirildigr riskli bolgelerde stirekli olarak havada
kalarak olas1 yangim ilk anda ve biiyimeden tespit gorevi icra etmektedir. Yangmin
bagladig ilk evrede kizilétesi kamerast sayesinde olagan dig1 1smin (Sicak nokta) ormanda
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fark edilmesi ve daha sonra da belirlenen konuma ekiplerin hizla miudahalesi
saglanmaktadir. Bu sayede yanginlarin bitytimeden kontrol altina alinarak sondiiriilmesinin
yolu agilmaktadir. 2021 yihnda 1 Haziran-4 Temmuz tarihleri arasinda Orman Genel
Midirligi'ne destek icin Bayraktar TB2 IHA’lar toplamda 1413 saat wugus
gergeklestirmigtir. Bu tarihler arasinda 103 orman yangim baglangigta tespit edilmis ve
bliyimeden séndurilmistir (Yidirmm, 2021).

Diizensiz gociin 6nlenmesi ve diizensiz gégmenlerin tespiti i¢in insansiz hava araglar ¢ok
uygundur. Bayraktar TB2 bu amagcla Tirkiye’'nin hem dogu hem de bat1 simirlarinda aktif
olarak kullanilmaktadir. Sinir ihlallerinin hizla tespiti sayesinde diizensiz gé¢ ile miicadele
kolaylasmaktadir. Yunan deniz unsurlarnin insaniyetten uzak bir sekilde Adalar
Denizi'nde olime surtikledigi; iclerinde gocuk, kadin ve yaghlarinda bulundugu dizensiz
gocmenlerin  tespit edilip kurtarilmasinda kullamilmaktadirlar. Yunanhlarin isledigi
uluslararasi suglarin Bayraktar TB2 sayesinde gorintilenmesi ile Turkiye'nin hakh
tezlerinin savunmasinda gii¢ kazanilmaktadir.

Sonug olarak, savunma sanayi Turkiye’nin en 6nemli yapi taglarindan biri haline gelmistir.
Tirkiye'nin gelisim ve kalkinma yolunda lokomotif gorevi gorecektir. Savunma
harcamalarinin ithalattan Ar-Ge ve savunma sanayii alt yapisina gegisinin saglanmasiyla
ekonomik buiytime desteklenmis olacaktir. Savunma sanayiindeki teknolojik ilerleme sivil
alanlar1 da olumlu etkileyecektir. Bu noktada olumlu geri doéntgler de ahnmaya
baglanmigtir. Savunma alanminda ihracat-ithalat dengesi ihracat lehine degismistir. Insansiz
hava araglar1 Tirkiye’'nin bu yoldaki semboli olmugtur. Baykar’in yerli ve milli olarak
geligtirdigi 6zgiin insansiz hava araglar1 6nemli ihracat bagarilar elde etmistir. Baykar’in
“Milli ve Ozgiin Uretim Modeli” olarak tanimlanan Ar-Ge modeli kisa siirede, etkin ve her
an gtincel tiriinlerin geligtirilmesini miimkitin kilmigtir. Yurt iginde ve yurt diginda terorle
miucadelede yeni doneme Bayraktar S/IHAlar ile girilmistir. Terdr yurt i¢inde bitmig, yurt
digindaysa kistirilmigtir. Ayrica, insani yardim faaliyetleri ve dogal afetlerde miicadelede de
Bayraktar TB2’ler aktif olarak kullanilmaktadir. Kisacasi, Baykar tarafindan gelistirilen
S/IHA’lar, Ana Vatan, Mavi Vatan ve Yesil Vatanda Turkiye’nin ¢ikarlarini korumak i¢in
her daim ¢aliymaktadir. Tirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi’yle milli ¢ikarlarini korurken
diger uluslarin da haklarina saygr gstermesi uluslararas: arenada 6rnek bir insani model
ortaya koymaktadir.
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Haluk BAYRAKTAR | BAYKAR Genel Miidiiri (CEO) |
halukbayraktar[at]baykartech.com.tr

2000 yiinda ODTU Endiistri Miihendisligi'nden lisans derecesini almig olup, 2002 yilinda
Columbia Universitesi’nde aym alanda yiiksek lisans egitimini tamamlamugtir. 2004 yihnda Bogazigi
Universitesi'nde Isletme alaninda doktora galsmalarma baglamisur. Aym dénemde aile sirketi
biinyesinde, Milli ve Ozgiin Insansiz Hava Arac Sistemleri gelistirilmesine yénelik ¢alismalarm
projelendirme asamalarinda mihendislik yoneticiligi goérevini yuritmustiir. Bu stireg icerisinde
kavramsal tasarimdan, prototip, test, Uretim ve egitim agsamalari vb. uriin yasam dongist
kapsaminda devam eden is siireclerinde gorev almistir. Halen Baykar Genel Miduri olarak gorev
yapmaktachr. 2017 yilinda Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3) Yonetim Kurulu Bagkani olan
Bayraktar, 2018 yilinda SAHA Istanbul Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi Yénetim Kurulu
Bagkanhg gérevine secilmistir. Yine 2018 yihinda TUBITAK Yonetim Kurulu Uyeligine segilen
Haluk Bayraktar, bu gérevlerine halen devam etmektedir. Bayraktar, 2019°da baslayan COVID-19
salginina kargi Tiirkiye’de yiiriitiilen miicadelenin 6zel sektér ayaginda aktif olarak rol almustir.
Yonetim Kurulu Baskanhgimi yurittigd SAHA Istanbul kiimelenmesi ile ¢esitli projelerin
yuritilmesine 6n ayak olmug, bunun yam sira Baykar, Aselsan, Biosys ve Argelik tarafindan
gelistirilen yerli yogun bakim solunum cihaz projelerinde gorev almigtir. Yerli ve milli imkanlarla
tretilen yogun bakim solunum cihazlart bir ay gibi kisa bir sirede Saghk Bakanhgi’na teslim
edilmistir. Bu cthazlar Tirkiye tarafindan imkam olmayan birgok itilkeye hibe ve ihtiyag duyan
tilkelere de ihrag edilmistir. Haluk Bayraktar, Tiurkiye ve Ukrayna arasmndaki iliskilerin stratejik
dizeye ulasmasinda sundugu katkilardan dolayr Ukrayna Devleti tarafindan Devlet Nigsani’na layik
gorilmustir. Nisan, 25 Agustos 2020°de bagkent Kiev’de bulunan Devlet Bagkanlhigi Sarayi’nda,
Ukrayna Cumhurbagkan Volodimir Zelenski tarafindan takdim edilmistir. Haluk Bayraktar ayrica
Baykar tarafindan milli ve 6zgiin olarak gelistirilen Bayraktar TB2 SIHA’larin Karabag’in
Ermenistan iggalinden kurtulmasina sundugu katki nedeniyle Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumbhurbagkan: [Tham Aliyev tarafindan Karabag Nigani’na da layik goralmiistir.

Haluk BAYRAKTAR | CEO of BAYKAR and Chairman of SAHA (Turkish Defense
Cluster) | halukbayraktar[at]baykartech.com.tr

Haluk Bayraktar is the CEO of Baykar, Tirkiye’s premiere autonomous technology company.
Haluk began his tenure at Baykar in 2004 as an engineering manager when Baykar’s autonomous
technology efforts were still nascent. He has since been involved in every aspect of the business from
engineering to project management to logistics support and business development. Haluk is also one
of the founders of the Turkish Technology Team (T3) Foundation, an initiative intended to foster
technology education among Turkish youth through entreprencurship, competitions, and
supplementary technology education. Additionally, Haluk was one of the founders and chairman of
the board of Tirkiye’s Aerospace and Defense Cooperative (SAHA Istanbul), which includes over
580 companies and 16 universities. Haluk was awarded with a state medal (order of merit) of Ukraine
at the Presidential Palace in Kiev by President Volodymyr Zelenskiy for his service to Ukraine and
Ukraine-Tirkiye relations. Haluk is a graduate of Middle East Technical University in Industrial
Engineering and Columbia University in Financial Engineering. He is an avid fisher, frequently
appears on Turkish television and in university conferences, but above all enjoys spending quality
time with his wife and three children. Haluk Bayraktar was also awarded the Karabakh Order by
the President of the Republic of Azerbaijan, Ilham Aliyev, for the contribution of the indigenous
Bayraktar TB2 UCAV:s to the liberation of Karabakh from the occupation of Armenia.
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