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Ozet

Ik 6rneklerine 1950’1 yillarda rastlanan bilim parklarinin ekonomik biyiimeyi tegvik ettigi inanci,
ozellikle 1970’ler ve 1980°lerde gelismis tilkelerde farkli bigimlerinin yayilmasina neden olmustur.
1990’lar itibariyle diinya genelinde sayilar giderek artan ve teknopark, teknopol, teknoloji parki,
teknoloji gelistirme bolgesi, inovasyon park: gibi farkh sekillerde ifade edilen bilim parklari, yenilikci
bilgi ve teknolojilerin inovasyona déniistiriilmesi siirecinde tniversite-sanayi-devlet arasindaki ig
birligini saglamada ¢ok 6nemli bir aractir. Yeni kurulan firmalara ticarilesme, altyap: hizmedt,
mugsteri ve pazar ile bulusma, patent alma konularinda destek vermenin yani sira devlet desteklerine
ek tesvik ve destekler sunar. Ayrica, faaliyet gosterdikleri bolge ve tlkelerin bolgesel ve ulusal
kalkinmasi1 acisindan da krittkk 6neme sahiptir. Faaliyet gosterdikleri endistrinin yeniden
canlandirilmasma yardim eder; istthdam, beyin gocii gibi toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katkida
bulunur. Bilim parklar Tirkiye’de ilk olarak 2000’ yillarda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, ya da
yaygin olarak “teknopark” adiyla ortaya c¢ikmustir. 2001 yilinda yurirlige giren 4691 Sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile teknoparklarin yasal zemini olusturulmugtur. Bu Kanun
kapsaminda teknoparklarda faaliyet gosteren yonetici sirketlere, bagta vergi istisnalart ve altyapi
destekleri olmak tizere gesitli destek ve muafiyetler saglanarak teknoloji tabanh sirketler ve yenilik¢i
girigimciler i¢in tesvik mekanizmalart olusturulmaktadir. Etkili bir girisimcilik  ekosistemi
yaratilmasini destekleyen, Turkiye’nin bilim ve teknoloji politikalarma 6énemli katkilar saglayan
teknoparklar, ayni zamanda, Tirkiye i¢in ¢ok énemli bir istthdam kaynagidir. Tiirkiye’nin dort bir
yanindaki teknoparklarda, Subat 2022 tarihi itibariyle 7.500°den fazla firma faaliyet gostermekte ve
78.000’in iizerinde personel gahgmaktadir. Uglii sarmal anlayigt ile iiniversite, sanayi ve kamu
arasindaki baglantilan giiclendiren teknoparklar, firmalara sundugu altyap: ve finansman olanaklar:
ile Milli Teknoloji Hamlesi gergevesinde izlenen bilim ve teknoloji politikalarinin yiirttilmesine
6nemli 6l¢tide katkida bulunmaktadir.
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Abstract

The belief that science parks, the first examples of which were encountered in the 1950s, stimulate
economic growth led to the spread of different forms in developed countries, especially in the 1970s
and 1980s. Science parks, which have been increasing in number around the world since the 1990s
and are expressed in different ways such as technopark, technopol, technology park, technology
development zone, innovation park, are very important tools in ensuring cooperation between
university-industry-state in the process of transforming innovative information and technologies into
innovation. In addition to providing support to newly established companies in commercialization,
infrastructure service, meeting with target customers and the market, obtaining patents, it also offers
additional incentives and supports beyond the governmental supports. In addition, they have critical
importance for the regional and national development of the regions and countries in which they
operate. They help revitalize the industry in which they operate; contribute to the solution of social
problems such as employment and brain drain. Science parks first emerged in Tirkiye in the 2000s
as Technology Development Zones, or commonly as “technoparks”. Law No. 4691 on Technology
Development Zones enacted in 2001 constitutes the legal basis for technoparks. Within the scope of
this law, incentive mechanisms are created for technology-based companies and innovative
entrepreneurs by providing various supports and exemptions, primarily tax exemptions and
infrastructure supports, to the management companies operating in technoparks. Technoparks,
which support the creation of an effective entreprencurship ecosystem and make significant
contributions to Tirkiye’s science and technology policies, are also very important sources of
employment for Turkiye. As of February 2022, more than 7,500 companies operate in technoparks
all over Ttirkiye and more than 78,000 personnel are employed in those firms. Technoparks, which
strengthen the connections between university, industry and the public with their triple helix
understanding, contribute significantly to the execution of science and technology policies within the
framework of the National Technology Initiative with the infrastructure and financing opportunities
they offer to companies.
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1. Giris

Hizla degisen piyasa kosullar: ve tiiketici talepleri, artan rekabet ve teknolojik gelismeler ile
birlikte, bilginin ve fikirlerin yeniliklere doniigme stirecinin yonetilmesi ekonomide bir
oncelikli alan olarak gortlmektedir. Guintimiiziin dinya ekonomisini bilgi, teknoloji ve
inovasyon temelinde sekillendirmede bilim, egitim ve tretim alanlari arasindaki baglarin
gi¢lendirilmesi ve uygun yonetisim mekanizmalarinin gelistirilmesi olduk¢a onemlidir.
Yenilik¢i ve bilgi yogun bir ekonominin olusmasi, rekabetci trtnlerin Uretiminin
yaygimlagtirilmasi, ilkenin yiksek teknolojiye dayali ihracat kapasitesinin artirilmasim
o6nemli Olciide etkileyecektir.

Inovasyon, ulusal, bélgesel ve kurumsal geligim icin énemli bir motivasyondur (Lamperti
vd., 2017). Bilgiye dayah ¢agdag endiistriler, tiretim faktorleri ve yatirim odakh anlayigtan
styrilip, inovasyon odakh bir yapiya donigmiistir. Yenilikci teknoloji igletmeleri, tiretim
faktorlerinin geleneksel kisitlamalarimi agmak ve bunun yerine verimli ve stirdiirtlebilir
kalkinma saglayabilmek igin ortak bir endustriyel avantaj gelistirme egilimindedir

(GarciaMorales vd., 2014; Grinstein & Goldman, 2006).

Teknoloji odakl sirketlerin, istthdam artigina, inovasyona ve ekonomik kalkinmaya katkilar:
tartigslmazdir. Bu baglamda, teknoloji tabanl girketlerin buyiimesini ve geligmesini
desteklemek ve bunun sonucu olarak da ekonomik refahi artirmak icin diinyada girigimlerin
sayist artmaya baglamistir. Bilim ve teknoloji parklarinin kurulmasi, bu konuda atilan en
onemli adimlardan biridir (Lecluyse vd., 2019). Glntimiizde farkh iilkelerde teknopark,
teknopol, teknoloji parki, teknoloji gelistirme bolgesi, inovasyon park: gibi farkli sekillerde
ifade edilen bilim parklari, yenilik¢i bilgi ve teknolojilerin inovasyona déntstiiriilmesi
stirecinde tiniversite-sanayi-devlet arasindaki is birligini saglamada ¢ok énemli bir aragtir.

Bilim parki kavraminin yararlihigi konusunda yaygin bir fikir birligi olmasima ragmen, bilim
parklarmin gosterdikleri performans oranlar: ve beklentileri ne oranda kargiladiklart hem
geligmig hem de gelismekte olan tlkeler igin bir tartiyma konusu olmustur. Bulgular, bu tir
girisimlerin yalnizca birkacinin, 6zellikle Tirkiye’nin de bir tyesi oldugu gelismekte olan
piyasa ekonomilerinde basarili oldugunu gostermistir (Radosevic & Myrzakhmet, 2009).
Uluslararast Bilim Parklarn Birligi’ne gore (International Association of Science Parks -
IASP) bir “teknoloji ve bilim parki,” “teknoloji parki”, “teknopol”, “arasgtirma parki” ve
“bilim parki” kavramlarim kapsayan genel bir kavramu ifade eder ve “temel amaci yenilik
kiiltirtina ve iliskili isletmelerin ve bilgi temelli kurumlarin rekabet gliciinii tegvik ederek
toplulugunun zenginligini artirmak olan uzman profesyoneller tarafindan yonetilen bir
organizasyondur”. Bilim parklari, bu hedeflere ulasmada 6nemli bir rol oynar. Akademi,
Ar-Ge kuruluglant ve sanayi arasindaki etkilesimi giiclendirir; bilgi ve teknoloji akigim
yonetir; inovasyona dayah sirketlerin kurulmasim ve gelistirilmesini tegvik eder. Ayrica,
yiksek kaliteli altyapr ve fiziki olanaklarla, biinyesindeki sirketlere katma deger yaratan
hizmetler sunar (IASP, 2022).

UNESCO’ya gore ise, “bilim ve teknoloji park:” terimi, teknokent, bilim parki, bilim sehri,
siber park, yiiksek teknoloji (endistriyel) parki, yenilik merkezi, Ar-Ge parki, tniversite
aragtirma parki, aragtirma ve teknoloji parki, bilim ve teknoloji parki, bilim gehri, bilim
kasabasi, teknoloji parki, teknoloji kulugka merkezi, teknoloji parki, teknopark, teknopol ve
kulucka merkezi gibi her tirli yiiksek teknoloji kiimesini kapsar (Hobbs vd., 2017).
Uluslararas: literatiirde bilim ve teknoloji parki olarak adlandirlan bu kiimelenmeler
Turkiye’de, 2001 yihinda yurirlige giren 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
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Kanunu ile “Teknoloji Geligtirme Bolgesi” olarak adlandirilmistir. Bu bdlgelerin
uygulamada kullanilan yaygin adi ise “teknopark”tir.

Turkiye’de 2000’ yillar itibariyle sayilarn giderek artan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(yaygin adiyla teknoparklar), yeni kurulan teknoloji firmalarina ticarilesme, hedef pazar ve
mugteri ile bulugma, devlet desteginin yam sira gesitli tegvikler saglamada gibi konularda
destek vererek “Mili Teknoloji Hamlesi” olarak adlandirilan iilkemizin “dinyanin yenilik
ve teknoloji merkezi olma” vizyonunu gerceklestirmede kilit rol oynamaktadir.

2. Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin Ortaya Cikis1, Gelisimi ve Onemi

Universite-Sanayi ig birligi fikri ilk olarak 1951 yilinda Stanford Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Dekam Profesor Irederick Terman tarafindan gindeme getirilmigtir.
Universitelerin sadece 6grenme yeri olmachigini ileri siiren Terman’in tiniversitelerin
faaliyet gosterdikleri tilkedeki endiistriyel yasam tzerindeki olumlu etkilerine iligkin
gorugleri, ticari, akademik ve devlet kurumlarmmin cikarlarimin sinerjik bir vizyonda
birlestigi, bugiin “Silikon Vadisi” olarak bilinen ilk yiiksek teknolojili endustriyel parkin
(Stanford Research Park - SRP) kurulmasina katkida bulunmugtur (Almaamory & Al Slik,
2021).

Bilgiye dayal endiistrilerin biiytimenin yeni bir itici giicii olarak 6nemini kabul eden birgok
tilke, ABD’deki Silikon Vadisi bagarisindan da ilham alarak yiksek teknoloji endiistrilerinin
geligtirilmesine yardimc olmak ve teknolojik kapasiteyl tesvik etmek igin bilim parklar:
kurma stratejisini benimsemistir (Jongwanicha, Kohpaiboonb & Yange, 2014). Teknoloji
gelistirme bolgelerinin ekonomik biyiimeyi tesvik ettigi inanci, Ozellikle 1970’ler ve
1980’lerde geligmis tlkelerde farkh bi¢imlerinin yayilmasina neden olmugtur. Dinyanin
dort bir yanindaki tilkeler, belirlenmis yerlerde firma olusumlarin: tegvik etmek igin politika
tesvikleri sunarak kiimelenme modelini taklit etmeye calistilar. Bunu, 1990’larda teknoloji
gelistirme bolgelerinin  yikselen ekonomilerdeki ¢ogalmasi izledi. Gelismekte olan
tilkelerdeki hitkkiimetler bilim parklarimin kurulmasinda proaktif bir strateji izlediler. Baz
tilkeler, bolgesel gelisim ve kalkinmay1 saglamak, yiiksek teknolojili endiistri bolgelerini
canlandirmak, akademi-sanayi is birligini tegvik etmek icin teknoloji gelistirme boélgelerini
faaliyete gecirdi (Henriques vd., 2018). Teknoloji geligtirme boélgelerinin orijinal mantigy,
fiziksel yakinhigin yeni teknoloji tabanh kiraci firmalar igin ek deger yaratacagiydi. Kiraci
firmalar ile kulucka ve yenilik hizmetleri saglayicilar arasindaki giinliik yakin etkilesimin,
sirketlere kurulug asamasimmin hizlandinlmasi, ilk ortaya cikista karglagilan sorunlarin
hafifletilmesi, daha iyi altyap: destegi saglanmasi ve finansmana daha kolay erisim ve
dolayisiyla daha hizh biiyiime acisindan deger katacag dugtiniilmekteydi. Diger bir deyisle,
teknoloji geligtirme bolgelerinin, kiracilarinin teknoloji yogun is alanlarinda hayatta kalma
ve bitylime yeteneklerini bu 6zel yollarla gelistirerek katma deger iiretecegine inanihiyordu
(Radosevic & Myrzakhmet, 2009).

Teknoloji gelistirme bélgelerinin firmalar ve yerel bélge tizerindeki etkileri agisindan ¢ok
sayida hedefi vardir. Firmalarla ilgili hedefler, iniversite teknoloji transferini
kolaylagtirmak, yeni inovasyon tabanl teknoloji firmalarmin kurulusunu tegvik etmek,
mevcut yitksek teknoloji firmalarinin bitylimesini kolaylastirmak, 6énct teknolojilere dahil
olan firmalar1 ¢ekmek ve stratejik ittifaklari/aglar desteklemektir. Bolgesel etkilerle ilgili
hedefler arasinda ise ekonomik kalkimmma, istthdam yaratilmasi ve endustriyel gerileme
yasayan bolgelerin yeniden canlandirilmas: yer almaktadir (Siegel, 2003).

Bilgi ve iletigim teknolojileri etrafinda yapilandirilarak stirekli dontisim gegiren bir kavrami
temsil eden teknoloji gelistirme bolgeleri, cagdas bilgi toplumunun ilk kentsel
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modellerinden biri olarak kabul edilir (Salvador vd., 2019). Teknoloji gelistirme bélgeleri,
belirli bir yerel alanda faaliyet gosteren, bilim, teknoloji ve yeniligi tegvik etmeyi ve
Universiteler, arastirma merkezleri ve diger yiksekogretim kurumlar ile resmi ve gayri
resmi iligkiler kurmayr amaclayan farkh sirketlerden olusur. Teknoloji gelistirme
boélgelerinin temel 6zellikleri, kiimelenmis yiiksek teknoloji endustrileri ve uzmanlagmig
hizmet merkezlerine ev sahipligi yapma; kiract sirketlerin bazi resmi baglantilarini
strdiirebilecekleri en az bir iniversite/teknoloji enstitiisiine sahip olma ve kiraci kuruluglara
bilgi ve teknoloji transferine iligkin tesvikler saglamasidir (Guadix vd., 2016; Steruska vd.,

2019).

Akademi ve sanayinin genellikle birbiriyle tutarsiz olan iki farkl dinyay: temsil ettigi inanci,
akademik bilim ile sanayi teknolojisi arasinda bir bosluk yaratmaktadir (Henriques vd.,
2018). Bu boslugu, aragtirma kuruluglan ve girketler asindaki etkilegsimin tesvik edildigi bir
ortam saglayarak teknoloji gelistirme bolgeleri doldurmaktadir. Teknoloji gelistirme
bélgeleri, ayn1 zamanda, endiistriyel ve ticari yeniligi, yeniden sanayilesmeyi ve bolgesel
stirdiirtilebilir kalkinmay1 tegvik eden ve harekete gegiren mekanizmalardir. Universiteler
ve Ozel sirketler arasindaki etkilesimle desteklenen teknoloji gelistirme bolgeleri, kiigiik
isletmelerin driinlerini gelistirmelerine, rekabet giiclerini artirmalarina, teknoloji transferini
tegvik etmelerine ve inovasyon i¢in uygun bir ortam yaratmalarina yardimer olabilecek
teknik, lojistik ve idari altyapiy1 saglamay1 amaglamaktadir (Bakouros vd., 2002; Phillimore,
1999; Kharabsheh, 2009). Teknoloji gelistirme boélgeleri, cografi yakinhg pekistirmeyi ve
firmalar ile aragtirma ve teknoloji kuruluglan arasindaki iy birligini giliclendiren diger
yakinlik tirlerini tegvik etmeyi amaclar. Bu yakinhigin 6nemli bir sonucu, daha cesitli ve

daha uzun iligkilerdir (V asquez-Urriago vd., 2016).

Fiziki olarak bir arada bulunan firmalar arasindaki iligkilerin ig birligini giiclendirmesi
tzerine yapilan tartigmalar iki temel argiimana dayanmaktadir: Ilk olarak, fiziki yakinlik
etkilesimlerin sayist tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugundan cografi yakinlik bilgi
akiglarini ve sonug olarak 6grenme siireclerini kolaylastirir (Torre & Gilly, 2000). Maskell
ve Malmberg (1999), bilginin 6rtiik oldugunu savunmaktadirlar. Ortiilii bilgi yenilik
stireglerinde 6nemli bir rol oynar ve sik ve tekrarlanan yiiz yiize temaslar, ortiik bilginin
aktariminin anahtaridir. Bu baglamda, cografi yakinlik 6nemlidir. Buna gore, kiimelenen
firmalar arasmdaki yenilik ortakliklari, sagladiklar1 daha gesitli iliskiler nedeniyle daha
yiksek bilgi akisi saglamaktadir. Ikinci olarak, cografi yakinlik belirsizligi azaltir. Aym
zamanda arama maliyetlerini azaltarak farkh yenilik ortaklari ile ig birligi olasihigim artirir
(Feldman, 1999; MacPherson, 1997). Ayrica, ortak projelerde yer alan islem maliyetlerini
azaltan ve daha istikrarhh ve daha uzun streli iligskilere yol agan glven ingasina katkida
bulunur. Daha uzun iliskiler, daha degerli bilgilerin paylagimim tegvik eder, bu da
beklentiler ve sonuglar arasinda daha iyi bir uyum, daha fazla giiven ve ig birliginden artan
getiri ile sonuglanir (Bennet vd., 2000; Love & Roper, 2001; Vasquez-Urriago vd., 2016).
Bununla birlikte, cografi yakinlk, organizasyonlar arasi etkili 6grenme i¢in gereklidir; ancak
yeterli degildir (Lane & Lubatkin, 1998). Organizasyonlar arasi etkilesimde etkili olan iki
farkll yakinlik tirinden daha séz edilebilir. Bunlar, “Is birligi yapan iki aktorin bilgi
temellerinin Ortigme diizeyl” olarak tamimlanan teknolojik yakinlik ve “6nceden nasil
yapilacagimi tamimlamaya gerek kalmadan koordinasyona izin veren agik ya da oOrtiik
rutinler dizisi” olarak tamimlanan orgltsel yakmbktir. Etkilesimlerin sikhigini  ve
yogunlugunu (cesitlilik ve stire) etkileyen orgiitsel yakinhg (Baptista & Swann, 1998; Torre
& Gilly, 2000) olusturan bu rutinler dizisi, organizasyon yapisini, organizasyon kiltiiring,
performans 6lgim sistemlerini, dili vb. icerir (Rallet ve Torre, 1999). Teknoloji geligtirme
bélgeleri cografi yakinhig1 garanti eder ve firmalar ile aragtirma ve teknoloji kuruluglar
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arasindaki isbirligini kolaylastiran diger yakinhk tiirlerini tegvik eder. Bu baglamda, bir
teknoloji gelistirme bolgesinde konumlanmak, firmalar arasinda inovasyon icin igbirligini
tegvik eder. (V' asquez-Urriago vd., 2016).

3. Teknoparklarin Sanayi, Universiteler ve Bolgesel Ekonomiye
Katkilar1

Ulkelerin yenilikgi bir ekonomiye gecisi, bilim, egitim ve iy diinyasin entegrasyonu
gelismeden imkansizdir. Geligmis iilkelerin uygulamalari, bu tur entegrasyonun etkili
bicimlerinden birinin, bir fikrin baglangicindan ticarilegtirilmesine kadar tim inovasyon
asamalarimin tek bir bolgede gergeklestirilebildigi  bir teknoloji parki oldugunu
gostermektedir. Inovasyon strecinin uygulanmasini saglayan teknoparkin temel yapisy
liniversite, aragtirma ve sanayi kuruluglarim igermektedir. Universiteler bilgi ekonomisinin
gelismesinde, entelektiiel sermayenin olusumunda kilit rol oynamaktadir. Bilgi yonetimi
slrecinin tim agamalarim (yaratma — depolama — dagitma — kullanma) gerceklestirirler.
Bilimsel ve aragtirma kuruluslarinda temel ve uygulamah arastirma ve gelistirme ¢aligmalar
yuriitiiliir. Ugtincii temel yapisal bilesen, biiyiik, orta, kiiciik, yenilik¢i ve yiiksek teknoloji
sirketleri ve start-up’lardan olusan ticari kuruluslardir. Ticari igletmeler, uretim
faaliyetlerini yuriitiir ve tniversiteler ve arastirma kuruluglarinin yirittigi arasgtirma ve
gelistirme faaliyetleri sonucu elde edilen sonuglarin ticarilesmesine katkida bulunur.
Teknoparkin tim inovasyon siirecinin etkin bir sekilde yuriitilecegi bir “inovasyon
ckosistemi”ne dontstiirilmesi, kamu-6zel sektoér ortakliklari, aragtrma sonuglarmin
ticarilestirilmesi, sozlesmeye dayali arastirma ve gelistirme ve universite bilim toplulugu
tarafindan saglanan danigmanlk hizmetleri, ek mesleki egitim programlari, Giniversite yan
urin ve girigimlerinin olugturulmasi, teknoloji transfer ofisleri ve kulugka merkezleri
aracihgyla gerceklestirilecek etkilesim ve bilgi aktarim ile mimkin olur (Smirnova vd.,

2019).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, istthdam, girisimcilik, inovasyon ve kurumsal performansi
olumlu yonde etkileyerek bélgesel ve ulusal kalkinmaya o6nemli olgide katkida
bulunmaktadir (Gonzalez-Masip vd., 2019). Universiteler ve sirketler arasindaki yakm
iligkinin beklenen ilk sonucu, bir teknoloji gelistirme bélgesi ve kiracilarinmn, kiraci
firmalarin biiylimesini ve yerel ekonominin geligimini tegvik ettigi varsayilan bilgi, yetenek
ve ekipman gibi tiniversite kaynaklarma erigime sahip olacagidir. Bir girketin bir teknoloji
geligtirme bolgesinde konumlanmasinin diger avantajlari, kaliteli altyapiya erigim ve
binanmn igletimi ile ilgili dugtik maliyetlerdir. Teknoloji geligtirme bolgeleri, kiraci
firmalaria bina, yitksek hizli internet baglantisi, idari destek gibi altyapr olanaklari ve
teknoloji gelistirme bolgesinin sahip oldugu itibari sunar. Boylece, firmalari kurulug
asamasida kargilagtiklar risk ve sorunlar azaltir. Diger igletmeler, akademi veya devlet
kurumlariyla baglantilar kurulmasina ve arastirma tesislerine ve akademisyenlere erigim
olanag sunar (Steruska vd., 2019). Yasa ile giivence altina alinmig gesitli destek ve
muafiyetler ile teknoparklar, firmalarin Ar-Ge finansmanina ulagmasim kolaylagtirarak
firmalarin Ar-Ge kapasitelerini gelistirir; nitelikli isgiicini ¢ekme potansiyellerini arttirir
(T.C. Cumhurbagkanhgi Devlet Denetleme Kurulu, 2009).

Yeni girisimler beraberinde ¢ok biiyiik riskler ve sorumluluklar getirir. Girisimciler kaynak
eksikligi, kapasite yetersizligi, durumsal kosullar ve risk alma gibi zorluklarla karsi
kargiyadir. Yeni bir girisimde bagarilh olabilmek icin girigimciler, beserl sermaye ve
yetenekler, kiltiir ve degerler, liderlik ve organizasyon, koordineli bir gekilde faaliyet
gosteren stireg ve araglar dahil olmak tizere tim unsurlara sahip olmalidir (Xie vd., 2018).
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Tum secenekler arasinda, teknoloji gelistirme boélgeleri, kulucka merkezleri araciligiyla,
insan glci, bilgi ve diger birgok faktor dahil olmak tizere yenilik¢i kaynaklar: biitiinlestiren
bir mekanizma saglar. Kulucka merkezi, kiiciik ve orta olcekli firmalara hizmet veren,
girigimcilere umut verici aragtirmalart tanitmak ve girisimcilik ¢abalarinda onlan
desteklemek icin kurulmug; yeni kurulan girketlere gerekli kaynaklari ve yonetim
uzmanligini sunan sosyal bir organizasyondur. Béylece, bir start-up’in bagarili bir girigime
doéniigmesi, bagimsiz olarak yonetilmesi ve finansal sorumlulugunu tstlenmesi saglanir.
Yenilik, girisimciligin temelidir ve bir teknoloji gelistirme bolgesinin yaraticihigini ve rekabet
gictinii korumamin bir én kosuludur. Pazar talebi ve kar, hem isletmeler hem de
tniversiteler icin inovasyonun temel motivasyonlaridir. Inovasyon faaliyetleri hizlandikga
firmalar, daha iyi kar elde etmek icin inovasyon gelistirmeye daha fazla kaynak yatirimm
yapmaya yonelirler; bu da daha yiiksek diizeyde bolgesel ekonomik kalkinmaya yol acar.
Bu, yenilik ve teknolojik girisimcilik, pazar talebini daha da tegvik eder. Piyasa talebine bagh
olarak, tUniversiteler ve bilimsel aragtirma kurumlari, daha yiksek diizeyde inovasyon
faaliyetleri ic¢in aragtirma finansmanmimi ve personel seviyesini de artirabilir. Ayrica,
teknolojik yeniliklerle birlikte mevcut bir endustriyi yeniden gekillendirebilecek yeni tirtinler
ve yeni Uretim stiregleri ortaya ¢ikar. Diger yandan, devletin yenilik ve girisimciligi ek
finansman ve politika destegi ile tamamlamast icin digsal bir tegvik mekanizmasi olugur

(McAdam & McAdam, 2008; Rios-Ramirez, 2019).

Teknoloji gelistirme bolgeleri, tiniversite aragtirmalarinin ticarilestirilmesini kolaylastirarak
tniversitelere fayda saglamaktadir. Bu da tiniversitelerin cegsitli finansal fonlar1 ve 6nde
gelen akademisyenleri ¢ekmesine yardimcr olarak yaymn ve patent giktilarimi artinr
(McCarthy vd., 2018). Ayrica, teknoloji geligtirme bolgeleri, 6gretim eleman ve 6grencileri
sanayi ile bulusturarak ortak proje ve tez cahgmalari yiiriitme imkam sunar. Ogrencilere
alanlar ile ilgili staj ve 1y imkanlar sunar; gerekli altyap: ve finansman destegi saglayarak
kendi girigimlerini kurmalari igin elverigli ortami hazirlar. Ogretim elemanlarma kendi fikir
ve projelerini ticarilestirebilecekleri ortami olusturur (T.C. Cumhurbagkanhigi Devlet
Denetleme Kurulu, 2009).

Son olarak, teknoloji gelistirme bélgeleri, ulusal ve bolgesel sorunlarin tistesinden gelinmest,
igsizligin azaltilmas, igletmelerin rekabet giicintiin ve yagam kalitesinin iyilegtirilmest igin
bir ¢éziim oldugu kadar faaliyet gosterdikleri bolgelerin yeniden yapilandirilmasini tegvik
eden bir faktor olarak da kabul edilmektedir (Khanmirzaee vd., 2018).

3. Turkiye’de Teknoparklar

3.1. Tiirkiye’de Faaliyet Gésteren Teknoparklarin Ozellikleri

Tirkiye’de teknoloji geligtirme boélgelerinin (uygulamadaki adiyla teknoparklar) kurulug
fikri ilk olarak 1980’1 yillar itibariyle giindeme gelmigtir. 1990’h yillarda Kiiglik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) ve tiniversiteler
ig birligi ile buginkii teknoparklarin ilk kurulus asamasi olan Teknoloji Merkezleri
(TEKMER) kurulmustur. 2000’li yillarda bilim ve teknoloji gelistirmeye verilen énemin
giderek artmasiyla birlikte Orta Dogu Teknik Universitesi'nde ilk teknopark kurulug
calismalari baslamgstir. Teknoparklar ile ilgili yasal diizenleme ise 2001 yilinda ytirtrlige
giren 4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile yapilmisur (T.C.
Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu, 2009).

16.06.2001 tarth ve 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda Teknolojt
Geligtirme Bolgesi,
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“yiiksek/lert teknolojt kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarn, belirli bir
dniversite veya yiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin
olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim idirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik
bir bulusu ticart bir iriin, yontem veya hizmet haline doniistirmek iin faaliyet
gosterdiklert ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklar, aym iniversite,
yiiksek teknolopi enstitiisiic ya da AR-GE merkez veya enstitiisii alant iginde veya
yakuunda; akademik, ekonomik ve sosyal yapumun biitinlestigi siteyt veya bu dzelliklere
sahip leknopark™

olarak tammmlanmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg verilerine gore, Tirkiye’deki teknoloji geligtirme
bolgelerinin sayist Subat 2022 tarihi ile 92’ye ulasmistir. Aktif olarak faaliyet gosteren bolge
sayist 76 olmakla birlikte; 16 bolgenin altyap: ¢aliymalar devam etmektedir. Tirkiye’deki
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gostermekte olan toplam firma sayist 7.580°dir.
Bunun 289 tanesi yabanci ya da yabanci ortakl firmadir. Kulugka firma sayis: 1.899 iken
1.592 firma akademisyen ortaklidir. Bu firmalarda toplam 78.028 personel gorev yapmakta
olup; bu firmalardaki toplam ulusal/uluslararas1 patent tescil sayis1 1.414’tir ve stireci
devam eden toplam 3.076 patent bagvurusu bulunmaktadir. Teknoloji gelistirme bolgeleri
faaliyetleri kapsaminda toplam 44.476 proje tamamlanmis olup; devam eden proje sayisi
12.385’tir. Firmalarin ulagtigy toplam satig rakami 149 milyar TL; toplam ihracat rakam
6,9 milyar dolardir. Son olarak, firmalarin sektorlere gore dagiimina bakildiginda,
bilgisayar programlama faaliyetleri yiiriiten firmalarin, %47,17’lik oran ile tiim firmalar
i¢inde en yiiksek paya sahip oldugu gortulmektedir. Teknoloji gelistirme boélgelerinde yer
alan firmalar iliskin bilgiler tablo 1, tablo 2, tablo 3, tablo 4 ve tablo 5’te yer almaktadur:
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Tablo 1. Tiirkiye’de Faaliyet Gistermekie Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Sira .. P . Bulundugu Kurulus
No Bolge Ada Universite i1 Yila
[ 1 .

1 OD.TP TCkljl'OkCI.lt Teknoloji Ortadogu Teknik Universitesi Ankara 2001
Gelistirme Bolgest

g JUBITAK Marmara Arastrma TUBITAK-TTGV Kocaeli 2001
Merkezi Teknopark:

3 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolges Bilkent Universitesi Ankara 2002

4 Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Tzmir Yiiksek Teknoloji Enstitist Tzmir 2002

5 GO.SB TCkn? par}{ Teknoloji Sabanci Universitesi Kocacli 2002
Geligtirme Bolgesi

6 HaC.Ct.thC Ufnvcr.mCSI Teknoloji Hacettepe Universitesi Ankara 2003
Gelistirme Bolgesi

7 LT An Teknokent Teknoloji istanbul Teknik Universitesi istanbul 2003
Gelistirme Bolgesi

8 E_s_k1§chlr Teknoloji  Geligtirme Anadolu Universitesi Esk.1§c}.11r- 2003
Bolgesi Bilecik

9 bclgul? Lmv?rsnc.s i Teknoloji Selguk Universitesi Konya 2003
Gelistirme Bolgesi

10 Kvoc.ae'h Lnl}trm?em Teknoloji Kocaeli Universitesi Kocaeli 2003
Gelistirme Bolgesi

11 Y:ﬂd.lz. Tekmlf Uglvermtem Teknoloj Yildiz Teknik Universitesi Istanbul 2003
Gelistirme Bolgesi

12 Ifta.nb'ul Un{verm'tem Teknoloji Istanbul Universitesi Istanbul 2003
Gelistirme Bolgesi

13 Batl. Akdenlz“Tek'nokenn Teknoloji Akdeniz Universitesi Antalya 2004
Gelistirme Bolgesi
Erciyes Universitesi Teknoloji e .

14 Gelistirme Bolgesi Erciyes Universitesi Kayseri 2004

15  Trabzon Teknoloji Geligtirme Bolge Karadeniz Teknik Universitesi Trabzon 2004

16 Qu kurf)va Teknoloji - Geligtirme Cukurova Universitesi Adana 2004
Bolgesi

17  Mersin Teknoloji Gelistirme Bolges Mersin Universitesi Mersin 2005

18 G"ollcr. Bolgesi Teknoloji Gelitirme Siileyman Demirel Universitesi Isparta 2005
Bolgesi

19  Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi Uludag Universitesi Bursa 2005

20 hrzgr}lm At%. le]'mokent Teknoloji Atatiirk Universitesi Erzurum 2005
Gelistirme Bolgesi

21 Gaz.la'ntep U“nlve.rsuem Teknoloji Gaziantep Universitesi Gaziantep 2006
Gelistirme Bolgesi

22 Ank‘arg Lm\jcrsn.e si- Teknoloji Ankara Universitesi Ankara 2006
Gelisgtirme Bolgesi

23 Gaz‘l ‘Teknopark‘Tekn()lOJl Gazi Universitesi Ankara 2007
Geligtirme Bolgesi

24  Irat Teknoloji Geligtirme Bolgesi Firat Universitesi Elazig 2007

25 Pan}u.kkale U_mve‘rsnem Teknoloji Pamukkale Universitesi Denizli 2007
Geligtirme Bolgesi

26  Cumburiyet Teknoloji Gelistirme Cumhuriyet Universitesi Sivas 2007
Bolgesi Y

27 Dicle Universitesi Teknoloji Geligtirm Dicle Universitesi Diyarbakir 2007

Bolgesi
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Trakya Universitesi Edirne Teknoloji

> A Ulns rereites] 1

28 Geligtirme Bolgesi Trakya Universitesi Edirne 2008
Sakarya Universitesi Teknoloji e e

29 Gelistirme Bolgesi Sakarya Universitesi Sakarya 2008

30  Tokat Teknoloji Geligtirme Bolgesi Gaziosmanpasa Universitesi Tokat 2008

31 Bog'az.lc;l Unly'erm.teﬂ Teknoloji Bogazigi Universitesi Istanbul 2009
Gelistirme Bolgesi ©

32 Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi Abant Izzet Baysal Universitesi Bolu 2009

33  Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Inénii Universitesi Malatya 2009
Kiitahya Dumlupinar Tasarim ST Lo

34 Teknoloji Geligtirme Bolgesi Dumlupinar Universitesi Kiitahya 2009

35  Istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi Istanbul Ticaret Universitesi Istanbul 2009

36 Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ondokuz Mayis Universitesi Samsun 2009

37 D.l.l zce'Teknopark Teknoloji Gelistirn Diizce Universitesi Diizce 2010
Bolgesi

38 Har.ra.n I_»nl\t.CI‘Slt?Sl Teknoloji Harran Universitesi Urfa 2010
Gelistirme Bolgesi

39 Kflhrafnanmarag Teknoloji Geligtirme Siit¢ii Imam Universitesi K. Maras 2011
Bolgesi

40 l\ar.ml.q Kcmz.l.l Un.lvcr51tc51 Teknoloji Namik Kemal Universitesi Tekirdag 2011
Gelistirme Bolgesi <

41 Cianakkale Teknoloji Gelistirme Bolge Onsekiz Mart Universitesi Clanakkale 2011

42 Lzmir Bll.l.m Ve TCknOlO:].l Parkl Izmir Ekonomi Universitesi Tzmir 2012
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

43 Yuz'ur.u:u Yll“Lm\./ersnem Teknoloji Yiiziincii Yil Universitesi Van 2012
Gelistirme Bolgest

44  Corum Teknoloji Geligtirme Bolgesi Hitit Universitesi Corum 2012

45 Df)kuz' Eytal Teknoloji Geligtirme Dokuz Eyliil Universitesi Tzmir 2013
Bolgesi

46 Bozok {el?m)lcfjl Gell§urme Bolgesi Bozok Universitesi Yozgat 2013
Bozok Universitesi

47 Fmkhale Univensiesi Teknoloj Kunikkale Universitesi Kunikkale 2013
Gelistirme Bolgesi

48 Ma@ara Ur}lx'crs.1t051 Teknoloji Marmara Universitesi Istanbul 2014
Gelistirme Bolgesi

49 ch T?knopark Teknoloji Gelistirme Ege Universitesi fymir 2014
Bolgesi g

Selguk- Necmettin Erbakan-Aksaray-
50  Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karamanoglu Mehmet Bey -KTO Karatay Konya 2015
Universiteleri

51 A{yon—‘U§ak Zafer Teknoloji Geligtirn Afyon Kocatepe- Usak Universiteleri Afyonkarahisar 2015
Bolgesi -Usak

59 I\Igde .Lmversnem Teknoloji Gelistirn Nigde Universitesi Nigde 2013
Bolgesi 8

53 Celél Bayar F,va.ersnem Teknoloji Celal Bayar Universitesi Manisa 2012
Geligtirme Bolgesi

54 Ank.ar.a Teknﬂo par.k Teknoloji Yildirrm Beyazit Universitesi Ankara 2014
Gelistirme Bolgesi

55  Mualimkdy Teknoloji Gelistirme Gebze Teknik Universitesi Kocacli 2011

Bolgesi
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Adnan Menderes Teknoloji Gelistirm

56 P Adnan Menderes Universitesi Aydin 2016
Bolgesi

57 g;};iOkYa Teknoloji Geligtirme Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi Nevsehir 2018
Mehmet Akif Ersoy Universitesi

58  MAKU-BAKA Teknoloji Geligtirme Mehmet Akif Ersoy Universitesi Burdur 2013
Bolgesi

59 Zonguldak Teknoloji Geligtirme Bolg Biilent Ecevit Universitesi Zonguldak 2017

i . - Ankara - Hacettepe - Atithm - Ciankaya —

60 O:STH.W Ekopark Teknoloji Geligtirm Bagkent-TOBB Ekonomi ve Tecknoloji Ankara 2014

Bolgesi R . :
© Universiteleri

61 G?Zlal?tcp OSB Teknoloji Geligtirme Hasan Kalyoncu Universitesi Gaziantep 2017
Bolgesi

62  Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mustafa Kemal Universitesi Hatay 2014

63  Ochze Teknik Universitesi Teknoloji Gebze Teknik Universitesi Kocaeli 2018
Gelistirme Bolgesi

64 bag?lk. Blhml?n U.mv(‘,r51t051 Teknoloj Saglik Bilimleri Universitesi Istanbul 2018
Gelistirme Bolgesi
Dudullu OSB Bogazigi Universitesi G :

65 Teknoloji Geligtirme Bolgesi Bogazici Universitesi Istanbul 2018

66 B‘ah.ke'su Unl}/ermltem Teknoloji Balikesir Universitesi Balikesir 2014
Gelistirme Bolgest

67 ggl(gegeknopark Teknoloji Geligtirm TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ankara 2008

68  Karaman Teknoloji Gelistirme Bolge: Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Karaman 2015

69  Mugla Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sitki Kogman Universitesi Mugla 2015

70 Kas.taTnonu ImeV.CrSItCSI Teknoloji Kastamonu Universitesi Kastamonu 2018
Geligtirme Bolgesi

71 Kar.al?uk Ln_l_V crsitest Teknoloji Karabiik Universitesi Karabiik 2017
Geligtirme Bolgesi
Istanbul Medeniyet Universitesi e . ]

72 Teknoloji Geligtirme Bolgesi Medeniyet Universitesi Istanbul 2018
Recep Tayyip Erdogan Universitesi v . P )

73 Tiirk-Alman Universitesi Teknoloji Recep Tayyip Erdogﬂar{ Um.‘ ersitest - Tiirk- Rize-Istanbul 2019

. P Alman Universitesi
Gelistirme Bolgest
. e e e . Osmaniye Korkut Ata Universitesi - Adana .

74  Osmaniye Teknoloji Geligtirme Bolge Bilim ve Teknoloji Universitesi Osmaniye 2017

75 I Skender.l‘mVl ?kl.nk Unlﬂver51't est Iskenderun Teknik Universitesi Hatay 2019
T'eknoloji Gelistirme Bolgesi

76 Istanbul Scbahattin Zaim 12U Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi Istanbul 2018

Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Kaynak: T.C. Sanayt ve Teknoloji Bakanhg (Subat 2022)
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Tablo 2. Alyap: Caligmast Devam Eden Teknoloji Geligtirme Bilgeler:

Sira . o . Bulundugu Kurulus
No Bolge Adx Universite i1 Yals
1 Bétma'n Universitesi Teknoloji Geligtirme ) B.atma}n . Batman 9017
Bolgesi Universitesi
Akdeniz
o I Universitesi, . 2018
2 Antalya OSB Teknoloji Geligtirme Bolgesi Antalya Bilim Antalya
Universitesi
3 Mel.“sm Tarnfl Glda Ihtisas Teknoloji ) Merm}n . Mersin 92018
Geligtirme Bolgesi Universitesi
Cankir
4  Cankir1 Teknoloji Geligtirme Bolgesi Karatekin Cankir 2018
Universitesi
5 K}rklareh Universitesi Teknoloji Geligtirme "Kl.rklar.eh . Kurklareli 92018
Bolgesi Universitesi
6  Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi - .Gaz1. . Ankara 2018
Universitesi
7  Giresun Teknoloji Geligtirme Bolgesi - G}rcsqn . Giresun 2019
Universitesi
- R o Ankara Sosyal
8 ASBU S?SYdl .In.OVdsyo? ve er1§1mc111k Bilimler Ankara 92019
Teknoloji Geligtirme Bolgesi e
- i Universitesi
9 APduH.ah Giil Universitesi Teknoloji Gelistirme Apd.ullah. Gl-ll Kayseri 9020
Bolgesi Universitesi
10 Y'a'tlovz% Universitesi Teknoloji Gelistirme ) Yalov.a _ Yalova 9020
Bolgesi Universitesi
11 B}'lrsa Teknlk Universitesi Teknoloji Geligtirme B‘l:lI‘S.a Te.km_k Bursa 9020
Bolgesi Universitesi
YTU, Ibn
Esenler Akill Sehir Odakli Thtisas Teknoloji Haldun -
12 senier Ak pehr Ldaki Thtisas L eknolop Universitesi, Istanbul 2021
Geligtirme Bolgesi :
Istanbul
Universitesi
13 A‘lfsara.y Universitesi Teknoloji Geligtirme ) A}(sarz}y . Aksaray 92021
Bolgesi Universitesi
Eskigehir Co
14 TEKNOGU Teknoloji Geligtirme Bolgesi Osmangazi Eskigehir 2021
Universitesi
Adiyaman Universitesi Teknoloji Geligtirme Adiyaman
15 Bélgesi ADYU teknokent Universitesi Adiyaman 2021
16 Blnrunl .Unlvcr51t051 Teknoloji Geligtirme ) ]t’>1rur%1 . istanbul 9091
Bolgesi Universitesi

Kaynak: T.C. Sanayt ve Teknoloji Bakanhg (Subat 2022)
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Tablo 3. Tiirkiye'deki Teknoloji Geligtirme Bilgelerinde Faalipet Gosteren Firmalarm Sayust, Personel
Sayilar, Proje Sayilar ve Firmalarin Toplam Sats ve Toplam Ihracat Rakamlan

Firma Sayis1 7.580
Yabanci/Yabanci ortakli Firma Sayist 289
Kulucka Firma Sayist 1.899
Akademisyen Ortakli Firma Sayis: 1.592
Toplam Personel Sayist 78.028
-Ar-Ge 64.463
-Tasarm 1.099
-Destek 5.253
-Kapsam Dugi 7.215
Proje Sayist (Devam Eden) 12.385
Proje Sayist (Tamamlanan) 44.476
Toplam Satis (TL) 149 Milyar TL
Toplam Ihracat (USD) 6,9 Milyar $

Kaynak: T.C. Sanayt ve Teknoloji Bakanhg (Subat 2022)

Tablo 4. Tiirkiye’deki Teknoloji Geligtirme Bilgelerinde Faaliyet Gisteren Firmalarn Fikri ve Sinai

Miilkiyet Haklanina Iligkin Veriler

Fikri ve Sinai Miilkiyet Say1
Patent Tescil Sayis1 (Ulusal/Uluslararast) 1.414
Patent Bagvuru Sayis1 (Devam Eden) 3.076
Faydal Model Tescil Sayisi 428
Faydali Model Bagvuru Sayisi (Devam Eden) 265
Endistriyel Tasarim Tescil Sayist 255
Enddstriyel Tasarim Bagvuru Sayist (Devam Eden) 132
Yazihm Telif Hakki (Alman) 665

Kaynak: T.C. Sanayt ve Teknoloji Bakanhg (Subat 2022)
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Tablo 5. Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektorel Dagilvim

Nace Adx Yiizde
Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfast
. L 47,17

vb. yazilimlari ile miisteriye 6zel yazihmlarin kodlanmas: vb)
Dogal bilimler ve mithendislikle ilgili diger aragtirma ve deneysel gelistirme

. . . 6,39
faaliyetleri (tarimsal aragtirmalar dahil)
Biyoteknolojiyle ilgili aragtirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri 3,52

Bilgisayar danmigmanlik faaliyetleri (donanim gereksinimleri gibi donanimla ilgili
bilisim konularinda uzman goriisii saglanmasi, bilgisayar gereksinimlerinin 3,09
belirlenmesi, bilgisayar sistemlerinin planlanmasi ve tasarlanmasi vb.)

Sanayi ve imalat projelerine yonelik miihendislik ve damismanlik faaliyetleri

(haddehaneler, farineriler, ulagim araglari, sanayi makineleri, vb.) 1,35
Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri (kisisel bilgisayarlarin ve 197
gevre birimlerinin kurulumu, yazilim kurma vb.) ’
Yikli elektronik kart imalat (ytikli baskili devre kartlari, ses, gorintd, 191
denetleyici, ag ve modem kartlari ile akilh kartlar vb.) ’
Miihendislik danigmanlik hizmetleri (bir projeyle baglantl olarak yapilanlar 119
harig) ’
Bagka yerde smiflandirilmamus diger 6zel amagh makinelerin imalati 1,08
Baklagillerin yetistirilmesi (fasulye (taze ve kuru), bakla, nohut, mercimek, act 1.08

bakla, bezelye, araka vb.)

Enerji projelerine yonelik miihendislik ve danismanlik faaliyetleri (kdmiir, petrol
ve gaz gibi enerji yakitlar: kullananlar ileniikleer, su, glines, riizgar ve diger 1,03
enerjiler i¢in santrallere ve enerji iletim ve dagitim hatlarina yonelik hizmetler)

Bilgisayar, bilgisayar ¢evre birimleri ve yazilimlariin toptan ticareti (bilgisayar
donanmimlari, pos cihazlari, ATM cihazlar vb. dahil)

Diyotlarin, transistorlerin, diyaklarin, triyaklar, tristor, rezistans, ledler, kristal,
role, mikro anahtar, sabit veya ayarlanabilir direng ve kondansatorler ile 0,93
elektronik entegre devrelerin imalat:

Isinlama, elektromedikal ve elektroterapi ile ilgili cthazlarin imalati (elektro-
kardiyograf cihazi, igitme cihazi, radyoloji cihazi,réntgen cihazlari, X, Alfa, 0,8
Beta, Gama, mor 6tesi ve kizil 6tesi 1ginlarmn kullanimina dayali cihazlar, vb.)

i§lctmc ve diger idari damigmanhk faaliyetleri (bir organizasyonun stratejik, mali,
pazarlama, tiretim, i§ siiregleri, proje vb.yonetim hizmetleri ile ticari marka ve 0,67
imtiyaz konularinda danmigmanlk)

Hava tagit1 pargalarinin imalati (ugak gévdesi, kanatlari, kapilari, kumanda
yiizeyleri, ini§ takimlar1 gibi ana montaj pargalari, pervaneler, helikopter

rotorlari, motorlar, turbo jetler, turbo pervaneli motorlar vb. ile bunlarin 0,55
parcalar)
Diger 27,67

Kaynak: T.C. Sanayt ve Teknoloji Bakanhg (Subat 2022)
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3.2 Teknopark Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Destekler

3.2.1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Saglanan Tesvik ve Destekler

16.06.2001 tarih ve 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uyarinca teknopark
girisimcilerine (yonetici sirketler) ve teknopark girisimlerinde istthdam edilen Ar-Ge
personeline yonelik destek ve muafiyetler asagida yer almaktadir:

1.

Yonetici sirketler, 4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uygulanmas:
ile olarak diizenlenen kagitlar bakimindan damga vergisi, yapilan islemlerden
dogan harc vergisi ve faaliyet gosterdigi bolge simirlart icinde sahip oldugu
tasinmazlardan dogan emlak vergisinden muaftir.

Ilgili belediyelerce, atik su aritma tesisi igleten teknoloji gelistirme bolgelerinden,
atitk su bedeli alinmaz.

Belirli bir teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gosteren yonetici sirketlerin, “ilgili
bolgede gerceklestirdikleri Ar-Ge ve yazihm faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclar, 37.72.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden muaftir”.

“Bolgelerde alt yapi, bina, makine, ekipman ve yazihmlar ile yonetici sirketlerce
yuritilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarim faaliyetleri ile ilgili giderler,
yardim amaciyla Bakanlhk bitcesine konulan 6denekle simirli olmak tzere
kargilanabilir”.

Bakanhktan izin almmast sartiyla, yonetici sirketler, “bolgede baslatip
sonuglandirdiklar1 AR-GE veya tasarim projeleri sonucu elde ettikleri teknolojik
trinin tretilmesi i¢in gerekli yatirimy, ilgili Bolge icerisinde yapabilirler”.

“Desteklenecek program alanlarinda en az lisans derecesine sahip Ar-Ge
personeli” istthdam eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri firmalarinin, ilgili ayda
istthdam edilen toplam personel sayisiin yiizde onunu gegmemek kaydiyla,
“personelin her birine édedikleri aylik ticretin o yil i¢cin uygulanan asgari ticretin
aylik brit tutart kadarhk kismi, iki yil stireyle Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
biitcesine konulacak 6denekten kargilanir”.

Ar-Ge/tasarim  merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yer alan
isletmelerde, “gelir vergisi stopaji tesvikine konu edilen toplam ¢aliyma stirelerinin
yizde 20’sini agmamak kaydiyla ilgili personelin, bolge disinda gecirdikleri stireler
de gelir vergisi stopaj1 tesviki kapsaminda degerlendirilir”.

Bolgelerde faaliyet gosteren firmalara, istthdam ettikleri doktora 6grencisi AR-GE
personeli ve stajyer ¢aliganlar i¢cin Bakanhk biitcesine konulacak édenekle sinirh
olmak tizere, Bakanlikca yonetmelikle belirlenen sartlar cercevesinde destek
verilebilir.

Bolgede calisan Ar-Ge personelinin ve Ar-Ge personeli sayisinin en fazla yiizde
10’u kadar destek personelinin “bu gorevleri ile ilgili ticretleri tzerinden asgari
gecim indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisi; 31.12.2028 tarihine
kadar verilecek muhtasar beyanname tzerinden tahakkuk eden vergiden
indirilmek suretiyle terkin edilecektir”. Bu kapsamdaki ticretlere iliskin diizenlenen
kagitlar damga vergisinden muaftir.
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3.2.2. Girigim Sermayesi Destekleme Programa ile Saglanan Destekler

278 sayih TUBITAK Kurulug Kanunu 2. Maddesi uyarmca TUBITAK’m 1514 - Girigim
Sermayesi Destekleme Programi (Tech-Investr) ile “erken agsamadaki gelisme potansiyeli
olan buluglarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet gosteren tiizel kigi ve fonlar: destekleme™;
boylece strdirilebilir bir girisim sermayesi ekosistemi olusturma amaglanmaktadir. Bu
kapsamda erken agama teknoloji tabanh sirketlerin, yirittiikleri sirketlesme ve girigimcilik,
fikri sinai haklarin miilkiyeti ve lisanslama, farkindalik, tanitim, tniversite-sanayi i birligi
faaliyetlerine yonelik olarak ihtiya¢ duyduklari sermaye, girisim sermayesi fonlar
aracihigiyla karsilanmaktadir. Bagimsiz fon yoneticileri tarafindan yonetilen girisim
sermayesi fonlarina Hazine ve Maliye Bakanligi, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ve yeterlik almig Aragtirma Altyapilan ile diger 6zel yatirimeilar sinirh
sorumlu ortak olarak katilmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2018).

3.3. Milli Teknoloji Hamlesi Acisindan Teknoparklarin Onemi

“Sadece birkag kiiresel girketin ve tlkenin menfaatleri yerine kiresel ortak menfaati
savunan” vizyonuyla Milli Teknoloji Hamlesi, Tirkiye’nin kiiresel rekabet giictinii
artiracak, ckonomik ve teknolojik bagimsizligini ve kritik teknolojilerde atihmi saglayacak
politikalarn icermektedir. Uluslararas: rekabet ve bagimsizlik, geng ve giiglii bir begeri
sermaye ile miimkiin olur. “Teknoloji Gelistiren, Teknoloji Ureten Tiirkiye” hedefine,

beseri sermayenin sahip oldugu potansiyeli ortaya ¢ikarmaya yonelik adimlar ile ulagihr
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019).

Milli Teknoloji Hamlesinin 6 temel 6nceligi bulunmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, 2019):

1. “Rapsayicr, biitiinsel ve “paydas-odakls” yaklagim™: sanayi-girisimci-bilim ve AR-GE ve
kamu kurumlar1 arasindaki is birliginin yaygmlastirilmasi

2. “Veriye dayaly, etki odakly ve hesap verilebilir hedefler”: veriye dayal analizlerle tretilmig
bilginin kullanilmasinin yayginlagtirilmasi, bilgiye dayali yonetim anlayis

3. “Diinyayr yakindan izleyen ve incii atlmlara yon veren politikalar”: butincil sanayi ve
teknoloji politikalarinin olusturulmasi; kiiresel ve bolgesel degisimlerin yakindan
izlenmesi

4. “Cevik, degisim odakl ve yeniliklere uyarlanabilir politikalar”: uzun vadeli planlamalarin
degisikliklere uyumunun saglanmasi

5. “Begeri Sermayenin Gelisimini Onceliklendiren Politikalar™: toplumun tiim kesiminden
caligan 1ggiiciinii aragtirmaci haline getirmek; liderlik yeteneklerini geligtirmek

6. “Bagimsizlk ve Riiresel Rekabet™: ileri teknoloji alanlarinda iretkenligin artmasi ve
kiiresel rekabet gliciiniin artmasi

Uglii sarmal anlayst ile tiniversite, sanayi ve devlet ig birligini gelistiren teknoparklar, Mili
Teknoloji Hamlesi cergevesinde yiritilen bilim ve teknoloji politikalarini 6nemli 6lctide
desteklemektedir.  Teknoparklar, biinyelerindeki  teknoloji  transfer ofisleri ile
akademisyenlerin ulusal ve uluslararas: fonlardan yararlanmalarim tesvik eder; akademik
¢aliymalar sonucu elde edilen bilginin fikri ve sinai mulkiyet haklar: ile koruma altina alarak
sanayinin ihtiyaci olan ticari degere doniigmesine imkan tanir; firmalara sundugu kulucka
hizmetleri ile tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinin tiretim faaliyetlerine déntigmesini saglayarak
hem tiniversitelere hem de ulusal ekonomiye katkida bulunur. Boylelikle teknoparklar, Milli
Teknoloji Hamlesinin teknoloji ve yenilik temelli tiretim yeteneklerinin artirilmast hedefine
hizmet etmektedir.
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4. Sonug ve Tartisma

Bilgiye dayali ekonomilerin geligimi, kiiresel ekonomik ortami ve faaliyetlerini derinden
etkilemigtir. Bilgi, kalkinmanin ve uluslararasi rekabet giictiniin birincil kaynag: haline
gelmigtir. Bilgiye dayali ekonomik kalkinma ¢abalarinin ortak amaci, “yenilik¢i bir bolge”
yaratmaktir (Etzkowitz & Klofsten 2005).

Ik 6rneklerine 1950’1 yillarda diinyada rastlanan bilim parklari, ilk olarak 2000’1 yillarda
Turkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, ya da yaygin olarak teknopark” adiyla ortaya
gikmigtir. 2001 yilinda yirarlage giren 4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
ile yasal zemine oturtulan teknoparklarin faaliyetleri, bu tarihten itibaren artan bir ivme ile
Turkiye’nin bilim ve teknoloji politikalarma énemli katkilar saglamigtir. Bu Kanun ile
teknoparklarda faaliyet gosteren yonetici sirketlere, bagta vergi istisnalari ve altyapi
destekleri olmak tizere gesitli destek ve muafiyetler saglanarak teknoloji tabanh sirketler ve
yenilik¢i girisimciler icin tegvik mekanizmalar: olugturulmaktadir.

Subat 2022 tarihi itibariyle tilkemizde faaliyet gostermekte olan teknopark sayist 76’ya
ulagmigtir. Bunlar arasinda 16 teknoparkin ise altyapr ¢aligmalari devem etmektedir.
Cogunlugunu yaziim firmalarmin olusturdugu 7.500’den fazla sirkete ev sahipligi
yapmakta olan teknoparklar, Tirkiye’nin Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine ¢ok 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. 78.000’in tizerinde Ar-Ge, tasarim, destek ve diger personelin
calistigr teknoparklar, Tirkiye icin 6énemli bir istthdam kaynagidir ve yillar icinde yeni
teknoparklarin faaliyete ge¢mesi ile bu alandaki roliinin daha da artmas: kaginilmazdir.

Teknoparklarin, sanayi, akademi, boélgesel ve ulusal ekonomiye &nemli katkilar:
bulunmaktadir. Teknoparklar, yeni istthdam alanlarinin yaratilmasi, tersine gé¢ gibi ulusal
ve bolgesel sorunlarin ¢éziimine katkida bulunur. Gerilemekte olan endiistriyel bolgelerin
yeniden canlandinlmasini  saglar.  Universite aragtirmalarinm  ticarilestirilmesini
kolaylagtirir. Firmalarin Ar-Ge kapasitelerini ve iggiicii niteligini arttirir. Etkili bir
girisimcilik ekosistemi yaratir; yeni kurulan teknoloji firmalarina ihtiya¢ duyduklan
kaynaklar ve yonetim danigmanhgim sunarak bagarih girisimlere doéntismelerini saglar.
Faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki inovasyon faaliyetlerini hizlandirarak yeni pazar ve
mugteri talepleri yaratilmasina; yeni uriin ve Uretim siirecleri ortaya ¢ikmasma zemin
hazirlar; boylelikle faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki endustriyi canlandirarak bolgesel ve
ulusal refah seviyesinin yiikseltilmesini saglar. Uclii sarmal anlayist ile iiniversite, sanayi ve
kamu arasindaki baglantilarn giiclendiren teknoparklar, firmalara sundugu altyapr ve
finansman olanaklar1 ile Milli Teknoloji Hamlesi ¢ercevesinde izlenen bilim ve teknoloji
politikalarinin yurttilmesine énemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.
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2017 yihinda TUBA (Tirkiye Bilimler Akademisi) asli tiyesi oldu. 2013-2020 yillar arasinda Yildiz
Teknopark AS.’nin yénetim kurulu tiyeligini siirdiirmis, bu siirenin son 4 yilinda da genel mudiirlik
gbrevini siirdiirmiistiir. 2021 yili bagindan itibaren Ankara Universitesi Teknokent Yoénetim Kurulu
bagkan olarak gorev yapmaktadir.
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