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Ozet

Sistemuk Diistince, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Dongiisel Ekonomi kavramlari, bilim
insanlari, teorisyenler, akademisyenler, politika gelistiriciler, karar vericiler,
uygulayicilar ve egitimciler i¢in giderek 6nem kazanmistir. Bu kavramlar, kiiresel
sorunlarm ¢6ziimi i¢in, 6zellikle giintimiiz ekonomilerinin giindeminde yer alan
gevresel ve toplumsal giigliikleri asma konusunda gerekli goriilen temel dayanak
noktalar1 haline gelmistir. Ekolojik, sosyolojik ve ekonomik sorunlarin karmastk
ve ¢ok nedenli oldugu, toplumun her alanma temas ettigi ve daha bitiinciil
¢oziimler gerektirdigi dustinilldiigiinde, her yoniiyle siirdiiriilebilir bir diinya
diizenine gegisi tesvik etmek ve mevcut kiiresel krizlerin yarattigi sonuglar: dogru
bir sekilde asabilmek i¢in en kritik alanlardan biri olan egitim alani, belirlenecek
politikalar ve uygulamaya konulacak girigsimler agisindan tartigtlmaz derecede
o6nemlidir. Egitim, ¢ocuklarimizi, genglerimizi ve hatta yetiskinlerimizi ¢cagimizin
gerektirdigi bilgi, beceri, davranis, tutum ve degerlerle donatirken, onlara ger¢ek
hayatta karsilastiklari veya karsilasabilecekleri tiim giicliiklerle dogru bir sekilde
baga ¢ikabilme yetkinligini sunar. Toplumca, egitimin bu konudaki giictinii
kavrayarak gelistirecegimiz stratejiler ve yapacagimiz yatirmmlar, diinyamizin
gelecekteki dayanikliiginin ve refahinin anahtari olacaktir. Bu noktadan
hareketle bu makalede, sistemik diisiince ekseninde Surdirilebilir Kalkinma
vizyonu ile Dongiisel Ekonomi modelinden miistereken nasil faydalanilabilecegi
ve bu ilkelerin egitsel alanlara nasil yansitilabilecegi tartigilmaktadir.

Anahtar Kelimeler
Sustemik Diigiince, Siirdiiriilebilir Kalkwnma, Dongiisel Ekonomi, Egitim,
Egitim Bilimleri
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THE VISION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
THE MODEL OF CIRCULAR ECONOMY IN
EDUCATION ON THE AXIS OF SYSTEMIC THINKING

Abstract

The concepts of Systemic Thinking, Sustainable Development and Circular Economy
have become increasingly important for scientists, theorists, academics, policy
makers, decision makers, practitioners and educators. These concepts have
become essential bases of the solution for the global problems, especially in
overcoming environmental and social difficulties appearing in the agenda of
today’s economies. Considering that ecological, sociological and economic
problems are complex and multi-cause, touch every area of our society and require
more holistic solutions, the education field, as one of the most critical areas in
order to encourage the transition to a sustainable world order and to overcome
the consequences of the current global crises, is indisputably important in terms
of policies to be determined and initiatives to be implemented. Education, while
equipping our children, youth and even adults with the required knowledge,
skills, behaviors, attitudes, and values of the current age, provides them with
the competence to properly cope with all the difficulties they do encounter or
will encounter in real life. As a society, the strategies we will develop and the
investments we will make by understanding the power of education will be the
key to the durability and welfare of our world in the future. From this point
of view, this article discusses how the Sustainable Development vision, and the
Circular Economy model can be benefited jointly in the axis of systemic thinking
and how these principles can be reflected in educational spaces.

Keywords
Systemic Thinking, Sustainable Development, Circular Economy, Education,
Educational Sciences
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Giris

Albert Einstein’in tinlii bir s6zii vardir: “Bir sorunu ¢6zmek i¢in bir saatim olsaydi
ve hayatim bu ¢6ztime bagl olsaydi, ilk elli bes dakikay1 sorulacak dogru soruyu
belirlemekle gegirirdim, ¢iinkii sorulacak dogru soruyu bildigimde, sorunu beg
dakikadan daha kisa bir siirede ¢ozebilirdim.” Bu sézden hareketle, egitimcilere
sorulacak ya da egitimcilerin kendi kendilerine soracaklari ilk soru belki de “21.
yizyilda nasil bir diinya istiyoruz?” sorusudur. Bu sorunun en gercekgi cevabi
esasen 1987’de Siirdiiriilebilir Kalkinma kavraminin taniminda verilmigtir. Bu
kavram ile igaret edilen diinya, mevcut kusagin ve gelecek kugaklarm refahimi
garanti edebilecek bir dianyadir (Brundtland Report, 1987). Bu tamimda
vurgulanan bigimiyle diinyamizin siirdiiriilebilir bir diinya olmasini engelleyen
veya kisitlayan en 6nemli etken nedir diye soracak olursak, stiphesiz ilk yanit
‘insanoglunun ortaya koydugu yasam bicimi’ olacaktir. Bu yasam biciminin
neden oldugu kiiresel sorunlarla ilgili bazi bulgular, 2017 yilinda Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan gelistirilen ve uygulanan Global Shapers anketi ile
ortaya konmustur.

18-35 yas araligindaki genclerin hedef kitle olarak secildigi, 186 iilkeden
yaklagik 32 bin kiginin katilimiyla 14 farkl dilde gergeklestirilen Global Shapers
anketine Tiirkiye’den de 284 geng katilmustir (GSS, 2017). Insanlik olarak
karg1 kargiya oldugumuz ve diinyamizi etkileyen en biiytik sorunlarin tespit
edildigi bu aragtirmanin sonuglari, diitnyamizdaki en kritik ti¢ kiiresel sorunun,
iklim degisikligi ve dogal yasamin tahribi, biiytik ¢aplh catigmalar ve savaslar,
esitsizlik ve ayrimcilik oldugunu goéstermigtir. Ozellikle iklim degisikligi,
milenyum neslinin en buytik kaygist olarak belirlenmis, ¢aligmaya katilanlarin
neredeyse yarisinin (%48,8) iklim degisikligi konusunda biiyiik endige tasidig
tespit edilmistir. Diger sonuglara baktigimizda, en kritik bu ti¢ kiiresel sorunu
sirastyla, yaklasik %30’luk bir oranla yoksulluk, %24’liikk bir oranla din ve
mezhep merkezli catismalar, %23’liik bir oranla yolsuzluk ve buna bagh olarak
kamu hesap verebilirligi ve seffaflik gibi konular takip etmektedir. Arkasindan,
gida ve su guvenligi, egitimsizlik, gtvenlik, sosyal refah, ekonomik anlamda
firsat esitsizligi ve igsizlik gibi sorunlar gelmektedir (WEF, 2017). Bu sonuglarla
ilgili olarak, Diinya Ekonomik Forumu Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani
Prof. Klaus Schwab, “Dérdiincti Sanayi Devrimi déneminde hig¢ kimse yarinin
neye benzeyecegini kestirememektedir; bildigimiz tek sey, eger gelecegi
sekillendirmede basarisiz olursak, istemedigimiz bir gelecek ile karst karsiya
kalabiliriz” diyerek 21. ytizyiln genglerini sistemik diisinmeye ve davranmaya
davet etmistir (WEF, 2017, s. 3).

Schwab’in 6nerdigi gibi, diinyamizin ve insanligin sorunlarmi bir ‘sistem’
yaklagimiyla ele aldigimizda ve bu sorunlara kalici ¢oziimler tiretecek sekilde
toplumu yonlendirmeyi ve dontstirmeyi hedefledigimizde karsimiza ¢ikan
iki temek olgu, Sirdiiriilebilir Kalkinma vizyonu ve Dingiisel Ekonomi modelidir.
Bu baglamda, bu iki olguya ‘egitimde nasil yer vermemiz gerektigi’ konusu bu
caligmanin temelini olusturmaktadir.
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Sistemik Diistince, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Dongiisel Ekonomi kavramlari, bilim
insanlari, teorisyenler, akademisyenler, politika gelistiriciler, karar vericiler,
uygulayicilar ve egitimciler igin giderek 6nem kazanmistir. Bu kavramlar, kiiresel
sorunlarin ¢6ziimii igin, 6zellikle giinimiiz ekonomilerinin giindeminde sikga
yer alan gevresel ve toplumsal giicliikleri asma konusunda gerekli goriilen temel
dayanak noktalar1 haline gelmistir. Ekolojik, sosyolojik ve ekonomik sorunlarin
karmasik ve ¢ok nedenli oldugu, toplumun her alanina dokundugu ve daha
biittinctl ¢oziimler gerektirdigi diisiiniildigiinde, bu kavramlar daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir. Bunoktadan hareketle bu makalede, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
zorluklarin ele alinmasinda sistemik diisiince ekseninde Sturdiiriilebilir Kalkinma
vizyonu ile Dongiisel Ekonomi modelinden miistereken nasil faydalanilabilecegi
ve bu ilkelerin egitsel alanlara nasil yansitilabilecegi tartisilmaktadir.

Kavramsal Cerceve

Bu makalede, Sistemik Diisiince, Siirdiiriilebiliv Kalkinma ve Dingtisel Ekonomi
olmak tizere ui¢ temel kavramsal ¢er¢eve mevcuttur.

Sistemik Diisiince

Sistemik Diusiince, bir sistemin tam olarak anlagilabilmesi igin, o sistemi
olusturan her bir unsurun ve bu unsurlar arasindaki etkilesimlerin derinlemesine
incelenmesinin gerektigini, bir unsurdaki eksikligin veya bozuklugun diger
unsurlar1 ve tim sistemi etkileyecegini (Bartlett, 2001) savunan yaklasimdir.
Sistem odakli diisiinme, biitiinii incelemeyi, parcalart incelemenin oniinde
tutar. Bu nedenle, sistemik dusiinenler, sistemi anlamak ig¢in onu pargalara
ayirmaya gerek duymaz; bunun yerine, parcalarin birlikte nasil hareket ettigine
ve parcalar arasindaki etkilesim aglarina odaklanir (Shaked & Schechter, 2018).
Sistemik duisiinceye gore, bir olgunun neden ortaya ¢iktigini ve nasil siirdigiinii
tam olarak anlamanin tek yolu, pargalar: biitiine goére anlayip yorumlamaktir
(Hammond, 2005).

Hem fen bilimlerinde hem de sosyal bilimlerdeki uygulama alanlarinda,
disiplinler arasi bir yaklagim olarak sistemik diisiinceyi anlatan ¢ok fazla
tanim mevcuttur. Sistem anlayigi, ayri bir disiplin degil, cok ¢esitli alanlarda
kullanilan disiplinler tstii bir ¢ergevedir. Bu diistinceyi, ister diinyay1 ve diger
tiim sistemleri anlamaya yonelik bir egilim, istersek de bilimsel, érgiitsel, kisisel
veya kamusal her tiirli sistemi diigiinmek ve incelemek icin bir 6grenme modeli
olarak gorebiliriz (Cabrera & Cabrera, 2015).

Global Shapers anketinin ortaya koydugu kiiresel sorunlari sistemik disiince
gercevesinde irdeledigimizde, sorunlarin birbirine baghlik durumunu ve ¢ok
sayida nedenden kaynaklandigini anlariz. Ne yazik ki bu sorunlar duragan degildir
ve sosyolojik acidan oldukga karmagiktir. Hicbir sorunun net ve tek bir ¢oziimii
yoktur. Kimi zaman bazi ¢6ziim o6nerileri, 6ngoriillemeyen sonuglar dahi ortaya
koyabilir. Hesap verebilirlik baglaminda ise, hi¢bir sorun igin tek bir tarafi sorumlu
tutmak miimkiin degildir. Ancak bu sorunlarin ¢6ztimii siiphesiz bireysel ve kitlesel
davranis degisikligi gerektirir. Bu da biiyiik oranda ‘egitim’ ile mtmkiindiir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma

Siirdirilebilir Kalkinma, mevcut kusagin ve gelecek kusaklarin refahini garanti
edebilecek bicimde kalkinma sergileyen toplumlar olusturabilmek igin, “kiiresel
yurttaglik ve diinya vatandashgi kavramlarinin 6nemsendigi, sosyal, kiltiirel,
ekonomik ve ekolojik dengelerin birlikte gozetildigi, bilmek olgusunun yetersiz
kaldigr ayn1 zamanda yasamak ve yasatmak olgularinin da vurgulandigi” bir
anlayig1 ifade etmektedir (Oztiirk, 2017, s. 9). Bu kavram ilk olarak 1970’lerde
ortaya ¢itkmis olsa da, en kapsaml haliyle 1987°de Birlesmis Milletler Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonunun Ortak Gelecegimiz adli raporunda yer
bulmustur. Buna gore, surdiirtilebilir kalkinma bigimi “gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarini karsilayabilme imkéanlarini kisitlamayacak ol¢ide mevcut neslin
gereksinimlerinin karsilanabildigi bir kalkinma” seklinde tanimlanmistir.
(Brundtland Report, 1987, 5.43).

Siirdirtilebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal aktorlerin giinlik faaliyetlerinin,
ayni zamanda dogay1 korumasi, ekonomik kalkinmayi ve sosyal esitligi birlikte
desteklemesi gerektigi anlamma gelir (Svensson ve digerleri, 2018; Stefanakis
& Nikolaou, 2021). Bu nedenle, egitimde stirdirilebilir kalkinma, sosyal,
ekonomik, kiltiirel ve c¢evresel konular ile kiiresel ¢oziimlerin genis yer
buldugu bir vizyondur (Oztiirk, 2017). Ozellikle 2015 yilinda Birlesmis Milletler
Surdiriilebilir Kalkinma Zirvesinde ilan edilen Surdirilebilir Kalkinma
Amaglart ile birlikte bu vizyon daha da somutlagtirilmis ve birbiriyle ilintili on
yedi tema etrafinda toplanmigtir (UN, 2015). Bu on yedi amacin her biri egitim
ile dolayli da olsa bir sekilde iligskilendirilebilmektedir, fakat 6zellikle Nitelikli
Egitim bashikli doérdiincii amag (SDG4) dogrudan egitime atfedilen bir amag
olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

BM’ye iiye tiim devletler tarafindan benimsenen ve ulusal politikalarin bir pargasi
haline gelen Surdiriilebilir Kalkinma Amaclarma dair biling ve kararliligin
ancak egitim vyoluyla kazandirilabilecegi distiniildiigiinde, tim egitim
kademelerinde egitim ortamlarinin ve igeriklerinin siirdirilebilir kalkinma
vizyonu dogrultusunda diizenlenmesi, uygun egitsel ara¢ ve yontemlerin
secilerek kullanilmasi ve egitimcilerin stirdiiriilebilirlik konusunda edindigi bilgi
ve birikimi mesleki yasantilarina yansitmalar: igin tesvik edilmesi son derece
onemlidir.

Dongiisel Ekonomi

Dogal kaynaklarm kithigi, ekonominin ve tiretimin etkililigini ve stirekliligini
etkileyen 6nemli bir faktordiir. Ozellikle modern ekonomilerde hizla artan
niifusun ayni oranda artan ihtiyag ve isteklerini karsilamak igin yapilan asiri
tiretim, buytik miktarlarda dogal kaynak gerektirdigi igin var olan kaynaklarin
kademeli olarak tiikenmesi ka¢imilmazdir. Bunun 6niine ge¢gmek igin, bir¢ok bilim
insan1 dogal kaynaklarin tiitketimini azaltma, yavaglatma veya tamamen ortadan
kaldirma ve atik malzemelerin doéngiisiinii yonetme konusunda bircok girisim
ve tesebbiiste bulunmaktadir (Liideke-Freund, Gold, & Bocken, 2019; Nikolaou
ve digerleri, 2021). Bunlardan bir tanesi de dongiisel ekonomi modelidir. Insan
davranigint dogrusaldan dongiisel diisiinceye dogru yonlendiren bir ekonomik
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sistem olarak goriilen dongiisel ekonomi modeli (Nikolaou ve digerleri, 2021),
giniimiizdeki kaynaklari riske atan ve yakin gelecekte ortaya cikabilecek
kaynak yetersizliginin nedeni olan, ayni zamanda bol miktarda atik tiretimi
ve sera gazi emisyonlar: nedeniyle ¢evreye agir maliyetler getiren ‘kisa vadeli
biiytime’ olgusunun aksine, iklim sorunlarina yanit verecek ve kaynak kithgi
riskini azaltabilecek alternatif bir modeldir. Bu model, “yenilik ve biiytime
kaynag1” ve “ekonomik gelismenin yeni motoru” (EMF, 2013, s. 64) olarak da
adlandirilmaktadir.

Uretim, titkketim ve kalkinmaya hikim olan yerlesik ekonomik uygulamalar,
genellikle ‘tiret-kullan-at” modeline dayanan savas sonrasi endiistriyel biiytime
modelinin bizlere miras biraktig1 ‘dogrusal ekonomi’ tarafindan yonetilmektedir
ve bu yonetim bicimi dogal kaynak arzinin sinirsiz oldugu ve doganm atiklari
hazmetme konusunda sinirsiz bir kapasiteye sahip oldugu varsayimma dayanir
(Cooper, 1999). Dogrusal ekonominin aksine, dongiisel ekonomi siirdiiriilebilir
bir gelecek icin iklim krizine yanit vererek kaynak kithigi riskini azaltabilecek
alternatif bir biiyiime modeli olarak goriilmektedir. Modern ekonomiler ve
toplumlar, sinirli kaynaklar ve iklim degisikligi ile ilgili olarak stirdiirilebilir
stratejiler benimsemeye istekli oldugu siirece, cevresel bozulma ve insan
refahindaki bozulma kaginilmaz bir yol olmayabilir. Bu noktada dongiisel
ekonomi, iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi, kuraklik, ¢6llesme, atiklar
ve kirlilik gibi kiiresel sorunlarin tistesinden gelebilecek sistemsel bir ¢oziimdiir
(EMF, 2021).

McDonough ve Braungart (2010), Besikten Begsige (Cradle to Cradle) adh
eserlerinde, dogrusal ekonomiyi ‘besikten mezara’ tiiketim siireci seklinde
tanimlayarak, ‘al-yap-kullan-at’ yaklasimini elestirir; déngiisel ekonomiyi ise
mevcut ‘sirdiarilemez’ tiretim bigimini kokten revize etmek igin egsiz bir firsat
olarak goriir. Dongiisel ekonomide, geleneksel geri doniigiim anlayisinin yani
sira yiiksek degerli malzeme dongiilerini destekleyen, treticilerin, tiiketicilerin
ve diger tim toplumsal aktorlerin surdiriilebilir kalkinma igin i birligi ve
ortakliklar gelistirdigi sistemik bir yaklasim benimsenmektedir (Korhonen ve
digerleri, 2018).

Yukarida anlatilan kavramsal cer¢evede dongiisel ekonomiye gecis siirecinin
yalnizca ekonomik ve politik alanlarda ger¢eklesmesi beklenemez; gercek
bir doénusiim icin sosyokiiltiirel ve egitsel alanlarda da c¢ok yonlii ve sistemik
degisiklikler tasarlanmalidir. Bunun i¢in de, dongiisel ekonomi modeline hem
K-12 diizeyindeki egitim kurumlarinin programlarinda hem de yiiksek 6gretim
kurumlarinin lisans ve lisans tistii programlarinda yer verilmesi, mesleki egitim
ve staj programlarinin bu kapsamda giincellenmesi veya yeniden gelistirilmesi,
ogretmen yetistirme ve gelistirme kapsaminda yuritilecek kapasite gelistirme
ve bilgi paylagimi faaliyetlerinin planlanmasi ve siirekli farkindalik gelistirme
kampanyalarinm yuritillmesi gerekmektedir (EMF, 2021).
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Tartisma

Endiistriyel ve teknolojikyenilikler tek baginamevcut modelde ger¢ek bir doniisiim
saglamak igin gereken sistemik degisikligi yonlendirmede yetersiz kalabilir.
Daha genis 6l¢ekte ve daha uygulanabilir bir dontistiimiin gergeklesebilmesi igin,
strdiriilebilir kalkinma ve dongiisel ekonomi ilkelerinin bireysel davraniglardan
baslayarak kolektif diizeyde ve kultiirel boyutta benimsenmesi gerekir. Bunu
mumkiin kilacak en 6nemli alan egitsel alanlardir.

Egitsel Alanlar

Toplumumuza ve ekonomimize siirdiirilebilirlik ve ¢evre dostu biiyiime
vizyonunu kazandirmak, erken yaslardan baslayarak yetiskinlige kadar siiren bir
egitim anlayisinin neticesinde miimkiin olabilir. Bu gergevede, egitsel alanlardan
beklenen temel islev, bilgilendirmek, duyarlilik asilamak, tutum ve davranig
degisikligi yaratmak ve bu davranis degisikligini yasamin tiim alanlarinda
yayginlastirmak olmalidir. Egitim araciligiyla saglanacak bir dénusiimiin ¢ok
yonlii ve ¢ok tarafli olmasi beklenir. Bu donuisiimiin gerceklesebilmesi, egitimin
analiz, tasarim, gelistirme, uygulama ve degerlendirme siireglerinin tamaminda,
sistemik, stirekli, yenilikgi, uyarlanabilir ve dontistiiriicii 6grenme yontemlerinin
etkin kilinmasina baghdir. Bu noktada odaklanilmas: gereken en temel egitsel
alanlar Sekil 1’de resmedilmistir.

Egitim
Programlar1 &
Ders Kitaplari

Olgme & Egitim
Degerlendirme Ortamlart &
Stirecleri Fiziksel Cevre

Egitim
Politikalar1

Sekil 1. Egitsel Alanlar

Sekil I'de yer verildigi gibi, strdiralebilir kalkinma ve dongiisel ekonomi
ilkelerinin egitim politikalarina yansitilmas1 ile baglayacak siireg, egitim
programlarinin ve ders kitaplarinin bu ilkeler dogrultusunda giincellenmesi
veya yeniden tasarlanmasi ile devam etmelidir. Bu ilkeleri benimseyen ve bu
ilkelere yeterli diizeyde vurgu yapan egitim politikalari, toplumsal déniigiim icin
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ulusal bir hareket olusturabilecek potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin dogru
dontisim siireglerini tetiklemesi i¢in tim taraflarim bu ilkelleri igsellestirmest
beklenir. Egitim politikalariyla ilgili olarak en temel giicliik, politikalarda yer
verilen vizyon ve hedeflenen yetkinligin ne 6l¢tide uygulamaya aktarilabildiginin
tespit edilmesidir. Kagit tzerinde mikemmel goriinen bazi kararlar veya
prensipler, kimi zaman planlandig: sekilde uygulamaya aktarilamayabilir. Bu
nedenle politika belirleyiciler kadar uygulayicilarin da ayni oranda bu ilkeleri
benimsemesi ve igsellestirmesi énemlidir. Ancak bu sekilde bu ilkeler, istendik
yonde bir gelisme ve yayginlagsma gosterebilir.

Egitim programlar: ve ders kitaplar1 alanina gelince, en temel etken programi
ve kitaplari tasarlayan taraflarin farkindalik diizeyidir. Ornegin iklim degisikligi,
surdiiriilebilir su tiikketimi, israf, yenilenebilir enerji kullanimi, biyolojik ¢esitlilik,
aglik, yoksulluk, ekonomik giicliikler vb. konularda daha fazla farkindalik ve
duyarliliga sahip olan bir program tasarimcisinin ya da ders kitab1 yazarinin
eserinde bu kiiresel konulara énemli 6lgiide agirlik verdigi gézlenebilir. Benzer
sekilde, bir 6gretmenin sinif i¢inde bu kiiresel konulart ele alma yaklagimi ve
tutumu da yine o 6gretmenin sahip oldugu farkindalik ve duyarlilik ile dogrudan
ilgilidir. Bu noktada, 6gretmenlerin bu konulart ne kadar sahiplendigi ve
bu konular1 igleme hususunda ne kadar yetkin oldugu da distiniilmelidir.
Normal olarak programdaki kritik bir kazanimi veya temayi sinifta yeterince
ele alabilmek icin 6gretmenlerin profesyonel bir hizmet-ici egitim stirecinden
gegmeleri beklenir. Bu baglamda hizmet-6ncesi 6gretmen yetistirme faaliyetleri
kadar hizmet-i¢i 6gretmen gelistirme faaliyetleri de 6nem arz eder. Ogretmen
yetistirme ve gelistirmeden sorumlu tiim kurumlarin faaliyetlerinde kayda
deger dontsimler gerceklestirebilmek icin, strdirilebilir kalkinma vizyonu
ve dongiisel ekonomi modeli konulari sadece egitim, 6gretim ve aragtirma
faaliyetlerine degil ayni zamanda eylem odakli girisimler ve sosyal sorumluluk
projeleri ile program uygulamalarina entegre edilmelidir. Béylece bu vizyon
ogretmenler, 6gretmen adaylart ve 6gretmen egitimcileri tarafindan daha
bilingli bir sekilde igsellestirilmis olur.

Ogretmenler, ogrencileri i¢in 6grenmeyi verimli bir deneyim haline getirmede
en 6nemli role sahip kisilerdir; bu nedenle de 6gretmenleri egitsel alanlarin kalbi
olarak gorebiliriz. Ogretmenler olmadan hicbir yenilik veya doniigtiiriicii egitim
deneyimleri istendik yonde ger¢eklesemez. Yeni bir vizyonun bagarili bir sekilde
hayata gecirilmesi hem sistemik degisiklik hem de insan kaynagi acisindan belirli
bir liderlik ve uzmanlik gerektirdigi i¢in, surdiiriilebilir kalkinma ve déngiisel
ekonomi konusunda lider ve uzman insan kaynagina ulagmak 6gretmen
yetistirme ve gelistirme faaliyetlerinde benimsenecek stratejilerle saglanabilir.

Ote yandan, egitim ortamlarinin ve fiziksel ¢evrenin de bu ilkeler ¢ercevesinde
tasarlanmasi ve uyarlanmasi gerekir. Okullarda yalnizca egitim programlar: ve
ders kitaplar1 yoluyla yapilan bilin¢lendirme tek basina yeterli degildir. Yani sira,
ogrencilerin icinde bulundugu 6grenme ortaminin ve okul ¢evresinin tasarimi
da bu ilkelerin 6grenciler tarafindan benimsenmesine katki saglayacaktir. Bu
amag dogrultusunda ‘her yoniiyle stirdiriilebilir okul’ anlayist desteklenmeli,
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tretim-tiiketim baglaminda kendi kendine yeten okullar yayginlagtirilmali ve
her okulda mutlaka doga dostu alanlar olugturulmahdir. Bu sayede, 6grenciler
surdirilebilirligi  bizzat gozlemleyerek, yaparak, yasayarak ve hissederek
6grenmis olurlar.

Ogrenciler, surdirilebilir bir dinya gorisini smurli bir  perspektiften
algilarlarsa, bu konudaki yetkinlikleri de yeterince kapsamli olmayacaktir. Bu
nedenle yukarda anlatilan ¢ok yonli girisimlerle birlikte 6grencilerin bu konudaki
yetkinligi artirilabilir ve 6grenciler boylece doniigiim siirecinin temsilcisi olmay1
daha ¢ok arzulayabilirler. Burada amag, yalnizca somut gergeklerle diinyamizin
ve insanhgin sorunlarmi 6grenciye aktarmak degil, ayn1 zamanda doéniigtiiriicii
bir 6grenme ortami sunarak ogrencilerin siirdiriilebilirlik eylemlerine aktif
katilmini saglamaktir. Bu noktada egitimciler olarak bizi diisiinmeye sevk edecek
bazi sorulart kendimize yoneltmemiz gerekir. Ornegin, ogrencilerimiz yerel,
kiiresel ve kilturleraras: 6nemi olan giincel konular: elestirel, analitik, yansitici
ve sistemik diisiince gergevesinde inceleyebiliyorlar mi1? Ya da bilgiye dayal bir
goris olusturmak igin bilgiyi ve muhakemeyi etkili bir sekilde birlestirebiliyorlar
mi1? Biz egitimciler, 6grencilerimizde diisiince ve davraniglarin dogal olarak
cesitli etkiler ve gergeklik kavramlar: tarafindan sekillendirildigini kabul
eden bir anlayis ve deger sitemi olusturabiliyor muyuz? Ogrencilerimiz farkl
baglamlardaki sosyal ve kiltirel normlar1 anlayip buna gore davraniglarini,
tutumlarini ve iletisim bigimlerini uyarlayabiliyorlar mi? Ogrencilerimizi kendi
toplumlart igerisinde ve otesinde yasam kosullarini iyilestirmek igin yeterince
bilgili, gerekli becerilerle donatilmis, eyleme hazir ve istekli bireyler haline
getirebiliyor muyuz? Okullarimiz ve ilgili tim kurumlarimiz 6grencilerimize
diinyayr ve kendi yasamlarini etkileyen kiresel gelismeler hakkinda bilgi
edinme firsatlar1 sunuyor mu? Ogrencilerimizi uluslararasi ve kiiltiirlerarasi
iligkileri kolaylagtiran deneyimlerle mesgul edebiliyor muyuz? Gergeklere dayal,
duyarl ve elestirel bir diinya goriisii gelistirmek i¢in neler yapiyoruz? Cagimizin
gerektirdigi kiiresel yetkinlikleri kazanmak ve gelistirmek icin yeni nesli ne
sekilde hazirliyor ve nasil yetistiriyoruz?

Son olarak, tiim bu girisimlerle giiglendirilen 6grenci yetkinliginin anlamli bir
sekilde smanabilmesi icin, bu ilkelerin 6l¢me-degerlendirme siireglerine de
yansitilmasi gerekir. Ornegin 6grencilerin mevcut yagam bigimimiz {izerinden
elestirel dusiinebildikleri, kiiresel sorunlara ¢oziim odakli yaklagabildikleri,
gelecekteki senaryolart tasarlayabildikleri ve karar verme yetkinliklerini
sergileyebildikleri proje tabanli bir degerlendirme siirecinin benimsenmesi
onerilebilir. Ogrencilerin 6grenme bicimi ne kadar déniigtiiriicii ise, stnanma
bicimi de ayni sekilde doniistiiriich olmali ve bu ilkelere paralel bir sekilde
tasarlanmalidir. Bunun 6nemli bir 6rnegini uluslararas: baglamda oldukca ilgi
goren PISA sinavlarinda gérmekteyiz. Bu sinavlar, temel bir¢ok becerinin yani
sira ekolojik farkindalik ve cevre duyarliligs testi ile 6zellikle kiiresel yetkinlikleri
6l¢meyi hedeflemektedir. Benzer bir yaklagimla hazirlanacak ulusal sinavlarin da
strdiriilebilir kalkinma vizyonunu ve déngtisel ekonomi modelini vurgulamasi,
egitsel alanlardaki girisimlerin tamamlayicisi olabilir.
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Ozetle, egitimi “uluslarin kiiresel hassasiyet kazanmasma ve cagdas bilgi
toplumuna doniigmesine vesile olacak iglevsel bir anahtar” (Oztiirk 2017, s. 5)
olarak gordiuigiimizde, toplumsal dontisiimiin ger¢eklesmesinin egitsel alanlarin
tamaminda benimsenecek ve uygulanacak ilkelere bagh oldugunu bilir ve buna
gore eyleme gegcebiliriz.

Egitimde Sistem Basamaklar:

Butunsellik, kapsayicilik ve stireklilik ilkeleriyle okul 6ncesi dénemden baslayarak
egitimin tiim kademelerine yayilacak sekilde benimsenen ve vurgulanan bir
vizyon muhakkak toplumda daha genis bir anlam bulacak ve sonraki nesillere
aktarilabilecek 6lciide kalict olacaktir. Bu nedenle, Sekil 2’de yer verilen egitimin
tiim sistem basamaklari siirdiiriilebilir kalkinma vizyonunu ve dongiisel ekonomi
modelini hassasiyetle ele almalidir.

4

Yiiksekogretim

y

Temel Egitim

Okul Oncesi —
Egitim Mesleki Egitim
< Yasam Boyu Egitim >

Sekil 2. Egitimde Sistem Basamaklar

Ortadgretim

4

Erken yaslardan itibaren stirdiiriilebilir yagam bigimini etkin bir sekilde agilamak
tim okuléncesi egitim kurumlarinin benimsemesi gereken bir yaklagimdir.
Erken ¢ocukluk déonemi davranig ve tutum gelistirme agisindan tiim bireyler igin
en bicimlendirici yillardir; bu nedenle okul 6ncesi egitim déneminde dogaya
bagli yasam ve ekolojik duyarlilik gibi olgulara ve bu olgular1 pekistirecek
uygulamalara yatirim yapmak son derece 6nemlidir. Sadece ders-temelli bir
gevre egitimi ile sinirli kalmadan, ¢ocuklarin tiiketim aligkanliklarini ve gevre
koruma eylemlerini somut bir sekilde ele almak ve onlari strdirilebilir bir
diinya icin gudiilemek gerekir.

Temel egitim ve ortadgretim dizeyinde de yine stirdiriilebilir kalkinma ve
dongiisel ekonomi hakkinda genel bilgiler 6gretilmeli, fakat bu bilgiler siniflarin
ve konferans salonlarinin digina tasabilecek 6lcekte ele alinmalidir. Yalnizca okul
tabanli projeler ile degil, ulusal ve uluslararasi aglarda kurulan is birlikleri ve
ortak caligmalar ile genglerde strdiiriilebilir diinya anlayisinin ve ¢evreye duyarl
vatandashgin gelismesi desteklenmelidir. Diger énemli bir adim ise, déngiisel
ekonomiyi yalnizca egitim faaliyetlerinde ve okul projelerinde énemsenen bir
kavram olmaktan kurtarmak, kisisel ve sosyal yasantilarin da bir pargasi haline
getirmektir. Bunun igin o6zellikle ‘7R’ (rethink, reduce, refuse, repair, refurbish,
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recover, recycle) stratejisi ile cocuklara ve genclere tiiketmeden oOnce tekrar
disiinme, titketimi kisitlama veya azaltma, tiiketime direnme, bozulant onarma,
eskiyeni yenileme, kullanilan trinii geri kazanma veya tekrar degerlendirme
ve boylece her iritniin ekonomiye geri dontsiini saglama ahiskanhigini
kazandirmak amaglanmalidir. Son yillardaki kapsamiyla, ‘9R’ (remanufacture,
repurpose) adimlarmin da eklenmesi ile kullanilan triinlerden yeni triinlerin
imal edilmesi ve bu triinlerin yeniden kullanilmasi tesvik edilmelidir. Biitiin
bu cabalarin hedeflenen c¢iktilara ulagsmasiin ancak g¢ocuklarin ve genclerin
ogrendikleri ile gtnlikk yagantilari arasmndaki uyumu yakaladiklart zaman
gerceklesecegi bilinmelidir.

Yiiksekogretime  gelecek  olursak, tniversiteler toplumsal  dontsiimii
yonlendirme konusunda benzersiz bir konuma sahiptir. Tarihsel olarak
bakildiginda tiniversiteler, toplumun karar vericilerini, liderlerini, girisimcilerini
ve akademisyenlerini yetistirerek toplumsal dontisiimii beslemede bir¢ok
rol oynamuigtir. Ozellikle toplumun kilit pozisyonlarindaki profesyonellerin
diisiince bicimini ve kapasitesini sekillendirmekten sorumlu aktor genellikle
yiksekogretim kurumlar: olmustur. Bu nedenle tiniversiteler, egitim, 6gretim,
uygulama, arastirma, gelistirme ve is birligi faaliyetleri ile bu doéntgimi
gerceklestirmede ©nemli katkilar saglayabilir. Ozellikle genglerin, dongusel
ekonomiye gecisin en giiclii temsilcileri olabilmeleri i¢in giidiillenmesi, sadece
kavramsal veya kuramsal bilgiye bagh kalmadan strdirilebilirlik vizyonunu
kazanmasi, dogaya duyarh vatandasliga odaklanilarak yetistirilmesi 6nemlidir.
Ayrica, vakiflar, dernekler ve 6grenci kuliipleri liderligindeki olusumlar; yerel,
bolgesel ve ulusal isletmeler ve endiistriyel kuruluslarla kurulacak ortakliklar; ders
dis1 etkinlikler ve sosyal faaliyetler; temiz enerji ile kampiis yonetimi; sifir atikla
isleyen mekanlar ve doga dostu gibi bir dizi girisimin uzun vadeli, 6lceklenebilir
ve tekrarlanabilir hale gelmesi i¢in Universiteler en uygun platformlardir.
Universitelerin 6zellikle iklim degisikligiyle miicadelede alacaklart cok énemli
bir rol vardir; ancak konunun karmasik ve ¢cok yonlii olusu ve kurumlarin kendi
icerisinde geleneksel isleyise asir1 bagli kalisi bazi giiglikler dogurmaktadir.
Tium diinyada sturdiiriilebilirlik ve iklim sorunlar iizerine yogunlasan ¢ok sayida
¢alisma grubu ve artan arastirma kitlesi varken, tlkemizin yiiksek o6gretim
kurumlarinda iklim krizini ele alma yaklagimi yeterince biitiinsel ve eylemsel
degildir. Bu konuda, tiniversitelerin toplum ve cevre tizerindeki etki bigimlerini
daha derinden irdelemeye ve anlamaya ihtiyag vardir. Bu yolla Giniversitelerden
beklenen egitim-6gretim, bilgi tiretimi, toplumsal katilim ve kamu hizmeti gibi
eylem bigimlerini ve yoriingelerini belirlemek daha kolay olabilir.

Diger 6nemli bir basamak olan, mesleki egitim, nitelikli isgiictinii yetistirme ve
bu isgiictinii donguisel ekonomiye kazandirma konusunda kilit bir role sahiptir.
Hiukiimetler, egitimciler, endustri sektori, isletmeler ve sivil toplum orgiitleri
stirekli olarak ge¢im kaynaklarmi korumak, kaynak kithgmi azaltmak ve iklim
degisikligiyle miicadele etmek icin tiim diinyanin daha ¢evreci ve daha dongisel
bir ¢alisma ve yasam bi¢imine dogru kaydigini vurgularken, mesleki egitimin
mevcut isglicinii  dongiisel ekonominin potansiyelinden yararlanmamiz
saglayacak sekilde egitmesini ve gerekli becerilerle donatmasini beklemekteyiz.
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Meslek insanlarinm bugiin sahip olduklar1 becerilerle gelecekte ihtiyag
duyacaklar1 beceriler arasinda bir kopukluk s6z konusu ise, 6ncelikli olarak
dongiisel ig modellerini, dijitallegsme stratejilerini ve yesil ekonomiyi benimseyen
hem kirsal hem de kentsel alanlarin ihtiyaclarini karsilayan, yeni yonelimler
dogrultusunda mesleki aglarin giiclendirilmesini  hedefleyen programlar
geligtirilmelidir. Ozellikle ¢iraklik egitimi ve staj programlarinin hedef kitlesini
dogru becerilerle donatan ve onlarin kisisel gelisimini destekleyen bir egitim
yaklasimi bu noktada yadsimnamaz bir 6neme sahiptir.

Siirekli olarak, stirduriilebilir yasam bi¢imi ne kadar erken yagsta ele alinirsa o
kadar etkili sonuglar dogurur vurgusu ile konuyu ele almis olsak da, insanin
ogrenmesini ve kisisel gelisimini desteklemek her yasta hayati bir 6neme sahiptir.
Bu nedenle, siirdiiriilebilir tiiketim i¢in yagam boyu egitim, geleneksel tabiriyle
tilketici egitimi, aktif vatandaghik ve sorumlu toplum insasi i¢in yadsinamayacak
boyutta degerlidir. Siirdiiriilebilir yasam bi¢imine yo6nelik egitimin, yalnizca
ogretmenleri veya oOrgin egitim kademelerindeki o6grencileri kapsamasi
beklenemez; bu vizyonun ayni zamanda yaygin egitimin de 6nemli bir parcasi
olmast gerektigi bilinmelidir. Yasam boyu egitim kapsaminda yuritiilecek
cesitli aile ve yetiskin egitimi faaliyetleri ile bireylere toplumu sekillendirmedeki
rollerine iliskin farkindaliklarini gostermek, tiiketimle baglantli siiregler ve
sistemler hakkinda bilgi edindirmek, analitik, yansitici ve sistemik duigiinme
becerilerini gelistirmek, daha sorumlu ve daha stirdirilebilir yasam tarzi icin
onlar1 giidilemek ve giiclendirmek gerekmektedir. Bu misyon ile tasarlanan
yasam boyu egitim, yetiskinlerin doga ile iliskilerinde daha derin ve iglevsel bir
anlayig kazanmalarina, dogaya karsibagimhiliklarini siirekli gézden gecirmelerine
ve bu dogrultuda yasam bigimlerine yon vermelerine olanak saglayacaktir.

Gerek oOrgiin gerekse yaygm egitim igin, erken c¢ocukluktan yetigkinlige,
mesleki egitimden yiiksek 6gretime kadar egitimin tiim sistem basamaklarinda

hedeflenen kazanimlarin bes temel odagi s6z konusudur: bilgi, beceri, davranis,
tutum ve degerler (bkz. Sekil 3).

Tutum

Degerler

Beceri

Sekil 3. Egitsel Kazammlarn Odagr
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Bilgi yasamin anlamini kavramada yardimci olurken, beceri bireylerin
geleceklerini sekillendirmeleri igin onlara y6n verir. Davranig bilginin okul
disinda da egemen olabildiginin en somut gostergesi; tutum ise davranislari duygu
ve diistincelerle birlikte hareket edecek sekilde yonlendiren bir mekanizmadir.
Degerlere gelince, bireyin daha duyarli, daha sorumlu ve daha ahlakli bir insan
olmasinin altindaki en 6nemli gii¢ degerlerdir. Degerlerle yogurulmayan bilgi,
beceri, davranig ve tutum neticede hep eksik kalir. Bu sebeple egitimde degerler
vurgusu siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in en 6nemli yapitagidir.

Sonuc ve Oneriler

Bir vizyonu harekete gecirmenin ilk adimi, o vizyona erismek igin egitimin
yonlendirilmesi ile baglar. Bu baglamda gerceklestirilecek sistemsel degisiklikler,
uyarlamalar veya yeniden tasarlamalar, toplumca o vizyonu benimseyebilmek igin
buiyiik 6nem arz eder. Her egitim sistemi, egitim politikalarina ve programlarina
ilave edilecek yeni bir vizyonu degerlendirirken, amacin ve aracin ne oldugu
konusunda ikilem yagayabilir. Ornegin, bu ikilem belki de amacm siirdiiriilebilir
kalkinma konusunu benimsetmek mi yoksa stirdiirtilebilir bir kalkinma big¢imine
erismek i¢in egitimin temel ilke ve yontemlerini giincellemek mi oldugunun
tam olarak kestirilememesinden kaynaklanabilir. Toplumlarin strdirilebilir
kalkinma ile olan etkilesimleri, iginde bulunduklar1 politik, sosyolojik, ekonomik
ve kiiltiirel 6ncelikleri temelinde farklilik gosterebilir. Belirli bir toplumun egitim
uygulamalar1 o toplumun egitim kurumlarini ¢evreleyen demokrasi bigimlerinin
yani sira diger sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik faktorlerle sekillenebilir. Ornegin,
kimi kiltiirlerde sosyal adalet, saglik, cinsiyet esitligi veya yoksulluk gibi sorunlar
6n planda tutulurken, kimi ortamlarda ¢evre koruma, ekolojik duyarlilik veya
titketim aligkanliklart gibi konular tartismak daha anlamli gelebilir. Ancak her
tirlti egitsel uyarlamalar ve yeniden tasarlamalarda buitiinciil bir bakis agisiyla
sistemik bir yaklagim sergilenmelidir.

Bir bagka 6nemli yaklasim ise stirdiirtilebilir diinya diizenini disiplinler 6tesi bir
cercevede degerlendirmektir. Bu vizyon dogasi geregi biitiincildiir ve gok gesitli
disiplinlerin kavramlarina ve uygulama araglarina baghdir. Sorunlarin belirli
disiplinlere boliindiigi, kisitli alanlar ¢ergevesinde tartisildigi, ¢6ziim yollarinin
konu temelli igeriklerle smirlandirildigi geleneksel egitim ortamlarmda bu
vizyonun karsiik bulmasi ¢ok daha yavag olacaktir. Bunun yerine, ancak
disiplinler &tesi bir yaklasimla, tim kademelerde, tim platformlarda ve tim
branslarda istendik bir sahiplenme oldugu siirece bu vizyonun sosyal etkisi daha
net ortaya ¢tkacaktir. Bu vizyonla ilgili olarak egitim camiasinin ve toplumun
farkindaligin1 artirmak son derece 6nemlidir. Toplum olarak, egitim ile
strdirilebilir kalkinma arasindaki kritik baglantinin gercekten farkinda degil
isek, egitim sahasmin bu vizyon gercevesinde yeniden yonlendirilmesi zayif
kalacaktir. Bu nedenle, farkindalik olusturma ve farkindalik arttirma faaliyetleri
buyiik 6nem tagimaktadir. Yani sira, toplumsal katilim da paha bigilmez bir
etkiye sahiptir. Bilgili ve duyarli bir toplum olma sorumlulugu sadece egitim
sektoriine ve egitimcilere indirgenemez; sirdiiriilebilir kalkinmanin dokundugu
her sektor, toplumun bilgilenmesine yon verecek siireglerde rol almalidir.
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Tim bu anlatilanlar dogrultusunda stirdiirtlebilir, dongiisel, dogaya ve iklime
zarar vermeyen bir ekonomiye gecis i¢in egitim sahasinda beklenen 6ncelikli
eylemler genel hatlariyla Sekil 4’te sunulmustur.

2. Ogrenme ortamlarini doniistiirme

Sekil 4. Oncelikli Eylem Alanlan

Buna gore, kurumsal, yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde Milli Egitim Bakanligi ve
Yiiksekogretim Kurumu'nun politika belirleyicileri ile stirdiiriilebilir kalkinma
konusunda politika séylemine katkida bulunan sivil toplum kuruluglarinin ortak
katilimiyla gelistirilecek egitim politikalart 6ncelikli eylem planinin en 6énemli
parcasidir. Ikinci olarak, &grenme ortamlarini déniistirme eylemi, egitim
yoneticileri, okul mudiirleri, tiniversite yoneticileri, egitim kurumlarinin liderleri
ve 6gretmenleri, 6grenciler ve idari personelin girisimleriyle yonlendirilerek,
ebeveynler, aileler, bagiscilar, vakiflar ve sivil toplum temsilcilerinin katilimiyla
gergeklestirilmelidir. Devaminda insan kaynagi ve kapasite gelistirme faaliyetleri,
tim egitim kademelerindeki 6gretmenlerin ve egitmenlerin yetismesinden
ve gelismesinden sorumlu kurumlar ve bu kurumlarin liderleri 6nciiliigiinde
yiiriitiilmelidir. Ulkemizin geng niifusunu ve bu niifusun gelecekteki potansiyelini
dusiindtgimiizde, asla goéz ardi edemeyecegimiz oncelikli eylemlerden biri
de gengleri ise kogsmaktir. Kiiresel, ulusal ve yerel captaki genglik orgitleri,
genglerin liderlik ettigi ve genclere odaklanan dernekler, kuruluslar ve sosyal
aglar, kamunun ve 6zel kuruluslarm karar verici ve yiriitiicii tiyeleri, toplumsal
aktorler, ebeveynler, ailelerve egitimciler hep birlikte gengligin giiclendirilmesini,
karar verme siireclerine dahil edilmesini ve kiiresel eylemler igin harekete
gecmesini tesvik etmelidir. Biittin bu eylemlerin en giiglii araci, toplumun gesitli
aktorleri arasinda gelistirilecek is birligi ve ortakliklar olacaktir. Ttim hiyerarsik
seviyelerde (yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) etkin bir iletisim, dengeli bir
is birligi ve ¢esitli ortakliklar istendik dontistimii hizlandiracaktir.

Ozetle, egitim, ¢ocuklarimizi, genclerimizi ve hatta yetigkinlerimizi ¢agimizin
gerektirdigi bilgi, beceri, davranis, tutum ve degerlerle donatirken, onlara gercek
hayatta karsilagtiklar: veya karsilasabilecekleri tiim giicliiklerle dogru bir sekilde
basa ¢ikabilme yetkinligini sunar. Her yoniiyle siirdiirtilebilir bir diinya diizenine
gecisi tesvik etmek ve mevcut kiiresel krizlerin yarattigr ekolojik, sosyolojik ve
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ekonomik sonuglar1 dogru bir sekilde asabilmek icin en kritik alanlardan biri
olan egitim alani, belirlenecek politikalar ve uygulamaya konulacak girisimler
agisindan tartiglmaz derecede 6nemlidir. Toplumca egitimin bu konudaki
giictinii  kavrayarak gelistirecegimiz stratejiler ve yapacagimiz yatirimlar,
diinyamizin gelecekteki dayanikliliginin ve insanhigin refahinin anahtari
olacaktir.
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