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Ozet

Sanayilesme ve diinya niifusunun artmasiyla birlikte, insan neslinin devamini
saglayacak kaynaklar tilkenme tehlikesiyle karsi karsiya kalmis ve siirdiirtilebilir bir
gelecegin nasil saglanabilecegi konusundaki tartismalar ortaya ¢ikmistir. Kurumlarin
ve bireylerin iizerinde siirdiiriilebilirlige katki saglayacak faaliyetler gerceklestirmeleri
konusundaki baskilar artmistir. Bu gelismelerle birlikte, {iniversitelerin topluma hizmet
etme misyonu On plana ¢ikmis ve iiniversitelerin girisimci is modelini benimseyerek
stirdiiriilebilir gelisime katki saglamalari beklenmistir. Konuyla ilgili yapilmis ¢alismalar
daha ziyade girisimci Universitelerin teknolojinin ticarilestirilmesi yoluyla ekonomik
stirdiiriilebilirlige olan katkisini incelese de bu ¢alismada girisimci tiniversite kavramina
ve etkilerine yonelik kapsamli bir bakis agist sunulmustur. Bu ¢er¢evede, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel girisimcilik faaliyetlerinde bulunan tiniversitelerin siirdiiriilebilirligin
farkli boyutlarina olan etkisi incelenmis ve girisimci tiniversitelerin siirdiiriilebilir bir
gelecek olusturma siirecindeki rolii lizerinde durulmustur.
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EFFECTS OF ENTREPRENEURIAL UNIVERSITIES ON
ECONOMIC, SOCIAL AND CULTURAL SUSTAINABILITY

Abstract

Developments in industry and increased world population cause risk of the depletion of
scarce and vital resources and initiate discussions on how to ensure a sustainable future.
It thus puts a pressure on both individuals and organizations to carry out activities that
contribute to sustainability. At this point, the third mission of universities, serving the
society, has come into prominence and universities are expected to support sustainable
development by adopting an entrepreneurial business model. Although previous studies
examined the effects of entrepreneurial universities that transform technological
knowledge into a commercial product on economic sustainability, this study provides
a more comprehensive perspective for the entrepreneurial university concept and its
impacts. In this regard, this study examines the effects of entrepreneurial universities
that perform economic, social, and cultural entrepreneurship activities on different
dimensions of sustainability and illuminates the role of entrepreneurial universities in
the process of creating a sustainable future.

Keywords
Sustainability, entrepreneurial university, entrepreneurship, economic growth,
social impact
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Giris

Bilgi-temelli ekonomi sisteminin benimsenmesi, bilginin ekonomik ve sosyal
geligsmeler iizerindeki katkisini dnemli Sl¢lide artirmis ve rekabet avantaji kazanmak
isteyen kurumlar1 uygulanabilir bilgi arayisina ydnlendirmistir (Audretsch, 2014).
Ekonomi sistemindeki bu degisim, kiiresellesme ve krizler, temel misyonu egitim ve
aragtirma faaliyetleri olan {iniversiteler tizerinde bir baski olusturmus ve bilgi {iretimi
ve aktarimiyla sosyoekonomik gelisime katki saglamay1 esas alan ii¢lincii bir misyonu
da iistlenmelerine sebep olmustur (Audretsch & Belitski, 2021). Universitelerin iigiincii
misyonlarinin énem kazanmasi, girisimci tiniversite kavraminin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamistir (Etzkowitz, 1983). Girisimci Universite “kendi finansal kazanimlarini ve
bulundugu bélge ve iilkenin ekonomik performansini artirmak amaciyla girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan iiniversite” olarak tanimlanmaktadir (Etzkowitz vd. (2000).
Girigimci Uiniversiteler, sanayi ve devlet is birlikleri, patent ve lisans alma gibi girisimci
faaliyetlerde bulunduklari gibi, bilimsel aragtirma yapma ve egitim verme gibi geleneksel
faaliyetlerle ilgilenerek tiniversitelerin ii¢ temel misyonunu gerceklestirirler (Kalar &
Antoncic, 2015).

Ancak tiniversitelerin figiincii misyonunun kapsami geleneksel misyonlar1 kadar belirgin
degildir ve arastirmacilar tarafindan genellikle sadece bir yonii ele alinarak ¢aligilmaktadir
(Philpot vd., 2011; Pinherio, Langa, & Pausits, 2015, aktaran Compagnucci & Spigarelli,
2020). Bazi ¢aligmalar, tiniversitelerin ti¢lincii misyonlarinin ekonomik gelisime katk1
saglamak oldugu diislincesiyle girisimci iiniversite modelini bilginin ticarilestirilmesi
ve teknoloji transferi baglaminda incelemistir (Etzkowitz vd., 2000; Etzkowitz, 2017;
O’Reilly, Robbins, & Scanlan, 2019). Bununla birlikte son ¢aligmalar, iiniversitelerin
topluma hizmet etme misyonunun daha kapsamli oldugu, bu sebeple de bilginin
ticarilestirilmesinin yani sira sosyal ve kiiltlirel hayata katki saglama faaliyetlerini de
igerdiginden bahsetmektedir (Bayuo, Chaminade, & Gdransson, 2020; Compagnucci &
Spigarelli, 2020; Guerrero, Urbano, & Fayolle, 2016; Secundo vd., 2017; Thomas &
Pugh, 2020). Benzer sekilde, girisimciligin sadece ticari girisimcilikle siirli olmadigi
anlasilmis ve tiniversiteler sosyal girisimcilikle ve kiiltiirel girisimcilik faaliyetleri ile de
ilgilenmeye baslamislardir (Essig, 2017; Siegel & Wright, 2015). Dolayisiyla, girisimci
iiniversite kavraminin yeniden tanimlanarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlar
icermesi gerektigi giindeme gelmistir (Freel vd., 2019; Secundo vd., 2017).

Yeni bakis acilarinin etkisiyle faaliyet alanlarinin daha kapsamli oldugu 6ne siiriilen
girigimci {iniversiteler, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda bir degisim ajant
gorevi istlenerek topluma hizmet ederler. Bununla birlikte, son ¢alismalar girisimci
iiniversitelerin sosyoekonomik gelisime katki saglayarak siirdiiriilebilirlige de yatirim
yaptiklarini savunmuslardir (Compagnucci & Spigarelli, 2020). Devamli olabilmeyi ifade
eden siirdirilebilirlik, stirdiiriilebilir gelisim siireci sonucunda ortaya ¢ikar (Diesendorf,
2000; Gilding, 2020). Sirdiirtlebilir gelisim, “dogal ¢evreyi ve sosyal esitligi koruyan
ve iyilestiren ekonomik ve sosyal gelismeler” olarak tanimlanmistir (Diesendorf,
2000, s. 23). Siirdiiriilebilirlik ¢ogunlukla ¢evresel ve ekonomik baglamda ele alinsa
da son yillarda yapilan arastirmalar toplumlarin devamliliginin saglanmasi ve refaha
erismesinde sosyal ve kiiltiirel siirdiiriilebilirligin 6nemli bir rolii oldugunu gostermistir
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(Kamaludin, Xavier & Amin, 2021; Loach, Rowley & Griffiths, 2017; Loach & Rowley,
2021; Rogers, Gardner & Carlson, 2013; Stylianou-Lambert, Boukas & Christodoulou-
Yerali, 2014; Thimm, 2019). Dolayistyla siirdiirtilebilirlik, i¢inde ekonomik, ¢evresel,
sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 bulunduran kapsamli bir kavramdir.

Ozellikle sanayilesme ve artan diinya niifusu sonucunda ortaya ¢ikan gevresel, toplumsal
ve ekonomik krizlerin, tiniversiteler iizerinde siirdiiriilebilir gelisime katki saglayacak
faaliyetlerde bulunmalar i¢in bir bask1 olusturdugunu séylemek yerinde olacaktir. Ciinkii
cevresel, ekonomik ve sosyal sorunlarini ¢6zemeyen toplumlar siirdiiriilebilir bir gelisim
saglayamadiklart gibi yok olma tehlikesiyle de karsi karsiya kalacaklardir. Ekolojik
dengenin korunmasi, insan haklari, egitim, saglik ve kiiltiir gibi alanlarda iyilestirmeler
yaparak toplumsal gelismenin saglanmasi ve ekonomik biiyiimenin gergeklestirilmesi
stirdiirtilebilirlik igin kritik bir dnem tasimaktadir (Diesendorf, 2000). Bu sebeple,
girisimci {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini aragtirmak onem arz
etmektedir. Literatiirde bazi ¢alismalar tiniversite-siirdiiriilebilirlik iliskisini incelese
de (Brusca, Labrador & Larran, 2018; Lozano vd., 2015; Jones & de Zubielqui, 2017;
Wakkee vd., 2019), bu galismalar ya girisimci tiniversiteleri odak noktasi olarak almamis
ya da siirdiiriilebilirligin sadece bazi boyutlarini incelemistir. Bununla birlikte, sadece
siirh sayidaki ¢aligsma (Trencher vd., 2014) girisimci {iniversitelerin siirdiiriilebilirligin
farkli boyutlaria olan etkisini ele almistir. Onceki calismalarda girisimci {iniversitelerin
cesitli girisimcilik faaliyetleriyle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlik
tizerindeki etkilerinin yeterince incelenmedigi goriilmektedir.

Girigimci tiniversite kavraminin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlartyla ele alindigi
bu ¢aligmada, girisimci tniversitelerin siirdiiriilebilirligin gorece daha az incelenen
boyutlari olan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel siirdiirtilebilirlik tizerine etkilerinin kapsamli
bir sekilde incelenmesi amaglanmistir. Calismanin hem girisimei tiniversite literatiiriine
hem de stirdiiriilebilirlik literatiiriine biitiinciil bir bakis agist sunmasi beklenmektedir.

Girisimci Universite Kavram

Geleneksel olarak tiniversitelerin temel misyonu egitim vermek iken, daha sonra bu
misyona arastirma yapmak eklenmistir. Bilgi teknolojilerinin geligsmesiyle birlikte
egitim ve arastirma faaliyetlerine ek olarak topluma hizmet etme misyonu da olan
iiniversiteler gelismeye baslamistir (Audretsch, 2014). Universitelerin iiciincii misyonu
sosyockonomik ¢evre ile etkilesim halinde olmak olarak da tanimlanmaktadir (Sanchez-
Barrioluengo, 2014). Bu noktada, girisimei {iniversite kavrami {liniversitelerin ii¢iinci
misyonlartyla bilgi-temelli ekonomi sistemine nasil katki saglayacagi konusunda
tartismalar siirerken ortaya ¢ikmistir (Etzkowitz, 1983). Ancak girisimci tiniversitenin
tanimi iizerine giiglii bir fikir birligi yoktur ve arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmaktadir (Pugh, Lamine, Jack & Hamilton, 2018). Clark’a (1998) gore
girigimci {iniversite, ¢evresindeki ihtiyaglara karsilik verebilen ve dig kosullara uyum
saglayabilen bir kurumdur (aktaran O'Reilly vd., 2019). Kirby (2006) ise girisimci
iniversiteyi, arastirma, egitim ve girisimcilik faaliyetlerini gergeklestiren iiniversite
olarak tanimlamustir.
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Girisimcilik literatiiriinde, girisimei Universite ¢alismalari genellikle ekonomi odakl
olarak teknolojik inovasyon gelistirilmesi, teknoloji aktarimi ve bilginin ticarilestirilmesi
temalart gergevesinde sekillenmistir (Forliano vd., 2021). Bu gergevede, girisimci
tiniversiteler arastirma misyonu dogrultusunda pratige katki saglayacak bilimsel
calismalar yapar, yeni teori ve modeller gelistirmeye ¢alisirlar. Girisimei iniversitelerin
aragtirma faaliyetleri, yeni teknoloji {iretme ve patent alma ile yakindan iligkilidir
(Nicotra vd., 2021). Egitim misyonu ¢ergevesinde ise, girisimci {iniversiteler
girisimciligin ne oldugunu &gretir, girisimcilikle ilgili temel bilgi ve yetkinlikleri
kazandirir, paydaslarini girisimei davraniglar gostermeleri konusunda motive ve tesvik
eder. Yeni girigim sirketlerinin kurulmasi konusunda verilen teknik destekler bu misyon
kapsaminda gergeklestirilir (Klofsten vd., 2019). Bunun yani sira, Giniversite tarafindan
verilen girisimcilik egitimleri sadece {iniversite i¢i paydaslar1 degil, tiniversite disindaki
paydaslar1 da (6rnegin, sirket caliganlar1 ve yoneticiler) kapsar (Nicotra vd., 2021).
Topluma hizmet etme misyonu dogrultusunda ise, tiniversiteler dis gevreleri ile siirekli
etkilesim halinde bulunarak, sektordeki temsilcilerle is birlikleri kurar ve teorik bilgiyi
ticarilestirmeye calisirlar (Nicotra vd., 2021). Ozellikle {iniversiteler biinyesinde kurulan
bilim parklar1 (teknoparklar) ve teknoloji transfer ofisleri (TTO), tiniversite ve endiistriyel
aktorler arasindaki bilgi paylasimini ve is birligini artirarak yeni teknolojinin uygulanir
bir hale gelip ticarilestirilmesi i¢in aracilik gorevinde bulunurlar (Audretsch, 2014).

Bunun yani sira, son yillarda iniversitelerin ti¢iincli misyonlarinin sadece ekonomik ve
teknolojik faaliyetlerle sinirli olmadigr anlasilmis ve tniversiteler tarafindan yapilan
sosyal ve kiiltlirel faaliyetler de bu misyon kapsaminda degerlendirilmeye baglanmistir
(Bayuo vd., 2020; Compagnucci & Spigarelli, 2020; Montesinos vd., 2008; Thomas
& Pugh, 2020). Diger bir deyisle, tiniversitelerin, Universite i¢inde tretilen bilginin
dontstiiriilmesi ve yayilmasi faaliyetlerini sadece ekonomik biiylimeye katki saglamak
amaciyla degil, sosyal gelismelere etki etmek amaciyla da silirdiirdiigii savunulmustur
(Thomas & Pugh, 2020). Uciincii misyonun daha kapsamli bir hale gelmesinde,
teknolojik yeniliklerin sosyal problemlerin ¢dzlimiinde yetersiz kalmasinin etkili oldugu
soylenebilir (Bayuo vd., 2020; Repo & Matschoss, 2020). Ornegin, Covid-19 pandemisi
sonucu artan issizlik ve son yillarda yasanan gog¢men krizi ancak yenilik¢i sosyal
yaklagimlarla ¢oziilebilecek toplumsal problemler arasinda degerlendirilebilir.

Dolayisiyla tiniversiteler, sosyal girisimcilik faaliyetleriyle sosyal hayatta ortaya g¢ikan
problemleri belirleme ve bu problemleri ¢cozme rolii de iistlenmeye baslamislardir (Gibb,
2012; Siegel & Wright, 2015; Thomas & Pugh, 2020). Sosyal girisimcilik, “sosyal
ihtiyaglart karsilamak, sosyal bir degisim meydana getirmek ve sosyal-temelli yeni
bir organizasyon kurmak amaciyla kaynaklarin bir araya getirildigi bir sosyal deger
tiretme siireci” (Lumpkin vd., 2013, s. 762) olarak tanimlanmaktadir. Sosyal girisimcilik
faaliyetleri sonucunda sosyal inovasyonlar ortaya ¢ikmaktadir (Kamaludin vd., 2021).
Sosyal inovasyon, toplumun ihtiyaglarini karsilayacak yeni iriin, servis, siireg ve modeller
olarak tanimlanabilir (Mulgan, 2006). Pol ve Ville’ye (2009) goére sosyal inovasyonlar,
toplumlarin yasam Kkalitesini yiikselterek insanlara daha iyi bir gelecek saglamak
amaciyla yapilmaktadir. Boylece insanlarin yagamlarinda siirdiiriilebilir bir etki ve gelisim
olusturulmaya ¢alisilir.
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Universitelerde sosyal inovasyon arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi,
iniversitelerin sosyal hayata katki saglama misyonlarina uygun olarak aksiyon
almaya basladiklarinin en 6nemli gostergelerinden biridir Bu noktada, Yildiz Teknik
Universitesi ve Istanbul Medeniyet Universitesi’ne bagl olarak kurulan ve sosyal
inovasyon arastirma ve uygulama merkezi (sosyopark) adi verilen birimler, Tiirkiye’de
iniversite-temelli sosyal girisimcilik faaliyetlerinin 6nciiliigiinii  yapmaktadirlar.
Universiteler, biinyelerinde bulunan bu sosyoparklar araciligiyla, gelir esitsizligi, gog,
igsizlik, egitim, saglik ve cinsiyet esitsizligi gibi toplumsal sorunlara giincel ve inovatif
¢oziimler getirmeye calisirlar. Yagh destek programlari, maddi yardima ihtiya¢ duyan
ogrencilere kazang saglayacak mekanizmalarin iiretilmesi, gogmenlere barinacak yer
ve maddi destek verilmesi, beslenme kosullarinin iyilestirilmesi, ¢ocuk ve genglere
psikolojik destek saglanmasi gibi faaliyetler sosyal girisimcilik faaliyetlerine 6rnek
olarak verilebilir.

Diger yandan, bazi ¢alismalarda tiniversitelerin {iglinci misyonunun miize, sergi,
tiyatro ve sinema gibi sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri de kapsadigimi vurgulanmistir
(Montesinos vd., 2008). Miize, tiyatro, opera gibi yiiksek kiiltiir etkinlikleri kiiltiirel
girigimcilik kavrami iginde ele alinmaktadir (DiMaggio, 1982; Essig, 2017; Gehman &
Soubliere, 2017). Bu noktada, tniversitelerin biinyelerindeki miize ve kiitiiphanelerle
ve diizenledikleri sinema, tiyatro, konser ve sanatsal etkinliklerle kiiltiirel girisimcilik
faaliyetlerinde bulunduklar1 soylenebilir. Ornegin, Tiirkiye’de bircok {iniversite
kendisine bagli sanat, kiiltiir ve tarih miizeleri agmistir. Bununla birlikte, Y1ldiz Teknik
Universitesi tarafindan kurulan Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
(Satpark) diizenledigi sanatsal etkinlikler ve estetik problemlerin ¢6ziilmesine yonelik
aldig1 aksiyonlar, kiiltlirel girisimcilik 6rneklerinden biridir. Kiiltiirel girisimeilik,
hem kiiltiirel deger tretimi hem de kiiltiirel mirasin korunmasi, tanitilmasi ve canli
tutulmastyla stirdiirilebilirligin kiiltiir boyutuna katki saglar (Loach vd., 2017).

Bunun yani sira, hayat boyu 6grenme ve degisim programlari da tiniversitelerin tiglincii
misyonu igerisinde degerlendirebilir (Compagnucci & Spigarelli, 2020). Hayat boyu
ogrenme felsefesiyle aksiyon alan girisimci tiniversiteler, 6grencilerinin mezun olduktan
sonra da gelisimlerini takip eder ve bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeleri i¢in
destekler (Gibb, 2012; Montesinos vd., 2008). Uluslarasi1 degisim programlariyla ise
iiniversite 6grencileri ve akademisyenler, farkli sistem ve kiiltiirleri tantyarak yeni bilgi
ve deneyimler kazanirlar ve kendi kiiltiirlerini baska kiiltiirlere tanitma imkanina ulagirlar
(Montesinos vd., 2008).

Universitelerin {i¢lincii misyonlar1 dogrultusunda ne tiir girisimcilik faaliyetlerinde
bulunacagi, tiniversitenin yapisindan, egitim yoneliminden ve bulundugu baglamdan
etkilenebilir (Sanchez-Barrioluengo & Benneworth, 2019). Ornegin, Almanya’da
bulunan iiniversiteler ¢cogunlukla sanayi is birlikleri ve teknolojinin ticarilestirilmesi ile
ilgilenirken, Latin Amerika’da bulunan iiniversiteler toplumsal sorunlari ¢g6zme ve sosyal
ihtiyaglar1 karsilama faaliyetlerine odaklanmaktadirlar (Secundo vd., 2017). Bunun
yani sira, liniversite akademisyenlerinin girisimcilige yonelik algilar1 da tiniversitelerin
girigsimcilik faaliyetlerini sekillendirmektedir (Freel vd., 2019). Kalar ve Antoncic (2015)
tarafindan yapilan aragtirmada, fen bilimleri alaninda ¢alisan akademisyenlerin sosyal
bilimler alaninda ¢alisan akademisyenlere gore boliimlerinin girisimcilik yoneliminin
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daha fazla oldugunu diisiindiikleri, bu sebeple daha fazla girisimcilik davraniglart
sergiledikleri bulunmustur. Dolayisiyla {iniversitelerde sosyal ve kiiltiirel girisimeilik
faaliyetlerinin desteklenmesi, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve bu yonde bir kurum
kiiltiirti olusturulmasi, sosyal bilimler ve sanat alanlarinda ¢alisan akademisyenlerin de
girisimcilik faaliyetlerinin farkinda olmalarina ve girisimcilikle ilgilenmelerine katki
saglayabilir.

Ozetle, yeni ¢alismalar iiniversitelerin ii¢iincii misyonlar ¢ergevesinde ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel agidan toplumsal refaha katki saglamak amaciyla aragtirma, egitim, sosyal
ve kiiltiirel etkilesim yoluyla gesitli faaliyetlerde bulundugunu 6ne siirerek girisimei
tniversite kavramima yonelik kapsamli bir bakis agisi sunmuslardir. Bu noktada,
geleneksel tniversitelerin girisimei tiniversiteye doniisme asamalari ve girisimei
tiniversitenin paydaslarinin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Girisimci Universitenin Gelisim Siireci ve Paydaslari

Toplumsal ihtiyaglar ve teknolojik gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan baskilar
sebebiyle hem diinyadaki hem de Tiirkiye’deki iiniversiteler uluslararasi yiiksekogretim
platformlarinda saygmn bir konum elde etmek ve sosyockonomik gelisime katki
saglamak i¢in girisimci liniversite modelini benimsemeye ¢alismaktadirlar. Etzkowitz’e
(2013) gore, girisimci bir iiniversitenin gelisimi 4 asamada tamamlanir. {lk asamada,
tiniversite girisimcilik faaliyetlerine yonelik yeni hedefler belirler ve stratejik planlar
yapar (Etzkowitz, 2017). Daha sonra, iiniversitenin yonetimi, yapisi ve kiiltiirii yeniden
tasarlanarak hedeflerle uyumlu hale getirilir, kaynak ve yetkinlikler artirtlmaya ¢alisilir
(Forliano vd., 2021; Klofsten vd., 2019; O’Reilly vd., 2019). Ozellikle bilgi sermayesini
(Audretsch & Belitski, 2021) ve dinamik yetkinliklerini (O’Reilly vd., 2019) gii¢lendiren
iiniversiteler basarili girisimei liniversitelere doniisiirler. Bilgi sermayesi, bir iniversitenin
akademik arastirma ve arastirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetlerine yaptigi yatirimi
yansitirken (Audretsch & Belitski, 2021), dinamik yetkinlikler girisimci tiniversitenin
cevresindeki firsat ve ihtiyaglari aragtirmasini ve kaynaklarini ¢evresel ihtiyaglara cevap
vermek i¢in kullanmasini saglar (O’Reilly vd., 2019).

Ugiincii asamada, iiniversite kaynaklar1 bilimsel arastirmalarda elde edilen bilgilerin
sosyockonomik bir degere doniistiiriilmesi igin etkili bir sekilde kullanilir (Etzkowitz,
2017). Bu agsamada TTO’lar, teknoparklar ve sosyal inovasyon merkezlerinin {iniversite
ile dis paydaslar arasinda bir kdprii gorevi gorerek iletisimi ve doniisiimii kolaylagtirdigt
soylenebilir. Son asamada ise girisimci {niversite, sanayi kuruluslari ve devlet
kurumlariyla is birlikleri gerceklestirerek ¢evresinde bir bilgi ekosistemi olusturmaya
calisir (Padilla-Meléndez vd., 2021). Ciinkii girisimci liniversitelerin temel gorevi sadece
bilgi liretmek ve bu bilgiyi ticari bir ¢iktiya doniistiirmek degildir (Forliano vd., 2021).
Girigimei iiniversitelerin bilgiyi ticarilestirmekle birlikte, bulunduklari bélgede girisimci
bir atmosfer olustururarak girisimciligin siirdiiriilebilir olmasina katki saglamasi
beklenmektedir (Pugh vd., 2018). Universitelerin dis aktorlerle yapmus olduklar is
birlikleri, zaman icinde i¢inde birgok paydasi bulunduran bir girisimei iiniversite
ekosisteminin olusmasma zemin hazirlar (Padilla-Meléndez vd., 2021). Girisimcilik
faaliyetlerini destekleyen mekanizmalarin oldugu bélgelerde girisimei tniversite
ekosisteminin daha kolay ve basarili bir sekilde olusacagi sdylenebilir (Etzkowitz, 2017).

221



Girisimci Universitelerin Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Siirdiiriilebilivlige Etkileri

Sonug olarak, girisimei tiniversiteler girisimei disiinceyi, davraniglart ve yeni girisim
sirketlerinin ortaya ¢ikmasini tesvik ederek, kurum i¢i ve disinda girisimei sermayenin
gelismesine katki saglarlar (Guerrero vd., 2015).

Girisimei tiniversitenin 3 temel paydasi vardir. Bunlar 1) genel (6grenciler, akademik ve
idari personel, bireysel girisimciler), 2) ozel (TTO, teknopark ve kulugka merkezleri),
3) sistemik (devlet kurumlar1 ve 6zel kuruluslar) paydaslardir (Audretsch & Belitski,
2021). Genel paydaslar bireysel seviyede yapilan girisimcilik faaliyetleriyle ilgilenirler.
Akademisyenlerin ve Ogrencilerin girisimcilige tesvik edilmesi, 0grenci arastirma
projeleri ve sektdr stajlari, mezunlarin yeni girisim sirketleri kurmalari bu faaliyetler
igerisinde degerlendirilebilir (Forliano vd., 2021; Guerrero vd., 2016; Pugh vd., 2018).
Staj yapan ogrenciler, tiniversite ve sanayi arasinda bir koprii gorevi istlenirler ve
sektordeki ihtiyag ve beklentileri tiniversiteye tasiyarak bilimsel aragtirmalarin sektor
ihtiyaglarina gore yapilmasina yardimer olurlar (Audretsch & Belitski, 2021). Bunun
yani sira, girigimci iiniversite ile sanayi arasindaki formel iligkiler kadar, akademisyenler
tarafindan sektor temsilcileriyle karsilikli giivene dayali informel iliskilerin gelistirilmesi
de 6nem tasimaktadir (Forliano vd., 2021; Pugh vd., 2018). Akademisyenler, akademik
bilginin sektorde ¢alisan Ogrencilerle paylasilmasi ve danigmanlik hizmetleriyle bilgi
aktarimina informel olarak katki saglarlar (Etzkowitz, 2017).

Ozel paydaslar, akademik bilginin yayilmasi ve déniistiiriilmesinde kilit rol oynayan
aracilardir. Ozellikle iiniversite biinyesinde bulunan TTO’lar ve teknoparklar {iniversite-
toplum-sanayi arasinda formel iletisim aglarinin ve is birliklerinin kurulmasini saglayarak
teorik bilginin uygulanmasina yonelik teknik destek verirler (Audretsch & Belitski,
2021; Guerrero vd., 2016). Ornegin, Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Fen Bilimleri
Enstitiisiit YTU Y1ldiz Teknopark ile isbirligi halinde, sanayinin beklenti ve ihtiyaclarina
yonelik lisansiistii tezlerin yapilmasi ve mevcut bilgi birikiminin (tezler ve akademik
aragtirmalar) ticarilesmesi i¢in “YTU-EN-TEZ” projesini hayata ge¢irmistir. Ote yandan,
iiniversiteler ile sanayi arasindaki bilgi transferini saglayan 6nemli aracilardan biri de
iiniversite-odakli girisim sermayesi sirketleridir. Universite-odakl1 girisim sermayesi
sirketleri, liniversitede iiretilen yeni teknolojilere finansal olarak yatirim yaparak girigim
sirketlerinin (university spin-off organizations) bu teknolojileri ticarilestirmesine
yardimer olur (Padilla-Meléndez vd., 2021). Diger bir ifadeyle bu sirketler, TTO’lar ve
sirketler arasinda karsiliklt ve uzun siireli etkilesimlerin kurulmasina aracilik ederek,
akademi ve uygulama alani arasindaki bilgi filtresini azaltmaya c¢alisir. Erken asama
start-up’lara yatirim yapma amaciyla YTU Yildiz Teknopark’ta kurulan Yildiz Girisim
Anonim Sirketi tiniversite-odakli girisim sermayesi sirketine 6rnek olarak gosterilebilir.

Bunun yami sira, Tiirkiye’de bulunan sosyal inovasyon arastirma ve uygulama
merkezlerinin (sosyopark) yonetmeliklerinde, bu merkezlerin iiniversite, devlet
kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve 6zel isletmeler arasinda iletigimi saglayan bir
aract rolii iistlenerek sosyal problemlerin ¢dziimiine katki saglama amaciyla kuruldugu
belirtilmistir. Bu dogrultuda, sosyal inovasyon arastirma ve uygulama merkezlerinin de
girigimci tiniversitelerin 6zel paydaslari arasinda bulundugu sdylenebilir.
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Bilgi ekosisteminde girisimci {niversite ile etkilesim kuran, bilgi aligverisi ve ortak
faaliyetlerde bulunan devlet, sanayi kuruluslari ya 6zel kurumlara ise sistemik paydaslar
denmektedir (Audretsch & Belitski, 2021). Sistemik paydaslar girisimci {iniversiteye
cesitli diizenleme ve tesvik mekanizmalari, teknik ve finansal kaynaklar saglayarak
bilginin iretilmesi ve sosyoekonomik degeri olan bir ¢iktiya doniismesine yardimci
olurlar. Ornegin, Tiirkiye’de akademik ve endiistriyel arastirmalar1 destekleyen, cesitli
projeler araciligiyla {iiniversite-sanayi isbirliklerini tesvik eden kurumlardan biri
olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) girisimci
iiniversitelerin sistemik paydaslarindan biri oldugunu séylemek miimkiindiir. Bunun
yant sira, son yillarda Avrupa Birligi Komisyonu issizlik, go¢ ve yaslilik gibi konular
ele alan sosyal projeleri desteklemektedir (European Comission, 2013). Benzer sekilde,
Tiirkiye’de TUBITAK tarafindan sosyal fayda saglayacak arastirma projeleri cagrilari
yapilmaya baslanmistir. Bu noktada, girisimci liniversiteler Avrupa Birligi Komisyonu,
TUBITAK, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, belediyeler ve sivil toplum orgiitleri
gibi kurumlarla isbirligi icinde ticari ve sosyal bir deger iireterek topluma hizmet etmeye
calisirlar.

Bu anlamda, girisimci tiniversitelerin paydaslariyla is birligi halinde ¢alisarak ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel agidan siirdiirtilebilir bir gelecege yatirim yaptiklart sdylenebilir. Bu
baglamda, Besli Sarmal Model (The Quintuple Helix Model) (Carayannis & Campbell,
2010) girisimci liniversitelerin bilgi ekosisteminde siirdiiriilebilirligin farkl boyutlaria
sagladigi katkiyr aciklamak igin kapsamli bir ¢ergeve sunar. Besli Sarmal Model,
temellerini Uclii Sarmal Model (The Triple Helix Model) (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000) ve Dortlii Sarmal Model’den (The Quadruple Helix Model) (Carayannis &
Campbell, 2009) alarak geligmistir. Uglii Sarmal Model, iiniversite, sanayi ve devlet
arasindaki interaktif iligkileri igeren dinamik bir yapidir ve bu ii¢ aktoriin is birligi
sonucunda teknolojik inovasyon gelistirilmesine odaklanir (Etzkowitz & Leydesdorft,
2000). Dolayistyla Uglii Sarmal Model, temel olarak ekonomik biiyiimeye katki
saglamay1 amag edinen etkilesimlere odaklanir (Bellandi vd., 2021).

Daha sonra, bilginin toplumsal baglam icinde iiretilmesine yonelik diisiincenin
yayginlagmasi, bilgi liretimi ve inovasyona yonelik bakis agisini genisletmis ve Dortlii
Sarmal Model’in gelismesine ortam hazirlamistir (Carayannis, Grigoroudis, Stamati, &
Valvi, 2021). Dértlii Sarmal Model ile birlikte toplum; kiiltiir, degerler, sanat, ve medya
igerikleri ile inovasyon sistemine dahil olmustur (Carayannis & Campbell, 2009).
Dortlii Sarmal Model, tiniversite, sanayi, devlet ve toplum arasindaki is birlikleri ile
hem teknolojik hem de sosyal inovasyon gelistirilmesini ele alir (Bellandi vd., 2021;
Carayannis vd., 2021).

Cevrenin, bilgi ve inovasyon iiretimindeki itici giiciiniin 6n plana ¢ikmasi, iginde
iiniversite, sanayi, devlet, toplum ve toplumun dogal ¢evresi bilesenlerini iceren Besli
Sarmal Model’in gelistirilmesine neden olmustur (Carayannis & Campbell, 2010).
Besli Sarmal Model, siirdiirtilebilir bir gelisim i¢in topluma deger katacak faaliyetlerde
bulunmanin 6nemini vurgular. Besli Sarmal Model’de, iiniversiteler akademik bilgi
iretimi ve egitimle, sanayi teknik, beseri ve finansal kaynaklarla, devlet diizenleme
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mekanizmalari ve yasalarla, toplum ekonomik, sosyokiiltiirel ve dogal cevreye yonelik
bilgi aktarimi ve is birlikleri ile girisimcilik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve inovasyon
gelistirilmesine katki saglayarak toplumun, ekonominin ve dogal ¢evrenin siirdiiriilebilir
olmasina etki ederler (Carayannis vd., 2021). Dolayisiyla, girisimci iiniversitelerin Besli
Sarmal Model igindeki etkilesimleri ile siirdiiriilebilir bir gelecege kapsamli bir yatirim
yaptiklart s6ylenebilir.

Girisimci Universitelerin Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Uzerindeki Etkileri

Ekonominin siirdiiriilebilir olmasi, yeni teknolojik bilgilerin iiretilmesi ve sonucunda
iiriin, servis ve siireglerin gelistirilmesine baghdir (Guerrero vd., 2015). Geleneksel
ekonomi sisteminde, liniversiteler arastirma ve egitim faaliyetleri sonucunda ekonomiye
beseri sermaye ve makine, teghizat ve teknoloji gibi fiziksel sermayeler saglayarak
katkida bulunuyorlardi (Audretsch, 2014). Bilgi-temelli ekonomi sistemine gegisle
birlikte, bilginin iliretim ve ekonomik kalkinma {izerindeki 6nemli etkilerinin anlasilmast,
iiniversitelerin ii¢linci misyonlarin iistlenmeleri, diger bir deyisle topluma hizmet
etmeleri, ilizerinde bir baski olusturmustur (Audretsch & Belitski, 2021). Girigimci
tiniversiteler, bilimsel arastirmalar sonucu firetilen bilgiyi ticari bir degere doniistiirerek
bulunduklart yerel bolge ve lilkeye ekonomik katki saglamaya baglamislardir (Audretsch,
2014). Ornegin, 20. yiizyilin baslarinda Stanford Universitesi’nde iiretilen akademik
bilginin yeni sirketlerin kurulmasi i¢in kullanilmasi, mezunlarmin kendi igletmelerini
acmalar1 ve iniversite-endiistri is birliklerinin yapilmasi i¢in gergeklestirdikleri
girisimcilik faaliyetleri, konumlandig1 sehri teknolojik ve ekonomik agidan olumlu
yonde etkilemis ve bugiiniin 6nemli yiiksek teknoloji merkezlerinden biri olan Silikon
Vadisi’nin kurulmasina zemin hazirlamistir (Wessner, 2013).

Guerrero vd. (2015) tarafindan yapilan aragtirmada, {iniversitelerin beseri, bilgi ve
girisimcilik sermayeleri iiretip dis ¢evreye sunmalariyla ekonomik biiyiimeye katki
sagladiklar1 bulunmustur. Girisimei {iniversiteler, egitim misyonlart c¢ergevesinde
girigimcilik dersleri vererek 6grenci ve mezunlarinin girisimeilik bilgi, beceri ve
davranislarina sahip olmalarma yardimer olurlar (Klofsten vd., 2019). Bu noktada,
girisimciligin  6neminin vurgulanmasi, iniversitelerde bulunan TTO’lara yonelik
farkindaligin artirilmasi ve girisim faaliyetlerine yonelik is birliklerinin desteklenmesi
tiniversite paydaslarinin girigimci rolii Gistlenmelerine olumlu yonde etki eder. Bunun yani
sira, verilen egitim ve seminerlerle {iniversite digindaki paydaslarin da (sektor ¢alisanlari,
bireysel girisimciler vs.) girisimcilik sermayelerinin gelismesine katkida bulunurlar
(Nicotra vd., 2021). Boylece girisimci iiniversitelerden egitim almig girisimciler
(6grenciler, mezunlar, akademisyen, sektor ¢alisanlart vs.), kurduklari sirketlerle yeni is
olanaklarinin olusmasini saglayarak bulunduklar1 bolgede istihdamin artmasina destek
olur ve ekonomiyi olumlu bir sekilde etkilerler (Audretsch, 2014; Nicotra vd., 2021).

Bunun yant sira, girigimci liniversiteler sanayi kuruluslart ile iletisim halinde kalarak hem
pazardaki ihtiyaglari belirlerler hem de bu ihtiyaglar1 karsilayabilecek teknolojik bilgileri
gelistirip transfer ederler. Bdylece sirketlerin rekabetgi bir ortamda kar ve verimliliklerini
artirmalarina yardimci olarak ekonominin siirdiiriilebilir olmasina katki saglarlar (Puerta-
Sierra vd., 2021). Bununla birlikte, iiniversite-temelli girisim sirketleri ¢evrelerinde yeni
girigim firsatlart olusturarak ekonomik hareketliligin meydana gelmesine neden olurlar
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(Padilla-Melendez vd., 2021). Ancak bilginin sadece ticarilestirilmesi, patent ve lisans
alimlar1 ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in yeterli degildir. Universitelerin
ekonomik devamliliga etki etmesi, {iniversite-sanayi etkilesimlerini siirekli ve dinamik
olmasimi kolaylastiracak ara mekanizmalarin olusturulmasi, {iniversite iginde inovatif
bir kiiltiiriin ve disinda ise girisimei bir ekosistemin olusturulmasi ile miimkiin olacaktir
(Audretsch, 2014; Padilla-Meléndez vd., 2021).

Girisimci Universitelerin Sosyal Siirdiiriilebilirlik Uzerindeki Etkileri

Sosyal siirdiiriilebilirlik, hayat kalitesinin artirtlmasi, yagsam standartlarinin yiikseltilmesi,
toplumsal refah ve mutlulugun devamliliginin saglanabilmesini ifade etmektedir
(Rogers vd., 2013). Sosyal siirdiirtilebilirlik, sosyal girisimci kurumlarin hayatta kalarak
faaliyetlerine devam etmesi ve sosyal deger saglayan sosyal yenilikleri {iretmelerine
baglidir (Kamaludin vd., 2021). Bu ¢ergevede girisimci iiniversitelerin sosyal hayata
olan etkileri toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglayan inovasyonlar yoluyla
olmaktadir. Gelir esitsizligi, irke¢ilik, insan haklari ihlalleri, gd¢menlerin yasadigi
ekonomik ve giivenlik problemleri, egitimde firsat esitsizligi, yetersiz beslenme kosullart
ve engelli bireylerin yagadigi problemler gibi konular girigimei tiniversitelerin ilgilendigi
toplumsal sorunlara drnek olarak verilebilir. Universiteler tarafindan bu gibi sorunlarin
¢ozlimlerine yonelik gerceklestirilen sosyal inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi ve
artirilmasi daha giiglii ve siirdiiriilebilir bir toplum i¢in dnem arz etmektedir (Arocena &
Sutz, 2021). Bu nedenle, toplumla iletisim halinde olan {iniversiteler, sosyal sorumluluk
projeleri ve sosyal inovasyonlar {ireterek bulunduklari bdlgede ve diinyada yasam
kosullarin iyilesmesi ve hayat kalitesinin artmasi igin ¢aba gosterirler (Thomas & Pugh,
2020). Sosyal inovasyonlar bugiin ve gelecek arasinda saglikli iletisim ve baglantilarin
kurulmasina da zemin hazirlayarak siirdiiriilebilir bir topluma katki saglar (Piccarozzi,
2017).

Girisimci Universiteler, egitim misyonlari ¢ergevesinde 6grenci ve akademisyenlerine
sosyal inovasyon igin gerekli olan bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasini
saglayarak beseri sermayelerini gelistirir (Bayuo vd., 2020). Bu noktada, {iniversite
i¢cinde gergeklestirilen sosyal projeler, sosyal sorumluluk konusunun miifredeta entegre
edilmesi ve sosyoparklar araciligityla diizenlenen etkinlikler bu amaca hizmet eden
faaliyetler arasinda gosterilebilirler Ayrica degisim programlariyla farkli sistem ve
toplumlari tantyan tiniversite dgrencileri ve akademisyenler, kazandiklari deneyim ve
bakis agilariyla bulunduklari bélgenin gelisimi ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi
icin yeni fikirler gelistirirler (Bayuo vd., 2020). Boylelikle, girisimci {niversiteler
sosyal girisimcilik davranislarini destekleyerek ve sosyal inovasyon kiiltiirli olusturarak
6grenci, akademisyen ve diger paydaslarinin sosyal sorunlari fark edebilme ve bunlara
¢ozlim tUretebilme kapasitelerinin gelismesine yardimer olurlar.

Bunun yani sira, Universitelerin c¢esitli devlet ve 06zel kurumlarla is birlikleri
gerceklestirmeleri ve sosyal girisimciligi tesvik eden diizenlemelerin yapilmast sosyal
inovasyonlarm yapildig1 bir ekosistemin gelismesine yardimci olur (Unceta, Guerra,
& Barandiaran, 2021). Ornegin, YTU Sosyopark her sene diizenlemis oldugu Sosyal
Inovasyon Kongreleri ile farkli kurumlarin ve uzmanlik bilgisine sahip katilimeilarin bir
araya gelerek sosyal sorunlar ve ¢oziimleri {izerine tartismasini saglayarak, Tiirkiye’de
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sosyal inovasyon farkindaliginin artmasima ve sosyal girisimcilik ekosisteminin
olusmasina katki saglar. Boylece girisimei iniversiteler, sadece kendi biinyelerinde
sosyal inovasyon liretmekten te, cevrelerinde sosyal amaglara ulagsmak i¢in faaliyetlerde
bulunarak sosyal deger iireten kisilerin ve kurumlarin gelismesini tesvik ederler. Sonug
olarak, sosyal siirdiiriilebilirlige katki saglayarak, toplumlarda hayat kalitesinin ve iyilik
halinin yiikselmesine ve sosyal firsat esitliginin saglanmasina destek olurlar (Rogers vd.,
2013).

Girisimci Universitelerin Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik Uzerindeki Etkileri
Girigimci Universiteler, kiiltiirel girisimcilik yoluyla hem iilke kiltiirliniin siirdiiriilebilir
olmasina hem de girisimcilik kiiltiiriiniin siirddrilebilirligine katki saglarlar. Kiiltiirel
girisimcilik kdltiirel deger {iiretimi, kiiltiirel mirasin korunmasi ve devamliligimi
saglayacak faaliyetleri ifade eder ve degerlerin, normlarin, davranis bigimlerinin ve
pratiklerin sunulmasini ve aktarilmasinit ele alir (Essig, 2017; Gehman & Soubliére,
2017; Thimm, 2019). Universitelerin biinyelerinde bulunan miize, kiitiiphane ve
galerilerle kiiltiirel mirasin, canliligin ve gesitliligin korunmasini, kiiltiirel anlamlarin
nesiller i¢inde ve nesiller arasinda aktarilmasini ve yasatilmasini saglayarak kiiltiiriin
stirdiirtilebilir olmasina etki ettikleri soylenebilir (Loach & Rowley, 2021).

Benzer sekilde, kiiltiirel degerlerin, kavramlarin ya da objelerin yeni bir is fikri iginde
sunulmast da siirdiiriilebilirligin kiiltiirel yoniiyle ilgilidir (Gehman & Soubliére, 2017)
Bunun yani sira, popiiler kiiltiir faaliyetleriyle yeni kiiltiirel anlamlarin olusturulmasi ve
aktarilmasi da kiiltiirel gelisim ve siirdiirilebilirlige katki saglar (Ratten, 2020b). Kiiltiirel
stirdiirtilebilirlik, kiiltiirel hafizanin aktarilmasini saglayarak ulusal kimlik bilincinin
giiclenmesini ve toplumlarin yasam bigiminin sekillenmesini saglar (Loach vd., 2021).

Girisimei tniversitelerin kiltiirel siirdiiriilebilirlige olan bir diger katkist ise hikaye
anlatim1 yoluyla olabilir. Girisimci iniversitelerin, girisimcilige ait normlari, davranislari,
degerleri ve pratikleri hikayelestirme yoluyla i¢ ve dis paydaslarina aktararak hem
girigimcilik kiiltiiriiniin sekillenmesine hem de siirdiiriilebilir olmasina katki saglamalari
beklenmektedir.

Sonug¢ ve Tartisma

Bu calismada, girisimci iniversitelerin ¢esitli faaliyet ve is birlikleri ile siirdiiriilebilirlige
yaptigi katkilar incelenmistir. Onceki ¢alismalarda, teknoloji iireten ve bilgiyi
ticarilestiren {iniversiteler “girigimci tiniversite” (Etzkowitz vd., 2000), sosyal hayata
katk1 saglayan tniversiteler “toplumla baglantili iiniversite” (Breznitz & Feldman,
2012; Thomas & Pugh, 2020) ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunan {niversiteler “sehir
tiniversitesi” (civicuniversity) (Goddard vd., 2016) gibi kavramlarla incelenmistir. Ancak,
girisimei tiniversitelerin iigiincli misyonlarinin daha kapsamli bir sekilde tanimlanmasi
(Montesinos vd., 2008) ve sosyal ve kiiltiirel girisimcilik gibi yeni girisimcilik tiirlerinin
tanitilmasi (Essig, 2017; Gehman & Soubliére, 2017; Ratten, 2020a, 2020b), girisimci
iiniversite kavraminin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlarla ¢ok yonlii bir sekilde
ele alinmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Freel vd., 2019; Secundo vd., 2017). Bu
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sebeple, bu ¢alismada girisimci tiniversite kavrami kapsamli bir sekilde incelenmis ve
tiniversitelerin ¢esitli girisimcilik faaliyetleriyle siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel boyutlarina sagladiklar katkilar ele alinmigtir.

Stirdiiriilebilirlik tizerine yapilan ¢alismalar inovasyon tireten kurumlarin stirdiiriilebilir
bir gelisime daha fazla etki ettiklerini 6ne siirmektedir (Silvestre & Tirca, 2019).
Sosyoekonomik gelisime katki saglamalart konusunda baski altinda olan girisimci
iniversiteler hem ticari hem de sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunarak teknolojik
ve sosyal inovasyonlar gelistirirler (Forliano vd., 2021; Gibb, 2012). Bu noktada,
girigimci tiniversiteler, akademik bilginin ticarilesmesi ve sosyal deger iireten faaliyetler
ile ekonomik biiytimede, sanatsal ilerlemede, kiiltiirin korunmasinda ve toplumlarin
refaha erismesinde Onemli bir rol oynarlar. Boylece ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
stirdiiriilebilirlige katki saglamis olurlar.

Bunun yani sira, girisimci Giniversitelerin olumlu etkilerine ragmen, bazi akademisyenler
girigsimcilik faaliyetlerinde bulunmanin iiniversitelerin geleneksel misyonlarini (egitim
ve arastirma) gerceklestirmesine zarar verecegi endisesini tagimaktadirlar (Freel
vd., 2019; Kalar & Antoncic, 2015). Ancak, geleneksel tniversitelerde ve girisimei
iniversitelerde calisan akademisyenlerin arastirma ve egitim faaliyetlerine benzer
oranlarda katilim gosterdigi bulunmustur (Kalar & Antoncic, 2015). Ayrica girisimei
iniversiteler devlet ya da sanayi kurumlarindan fon alabilmekte ve geleneksel aragtirma
ve egitim faaliyetlerini bu fonlarla maddi olarak destekleyebilmektedirler (Etzkowitz,
2017). Dolayisiyla, girisimci yonelime sahip olmanin arastirma ve egitim faaliyetlerine
zarar vermedigi, hatta bu faaliyetlerin devamliligina katki sagladig1 sonucuna varilabilir.
Bununla birlikte, girisimci tiniversitelerin i¢ misyonun etkili bir sekilde yerine getirilmesi
ve birbirini desteklemesi i¢in uygun bir kiiltiir ve yap1 olusturmasi ve gerekli kaynaklari
saglamas1 gerektigi soylenebilir.

Ote yandan, girisimci {iniversiteler, girisimcilik faaliyetlerini genellikle teknoparklar
ve sosyal inovasyon gelistirme ve uygulama merkezleri aracilifiyla gergeklestirirler.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore, Tirkiye’de tniversiteler biinyesinde
kurulan ya da tiniversitelerle ortak AR-GE projeleri gelistiren toplam 86 tane teknopark,
yeni ismiyle teknoloji gelistirme bolgesi, mevcutken' yalnizca birkag tniversitede
sosyal inovasyon gelistirme ve uygulama merkezi (sosyopark) bulunmaktadir. Sosyal
inovasyon gelistirme ve uygulama merkezi smirlt sayida olmasi, Tiirkiye’de sosyal
inovasyona yeterince ilgi gosterilmedigini ve cogunlukla teknolojik inovasyona yatirim
yapildigimi diistindiirmektedir. Girisimci tniversitelerin ¢ogunlukla teknoloji {iretimi
ve aktarimina odaklanmasi, rekabet avantaji saglamanin ekonomik kazanglara bagli
olmasindan kaynaklanabilir (Monteiro vd., 2021). Diger sebepler ise, sosyal ve kiiltiirel
girisimciligin kapsami ve etkileri hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasi ile sosyal
inovasyon ve kiiltiirel etkinliklerin finansal agidan geri doniisiiniin gérece daha az olmasi
olabilir (Essig, 2017; Monteiro vd., 2021; Ratten, 2020b; Unceta vd., 2021).

Ayrica Universitelerin geleneksel misyonlar1 (egitim ve arastirma) igin Slgme ve
degerlendirme sistemleri bulunmaktayken, tigiincii misyonlarini etkilerini degerlendirecek
kapsamli 6lgme kriterlerinin bulunmadigi sdylenebilir (Secundo vd., 2017). Girisimci

' https://www.sanayi.gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-tgb [Erisim Tarihi: 19.07.2021]
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iiniversitelerin ekonomiye olan etkileri patent, lisans, yeni lirlin ve servis sayisi gibi
kriterler ile 6lgiilebilirken, uzun vadede ortaya ¢ikan sosyal etkilerini 6l¢gmek daha zor
olmaktadir (Compagnucci & Spigarelli, 2020; Forliano vd., 2021; Monteiro vd., 2021).
Kisa vadede ortaya ¢gikan somut etkileri gormek isteyen girisimci tiniversiteler, ekonomik
etkilere oncelik vererek teknoloji ve ekonomi-temelli girisimlerde bulunurken, sosyal
ve kiiltiirel girisimcilik faaliyetlerini ikinci planda ele alabiliyor olabilirler. Sosyal ve
kiiltiirel girisimciligin tesvik edilmesi i¢in, girisimcilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikacak
sosyal ve kiiltiirel etkilerin 6l¢lilmesini saglayacak yeni yontemlerin gelistirilmesinin
onemli oldugu diisiiniilmektedir.

Universitelerin ¢esitli girisim faaliyetlerinin, siirdiiriilebilirligin farkli boyutlarina
olan etkisi ayr1 ayri ele alinmis olsa da, bir girisimcilik faaliyetinin birden fazla
stirdiiriilebilirlik boyutunu da etkileyebildigi géz 6niinde bulundurulmalidir. Bunun
yant sira, siirdiiriilebilirligin farkli boyutlart da yakin iliski iginde birbirlerini etkilerler
(Piccarozzi, 2017). Ornegin, sosyal inovasyonlar hem ekonomik hem de sosyal sonuglar1
beraberinde getirmektedir (Bayuo vd., 2020). Ekonomik esitsizligin ¢oziilmesi hem
toplumda yasam bigimleri arasindaki farkliliklarin ve firsat esitsizliginin azalmasina
hem de ekonomik durumun iyilesmesine neden olur. Bununla birlikte, teknolojik
yenilikler ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkiledigi gibi yasam kalitesini de artirarak
sosyal siirdiiriilebilirlige katki saglar. Benzer sekilde, kiitliphane ve miizeler hem kiiltiirel
stirdiirtilebilirlige etki eder hem de ¢alisanlarin istihdam edilmesini saglayarak ekonomik
acidan fayda saglar ve bireylerin yasamini zenginlestirerek sosyal siirdiiriilebilirligi
olumlu yonden etkilerler (Loach vd., 2021). Bu sebeple, tiniversitelerde girisimciligin
ekonomik yoniine oldugu kadar sosyal ve kiiltiirel boyutlarina yonelik farkindaligin
artirillmast ve sosyal inovasyon gelistirme faaliyetleri ile kiiltiirel etkinliklerin tesvik
edilmesi siirdiiriilebilir gelismenin farkli yonlerden saglanmasi agisindan 6nem arz
etmektedir.
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