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Ozet

Kapitalist iktisat paradigmasinin olumsuz dissalliklar1 ve cagdas finans
sistemindeki sorumsuzluk sorunu, surdirilebilirlik kavraminin 6énem ve
geregini dunyanin gindemine tasimig, ekonomik sistemin strdirilebilir
kalkinmay1 gergeklestirebilmesi igin sosyal ve dogal ¢evreye duyarli yeni bir
paradigma arayisini artirmistir. Bu kiiresel trend aslinda iktisat ve finanstaki
Islami ilkelere yaklagma ve onlari benimseme zeminini hazirlamigtir. Islami
iktisat ve finans ilkeleri, kalkinma icin belirli toplumlara ve gelecek nesillere
bedel 6detmeyen bir tiretim ve dagitim mekanizmasinin teminatidir. Bununla
birlikte Islami iktisat ilkelerine uymasi beklenen firmalarin siirdiiriilebilirlik
kavrammi gercekten benimseyerek uygulayip uygulamadiklari 6nemli bir
aragtirma sorusudur. Bu calismada Tiirkiye’de Islami ilkelere duyarl firmalarin
strdirilebilirlik konusundaki algilarini ve uygulamalar:, katilim bankalarinin
misterisi olan firmalardan olusturulan bir érneklem tizerinde ampirik olarak
aragtirilmistir. Orneklemin katilim bankast miisterilerinden olusturulmasinin
gerekgesi, bu firmalarin agirlikli olarak Islami ilkelere duyarh firmalar oldugu
varsayimidir. Ampirik calismadaki bulgular, katiim bankasi miisterisi olan
firmalarmn stirdarilebilirlik uygulamalarint kendi isletme siireclerine kismen
entegre edebildigini, bu firmalar arasinda ortaklik yapilarinda yabanci bulunan,
yurtdisiyla ticari iligkileri olan ve ¢alisan sayilar1 50’nin tizerinde olan firmalarin,
strdirilebilirlik ilkelerine diger firmalara gore ¢ok daha fazla uyum sagladigini
gostermektedir.

. . Anahtar Kelimeler
Islami iktisat, Islami bankacilik, Islami sivketler, siirdiiriilebilirlik,
siirdiiriilebilir kalkinma hedefler
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SUSTAINABILITY PERCEPTION AND IMPLEMENTATION
OF ISLAMIC FIRMS: A RESEARCH ON THE CORPORATE
CUSTOMERS OF ISLAMIC BANKS

Abstract

The negative externalities of the capitalist economic paradigm and the
problem of irresponsibility in the contemporary financial system have brought
the importance and necessity of the concept of sustainability to the world’s
agenda. And it has increased the search for a new paradigm sensitive to the
social and natural environment to achieve sustainable development. This global
trend, in fact, has provided a basis for convergence and adoption of Islamic
principles in economics and finance. Islamic economics and finance principles
are the guarantee of a production and distribution mechanism that does not
make certain societies and future generations to pay the price for development.
However, the important question is whether companies that are expected to
abide by the principles of Islamic economics have embraced and implemented
the concept of sustainability. This study aims to reveal the sustainability
perception and implementation of the companies with Islamic sensitivity via an
empirical analysis. The sample is selected among the corporate customers of
participation banks because it is assumed that such a sample has a representation
feature in terms of Islamicity. The findings of the study show that participation
bank customer firms have partially integrated sustainability implementations
into their own business processes. Among these companies, it is seen that the
companies that have foreign partnership structures or have commercial relations
with abroad and have more than 50 employees, comply with the sustainability
principles significantly more than other companies.

Keywords
Islamic economics, Islamic banking, Islamic firms, sustainability, sustainable
development goals
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Giris

Sirketlerin ¢alisanlarma onurlu bir yasam imkani saglayacak ve gelecek
nesillerin ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde faaliyet gostermesi gerektigi fikri
ozellikle son yirmi yilda oldukga yaygin hale gelmistir. “Paydag yaklasimi1” olarak
da ifade edilen verilen bu yaklasim, “siirdiiriilebilirlik” kavraminin diisiince ve
uygulama alaninda yerlesmesinde 6ncii rol oynamustir. Bu yaklasim fakirlik,
yolsuzluk, igsizlik, gelir adaletsizligi, iklim degisikligi ve hayvan tiirlerinin yok
olmasi gibi temel sorunlarin ¢éziilmesi i¢in 6nlemler alinmasmin gerekliligine
dair bir ¢agrida bulunmaktadir. Bu cagri yalnizca reel sektore degil, reel
ckonomik aktiviteler gergeklestiren sirketlere kaynak saglayan finans sektoriinii
de kapsamaktadir. Artan toplum baskisi ve stirdiiriilebilirlik farkindaliginin
bir sonucu olarak, finans sektorii sosyal ve gevresel sorunlart daha ciddi bir
sekilde degerlendirmeye baglamistir. Bankalar, stirdiirtilebilirlik ilkesine kendi
bagliliklarini raporlamanin yani sira, fonladiklar: sirketlerin ve sanayilerin de
stirdurilebilirlik ilkesine bagliligini raporlamaya baslamigtir.

Bu baglamda, Islami bankalar, ya da Tiirkiye'deki adiyla “Katihm” bankalart,
stirdurilebilirligin - saglanmasinin, kendilerinin en temel kurulus ilkeleri
tarafindan zorunlu kilinmis olmasi itibariyle énemli bir yer tutmaktadir.! Bu
bankalardan temel itibariyle, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini benimseyen
stratejiler gelistirmeleri ve bu stratejileri uygulamalar: beklenmektedir. Bunu
yaparken de Katilim Bankalar: biitiinciil (holistik) bir yaklasim benimsemeyerek
sadece kendi trtin ve hizmetlerinin degil, fonladiklar1 miisterilerinin
stirdurilebilirlik fikrini ne derecede benimsedigini de gozlemlemelidir. Diger
bir deyisle, Islami Ekonominin ilkelerine uymasi gereken sirketler bankalarla
smirli olmamalidir. Islami degerlere riayet ettigi bilinen biitiin sirketlerin
stirdurilebilirlik fikrini benimsemesi ve uygulamaya koymasi gerekmektedir.
Islami bankalarin miisterilerinin bilyiitk bir ¢ogunlugunun dogal olarak
bu mabhiyetteki firmalardan olugsmasi bekleneceginden, biz bu calismada
Tiirkiye’deki Islami bankalarin kurumsal miisterilerinin siirdiiriilebilirlik algisimi
ve bu alandaki uygulamalarini tespit etmeyi hedefledik. Halihazirda katilim
bankalariin kurumsal misterilerinin siirdiirilebilirlik ilkesine ne derece bagh
oldugunu ortaya koymay1 hedefleyen gézlemsel (ampirik) bir caligma literattirde
bulunmamaktadir.

Bu caligmanin amaci, bir yandan Tirkiye’deki katilim bankalarmim kurumsal
miisterilerinin siirdiiriilebilirlik alanindaki yaklagim ve uygulamalarini ortaya
gikarirken bir yandan da bu mahiyetteki sirketlerinin temel degerlerinin
gerektirdigi dogrultuda ve siirdurilebilirlik  kavrami ile uyumlu olarak
caligmalarini saglayacak tavsiyelerde bulunmaktir. Bu baglamda, bu ¢alismanin
arasgtirma sorular asagidaki gibidir:

! Kaynaklarim tiikenmesine sebebiyet veren “dogrusal (lineer)” siiregleri ile bilinen kapitalist ekonomilerin aksine, Islami ekono-
miler “déngiisel bi¢im”i kendi igine entegre etmistir. Khan (2019) tarafindan da detaylandirildig: sekliyle, islami ekonomilerin
dayandig1 paradigmanin en temel rehberi, Seriatin (Makasid) 6ngérdigii sekliyle etrafli bir insani gelismisligi saglama ve bunu
koruma motivasyonudur. Ne var ki, ger¢ek diinyanin serbest piyasa ekonomileri dogrusal ekonomi paradigmasi ile yonetilmek-
tedir. Bu paradigmaya gére ekolojik ¢evre bir kaynak olarak tanimlanmaz.
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o Katillvm bankalarmmn kurumsal miisterileri i¢in sirdiiriilebilivlik ne anlama
gelmektedir?

o Katvm bankalariman kurumsal miisterilerinin siirdiiriilebilirlik wygulamalarima
dair motivasyonu nedir?

o Katilim bankalarimn  kurumsal —miisterileri  siirdiiriilebilirlik — hedeflerine
ulasabilmek adina hangi sosyal ve gevresel yonetim araglarim kullanmaktadir?

Onceki Caligmalar

Yu'nun Cin’de 58 kiigiik ve orta bityiikliikteki (KOBI) 58 sirket ile gerceklestirdigi
galisma bu sirketlerin strdirilebilirlik fikrine ilgi duymalarina karsin,
sirketlerinin dogal ve sosyal ¢evreye verdikleri zarari asgari seviyeye indirmek
konusunda yogun bir ¢aba ortaya koymadigini gostermektedir (Yu, 2007).

Hahn ve Scheermesser sirketlerin siirdiirtilebilirlik fikrini ne derece uygulamaya
gecirdigini tespit etmek icin 195 Alman sirketi tizerinde ¢aligmalar yuritti.
Onlarm hiyerarsik kiimeleme analizleri “stirdiiriilebilirlik liderleri”, “gevreciler”,
ve “gelenekgiler” adi verilen tig farkli grubun var oldugunu ortaya ¢ikarmustir.
Suirdurtlebilirlik liderleri, en kiigiik grup, sosyal yonetim araglarini Faaliyetlarina
entegre etmeye meyilli olmalariyla taninmaktadir. Onlarmn siirdirtlebilirlik
konusundaki motivasyon kaynaklari etik kaygilardir. Cevrecilerin en 6ne gikan
ozelliklerinden biri de EMAS, ISO 14000 vs. gibi gevre yonetim araglarinin
kullaniminin - 6nemini vurguluyor olmalaridir. Genel itibariyle bu grup
biiyitk boyuttaki sirketlerden olugmaktadir. Gelenekgiler yonetim araglarmi
surdiiriilebilirlik hedefine ulagsmak amaciyla kisith seviyede kullanmalariyla
digerlerinden ayrilirlar. Bu tarz sirketlerin siirdiirtilebilirlik alaninda ¢alismalar
yapmalarinin ardindaki en 6nemli motivasyon, ya bu durumu halkla iligkiler
aract olarak kullanmak ya da olast itibar kayiplarinin 6niine ge¢gmektir (Hahn ve
Scheermesser, 2006).

2009 yilinda, William ve Schaefer Dogu Britanya’da faaliyet gosteren ve gevre
alanindaki hassasiyetleriyle tanmnan KOBI'lerin iist diizey yéneticileriyle bir
dizi miilakat gergeklestirdi. Bu arastirma sonucunda dogay1 ve ¢evreyi koruma
odakli sirketlerin yoneticilerinin iklim degisikligi ve ¢evre sorunlart gibi konulara
daha biitiinciil bir bakig agisiyla yaklastigi ve bu sirketlerin ¢evreyi korumak igin
gerceklestirdigi aktivitelerin ardindaki en temel sebebin sirketlerin yoneticilerinin
sahsi deger yargilari ve inanglar1 oldugu ortaya kondu (William ve Schaefer, 2013).

Tirkiye’de bu alanda yapilan en 6nde gelen arastirmalardan biri de Borsa
Istanbul (BIST), Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ve Price Waterhouse
tarafindan ortaklasa olarak 2011 yilinda hazirlanmig bir rapordur. Arastirma
BIST e kote 215 sirket tarafindan cevaplandirilan bir anketi temel almaktadir.
Sirketlerin ¢ogunlugu siirdiirilebilirlik fikrinin kendi is yapis usulleriyle
ilintili oldugunu ve strduriilebilirlik alaninda yaptiklar: yatirimlarin finansal
performanslarina olumlu anlamda katkida bulundugunu beyan etmistir. Ne
var ki sirketlerin yalmizca %62’si stirduriilebilirlik alaninda bir stratejiye sahip
olduklarini beyan etmistir. Arastirmanin bulgular: sirketlerin siirdiiriilebilirlik
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alanindaki ¢alismalarinim ilk etapta t¢ faktoriin etkiledigi yoniindedir ve bu iig
faktor; itibar, kanuni zorunluluklar ve rekabet olarak 6ne ¢ikmistir. Kamuoyu
baskist ise listenin en altlarinda yer almaktadir (IMKB, 2011).

Turkiye’de bu alanda yapilan bir diger 6nemli caliyma da Tuna tarafindan
350'nin iizerinde KOBI ile gerceklestirilmistir. Bu caligmanin bulgularina
gore sirketlerin %97,1'1 sturdirtlebilirligin kendi is yapis usulleriyle ilintili
oldugunu belirtmistir. Yukarida bahsi gecen arastirmanin bulgularina benzer
olarak sirketlerin strdiiralebilirlik fikriyle uyumluluk derecesi oldukga diisiik
bulunmustur. Sirketlerin stirdurilebilirlik alanma yonelmelerini saglayan ilk
ti¢ faktor ise; itibar, maliyet avantajlari, finansal firsatlar ve tesvikler olarak
karsimiza ¢itkmaktadir (Tuna, 2014).

Islami finans alaninda siirdiriilebilirlik algist ve uygulamalari noktasinda
literattiriin  olduk¢a yeni oldugu ve bir gelisim siireci igerisinde oldugu
gorilmektedir. Dusuki (2008), Nor ve Asutay (2011), ve Agriyanto (2015) gibi bu
alanda 6nde gelen calismalar, Islami bankalarin paydaslari ve siirdiiriilebilirligin
toplumun biitiiniine nasil entegre edilebilecegini tizerine yogunlagmaktadir.

2009 yilinda, “Dinar Standard” ve “Dar Al-Istithmar” adli kuruluslar Islami finans
kuruluslarmin (IFK) sosyal sorumluluk algist ve uygulamalart alaninda detayh
bir ¢aliygma hazirlamigtir. AAOIFI'nin “IFK’lerin kurumsal sosyal sorumluluk
¢aligmalarmin duyurulmasi ve uygulanmasi” baslikli 7 nolu standardindan 13
soru olugturulmug ve bu sorular 29 IFK'ya sorulmustur. Sonuglar IFK’lerin
%76’simdan fazlasinin misteri memnuniyeti, ¢alisan memnuniyeti ve hayir
kurumlarialanlarindabir politikay1 sahiplenirken, yalnizca %52’lik kisminin ¢evre
tizerindeki etkileri olabildigince azaltacak proaktif politikalar: sahiplendigini
duyurmustur (Dinar Standard & Dar Al-Istithmar, 2010).

Malezya ve Bahreyn’de yapilan birkag ampirik caligmaya goére, Islami bankalarin
biiyiik bir ¢ogunlugu ¢evre ve siirdiirilebilirlik alaninda bir farkindaliga sahip
olmasina ragmen c¢evreyi koruyup strdurilebilirligi saglamak igin yeterli
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine sahip degil. (Nor ve Hashim, 2014;
Adnan, 2015; Aribi ve Arun 2015; Wan Jusoh ve Ibrahim, 2017).

Khan yakm bir zamanda Islami ekonomi teorisinin déngiisel dogasindan
bahsetmis, ardindan Islami finansin giiniimiizdeki uygulamalarinda bu
dongiisellige uygun nitelikte olmayan kusurlart kesfetmis ve nihayetinde Islami
finansm Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri'ne (SKH) ulasabilmesi i¢in gerekli
bir takim zorunlu paradigmatik ve mevzuatsal reformlarin uygulanmasini tavsiye
etmigtir (Khan, 2019).

Yakin zamanda yaymnlanan birkag caliyma da Turkiye’de faaliyet gosteren
Islami bankalar siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirmis ve onlart normal
bankalarla kiyaslamistir. Bu ¢alismalarin bir¢ogu da normal bankalarm katilim
bankalarma oranla cevre ve stirduriilebilirlik agisindan daha iyi bir durumda
oldugunu gostermektedir (Sendurur & Temelli, 2018).
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Metodoloji

Aragtirma érneklemi Tiirkiye’'de faaliyet gosteren Katihim (Islami) Bankalarmim
kurumsal miisterilerinden olusmaktadir. Istanbul’da bulunan bu mahiyetteki
sirketleri ise kolayda orneklem yontemini kullanarak secilmistir. Istanbul,
iilkemizde gerceklesen yerel ve uluslararast ekonomik aktivitelerin gerceklestigi
en 6nemli merkez olarak kabul edildigi icin (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigt,
2013), 6rneklem evrenimiz Istanbul’daki sirketlerle sinirlandirilmistir.

Yazicioglu ve Erdogan’a (2004) gore boyle bir arastirma evreni igin gerekli
minimum 6rneklem buytkliginin %95’lik bir given araligr ile 384 oldugu
hesaplanmustir. 11k etapta arastirmamiza cevap veren sirket sayist 437 olmus
olsa da, 37 sirketi genel karakteristigi yansitmaktan uzak oldugu gerekgesiyle
arastirmaya dahil etmedik. Bu durumda, 6rneklem boyutumuz olan 400
sirket, ihtiya¢ duyulan minimum miktarin makul bir derecede iizerinde
kalmistir. Cevaplar ylz-ylize anket metodu kullanilarak toplanmistir. Anketi
cevaplandiranlar sirketlerinin stratejileri ve politikalarindan sorumlu olan st
diizey yoneticilerden olusmaktadir.

Bu caligmada kullanilan sorular ve 6l¢ekler Tuna (2014), Hahn ve Scheermesser
(2006), Yu(2007), ve IMKB (2011) calismalarindan elde edilmistir. Bu ¢aligma
kapsaminda dért farkl 6lgek degerlendirilmistir: ‘Siirdiirtilebilirlige Atfedilebilir
Anlam,” ‘Surdiirilebilirlik Uygulamalariin Ardindaki Motivasyonlar,” ‘Cevresel
Yonetim Araclarmin Kullanimi,” ve ‘Sosyal Yonetim Araglarinin Kullanimi.’
Kiiresel Raporlama 1nisiyatiﬁ’nin (GRI) prensiplerinden on soru elde edilmistir.
Her dort o6lcek igin de uygun ve tarafsiz kelimelerle bes-puanli Likert 6lcegi
kullanilmustir.

Olgeklerin faktorlegebilirliginin belirlenmesi amaciyla Bartlett Kiiresellik Testi
(BTS) ve Kaiser-Mayer-Olkin Testi (KMO) kullanilmistir. BTS nin sifir hipotezi
korelasyon matrisinin birim matris olmasini gerektirdiginden (Bartlett, 1950)
burada reddedilmistir ve KMO degerleri ise 0,5ten yiiksek bulundugundan
(Hair, 2009), aciklayici faktor analizi kullanilmistir.

Suirdirtilebilirlik pratiklerinin tesvik edilip edilmedigini ortaya koyan 6lgek 14
sorudan olusmaktadir. Yapilan faktor analizinin sonucunda, 2 soru (soru 10 ve
11) olgekten g¢ikarilmistir. Yapilan faktor analizi ayrica sosyal yonetim araglari
olceginden de bir sorunun (soru 6) cikarilmasina vesile olmugtur. Cronbach
Alpha katsayist kalan sorular temel alinarak, hesaplanmistir. Her bir 6lgek igin
bulunan biitin Cronbach o katsayilari 0.8 ve 1 arasindadir. Kabul edilebilir
seviyedeki i¢ tutarlilik i¢in gerekli olan minimum rakamin 0.7 olmasi hasebiyle,
bu aragtirmada kullanilan 6lcekler yiiksek giivenilirlikli olarak kabul edilmistir.

Kolmogorov-Smirnov normallik testi siirekli degiskenlerin normal dagilim
ile uyumlu olarak dagilmadigimi ortaya koydugundan, parametrik olmayan
testler kullanilmistir. Degiskenlerin kovaryasyonunun 6lgiilmesi i¢in Spearman
korelasyon analizi kullanilmistir; iki gruplu kiyaslamalar icin Mann Whitney U
testi, yliksek sayida grubun kiyaslanmasi igin ise Kruskall Wallis testi kullanilmistir.
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Yiiksek sayida grubu kiyaslarken istatistiki olarak anlamli farkliliklarin bulunmast
durumunda, farkliligin kaynaginin tespiti igin Bonferroni ayarlamali Mann
Whitney U testi uygulanmustir. Istatistiki olarak anlamlilik kriteri p < %5 olarak
kabul edilmistir.

Ampirik (Gorgiil) Bulgular

Tanimlayici Istatistikler

Aragtirma konusu olan 400 sirketin %67’si yerli firmalardan olusurken, yerli-
yabanci ortakligindan meydana gelen sirketlerin orani1 %11.5 ve tamamen yabanct
olan sirketlerin orani ise %21.5’tur. Aragtirmaya konu sirketlerin 76.5%’luk kismi
10 yildan uzun bir siiredir faaliyet gostermekteyken, %48.7lik kismi1 250 ve daha
fazla cahisana sahiptir. Orneklemin sektérel dagilimi incelendiginde, ticaret
(perakende ve toptan satis yapanlarm toplami) alaninda faaliyet gosterenlerin
oranmin %31 oldugu goéze carpmaktadir, sanayi alaninda faaliyet gosterenlerin
oran1 %14.7’yken, insaat alaninda faaliyet gosterenlerin oran1 %12 ve nakliye
ve depolama alaninda faaliyet gosterenlerin oran1 %11.3 olarak gerceklesmistir
(Tablo 1).

Tablo 1. Ornekleme dair basit tammlayicy istatistikler

KATEGORI FREKANS YUZDE
Ortaklik Yapis1

Yerli 268 67.0
Yerli - yabanci ortaklig: 46 11.5
Yabanci 86 21.5
Sektor

Perakende ve toptan ticaret 124 31.0
Sanayi 59 14.7
Insaat 48 12.0
Nakliye ve depolama 45 11.3
Konaklama ve yiyecek-icecek 21 5.3
Finans ve sigorta 15 3.8
Bilimsel ve teknik hizmetler 15 3.8
Egitim 13 3.3
Bilgi ve iletisim 12 3.0
Gayrimenkul 8 2.0
Saglik ve sosyal hizmetler 8 2.0
Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 5 1.3
Idari hizmetler 5 1.3
Kamu yo6netimi ve savunma 2 0.5
Diger 20 5.0
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Faaliyet Siiresi (Y1l)

1-5 27 6.7

6-10 67 16.8
11-15 97 24.2
16-20 80 20.0
21 ve iizeri 129 32.3

Calisan sayis1

0-9 113 28.3
10-49 92 23.0
50-249 146 36.5
250 ve tizeri 49 12.2

Faaliyet sahas1

Yerel 277 69.3
Uluslararasi (ithalat ve ihracat) 108 27.0
Cok uluslu (Yabanc iilkelerde yatirim) 15 3.7
TOPLAM 400 100.0

Sirketlerin ellerinde bulundurdugu kalite yonetim sertifikalart incelendiginde,
Tablo 2'de de goriilebilecegi tizere ilk 3 sirada ISO sertifikalart bulunmaktadir.
Aragtirmaya katillan girketlerin %70’1 en az bir adet kalite yonetim sertifikasina
sahiptir.

Tablo 2. Sirketlerin ellerinde bulundurdugu kalite yonetim sertifikalarimin dagilimi®

Dokiimanin Ad1 Frekans Yiizde
ISO 9001:2000 / Diger Kalite Yonetim Sertifikalari 183 47.1
ISO 14001 64 16.5
OHSAS 18001 18 4.6
EMAS 4 1.0
EFQM 7 1.8
SA 8000 4 1.0
Tehlikeli Kimyasallarla Caligma Egitim Sertifikas: 21 5.4
ISO 22000 Gida Giivenligi 59 15.2
HACCP 4 1.0
ISO/TEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi 13 3.3
AA1000 5 1.3
Diger 7 1.8
TOPLAM 389 100.0
*Bir sirket birden fazla sertifikaya sahip olabilir
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Tablo 3. En az bir adet Kalite Yonetim Sertifikasi’na sahip olan sirketlerin sektorel dagilum

Sektor Frekans Yiizde
Tarim, ormancilik ve balikgilik 4 1.4
Sanayi 40 14.4
Ingaat 30 10.8
Perakende ve toptan ticaret 112 40.4
Nakliye ve depolama 39 14.0
Konaklama ve yiyecek-igecek 13 4.7
Bilgi ve iletisim 5 1.8
Finans ve sigorta 9 3.2
Gayrimenkul 8 2.9
Bilimsel ve teknik hizmetler 5 1.8
Idari hizmetler 2 0.7
Kamu y6netimi ve savunma 2 0.7
Egitim 5 1.8
Saglik ve sosyal hizmetler 2 0.7
Diger 2 0.7
TOPLAM 278 100.0

Tablo 3’te de goriilebilecegi tizere, en az bir Kalite Yonetim Sertifikasi'na sahip
olma o6zelligine perakende, ticaret, sanayi, nakliye, depolama ve konaklama ve
yiyecek-igecek sektorlerinde digerlerine oranla daha sik rastlanmaktadir.

Tablo 4 siirdiiriilebilirlik alanindaki egitim hizmetlerinin ¢ogunlukla Istanbul
Ticaret Odas1 (ITO) (%60.4), Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanhigi (KOSGEB) (%17.7) ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) (%9.5) tarafindan saglandigimi gostermektedir.

Tablo 4. Strdiiriilebilirlik alaninda egitim veren kurumlarm dagilim

Egitim veren kurum Frekans Yiizde
Istanbul Ticaret Odas 184 60.4
KOBI Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi 54 17.7
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu 29 9.5
Danismanlik sirketleri 25 8.2
Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi 8 2.6
Diger 5 1.6
Toplam* 305 100.0
*Sirketler birden fazla kurumdan egitim alabileceginden dolayi toplam sirket sayis1 278’den fazladir

Ornek sirketlerin %66.5’i en az bir kurumdan egitim almistir. Tablo 5'te de
gorilebilecegi gibi caliganlarina surdiirilebilirlik egitimi aldiran sirketlerin en
yogun olarak %39.9’la ticaret sektorinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir,
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ikinci sirada %15 ile nakliye ve depolama, ardindan ise sanayi ve insaat sirketleri

sirastyla %10.9 ve %10.5 ile tiginciiligii paylagmaktadir.

Tablo 5. En az bir kez egitim alan sirketlerin sektorel dagilim:

Sektor Frekans Yiizde
Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 4 1.5
Sanayi 29 10.9
Ingaat 28 10.5
Perakende ve toptan ticaret 106 39.9
Nakliye ve depolama 40 15.0
Konaklama ve yiyecek-igecek 8 3.0
Bilgi ve iletigim 7 2.6
Finans ve sigorta 13 4.9
Gayrimenkul 7 2.6
Bilimsel ve teknik hizmetler 3 1.1
Idari hizmetler 2 0.8
Kamu y6netimi ve savunma 2 0.8
Egitim 5 1.9
Saglik ve sosyal hizmetler 5 1.9
Diger 7 2.6
Toplam 266 100.0

Tablo 6 oOrneklem dahilindeki sirketlerde siirdirtlebilirlik aktivitelerini
uygulamaya koyan departmanlarin dagilimini gostermektedir. Bu aktiviteleri
en yitksek oranda uygulamaya koyan departmanlar st yonetim (%41.2),
muhasebe (%26.8), ve insan kaynaklar1 (%13.8) olmustur, 6rneklem dahilindeki
sirketlerin %10.2’si ise sturdurilebilirlik ile alakali herhangi bir uygulama
gergeklestirmemisgtir.

Tablo 6. Siirdiirilebilirlik aktivitelerini wygulamaya koyan departmanlarm dagilim

Departman Frekans Yiizde
Ust yonetim 165 41.2
Muhasebe 107 26.8
Insan kaynaklari 55 13.8
Pazarlama 16 4.0
Uretim 9 2.2
ARGE ve teknoloji 7 1.8
Herhangi bir siirdiiriilebilirlik aktivitesi yok 41 10.2
TOPLAM 400 100.0
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Olceklere dair Analiz ve Yorumlamalar

Aciklayic1 Faktor Analizi

Faktor analizi benzer degiskenlerin boyutlara ayrilarak gruplanmas: iglemidir.
Bu siire¢ gizli degiskenlerin ya da yapilarin belirlenmesinde kullanilmaktadir.
Faktor analizinin amact fazla sayidaki bireysel maddelerin birkag farkl
boyuta indirgenmesidir (https://www.statisticssolutions.com/Faktor-analysis-2).
Faktor analizini gergeklestirebilmek igin belirli kosullarin saglaniyor olmasi
gerekmektedir. Oncelikle, korelasyon matrisi Bartlett Kiiresellik Testi ile analiz
edilmelidir, bu testte sifir hipotezi korelasyon matrisinin birim matris oldugunu
varsaymaktadir. Bartlett (1950) faktor analizinin uygulanabilmesi igin sifir
hipotezinin reddedilmis olmasi gerekmektedir. Diger bir kosul ise Kaiser-Mayer-
Olkin (KMO) testini icermektedir, bu test ise orneklem yeterliligi hakkinda
bilgi vermektedir. Bu testin indikatorii 0 ile 1 arasinda bir degere sahiptir.
I’e yakinlastikca orneklemin yeterlilik diizeyi artmaktadir. KMO degerinin
0.5’ten kiictik olmasi veri érnekleminin fakt6ér analizine uygun olmadig fikrini
dogurmaktadir (Hair, 2009).

Yapilan Bartlett testinde sifir hipotezi reddedilmis ve KMO degeri de bu
¢alisma 6zelinde kullanilacak buitin 6lgekler icin Tablo 7°de de goriilebilecegi
tizere 0.8’in tizerinde bulunmustur. Bu sebeple, 6l¢ekler faktérlenebilir olarak
degerlendirilmis ve 6rneklem yeterlilik kriterini saglamistir.

Tablo 7. Olgeklerin KMO degerleri ve Bartlett kiiresellik testinin sonuglar

Siirdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam
KMO degeri 0.833
Ki-kare test istatistigi | 882.404
Bartlett kiiresellik testi Serbestlik Derecesi 15
Olasilik 0.00
Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarinin Ardindaki Motivasyonlar
KMO degeri 0.878
) ] Ki-kare test istatistigi | 1472.326
Bartlett kiiresellik testi Serbestlik Derecesi 6
Olasilik 0.00
Cevresel Yonetim Araclarmin Kullanim
KMO degeri 0.866
) ) ] Ki-kare test istatistigi | 1788,902
Bartlett kiiresellik testi Serbestlik Derecesi 5
Olasilik 0.00
Sosyal Yonetim Araglarinin Kullanimi
KMO degeri 0.830
Ki-kare test istatistigi | 2375.546
Bartlett kiiresellik testi Serbestlik Derecesi 78
Olasilik 0.000
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Ortak faktorlerin sayisinin  belirlenebilmesi icin Kaiser-Guttman kurali
kullanilmistir. Sonug olarak, her bir 6lgek icin ortak faktorlerin sayisi, korelasyon
matrisindeki giz degerin 1 veya daha buyiik olarak gerceklesme sayisiyla denk
olacaktir. Varimax rotasyon metoduyla, birden fazla faktorii etkileyen bu
cimleler/sorunlar 6l¢eklerden cikarilmigstir. Faktorler ve faktor agirliklar: Tablo
8’de gosterilen analizler sonucunda olusturulmustur.

Tablo 8. Agiklayicr faktor analizi

Olcekler Faktor Agirliklar:
Siirdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam Faktor 1
- Surdurilebilirlik sirketimizin ig yapig usultyle ilgilidir 0.726
- Sirketimiz strdurilebilirlik faaliyetlerini takip eder 0.707
- Surdurilebilirlik sirketlerin ana Faaliyetlar: i¢in daha 6nemli bir 0.689
hal ald1
- Surdiiriilebilir sirketler, ekonomik faaliyetlerin yani sira ¢evresel 0.743
ve sosyal konularla da ilgilenmektedir
- Ttm girketler topluma karg1 sorumlu olmalidir 0.781
- Tiim sirketler ¢evrenin korunmasindan sorumlu olmalidir 0.822
Toplam agiklanan varyans 55.65%
Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarinin Ardindaki Motivasyonlar Faktor 2 Faktor 3
- itibar 0.565
- Maliyetten Tasarruf 0.502
- Diistik finansman maliyeti ve tegvikler 0.780
- Kanuni Diizenlemeler 0.790
- Reklam & Halkla fligkiler 0.586
- Yatirimai Talepleri 0.738
- Rekabet 0.718
- Etik Sebepler 0.620
- Kamuoyu Baskist 0.566
- Miisteri Beklentileri 0.597
- Medya 0.674
- STK’lar 0.617
Toplam agiklanan varyans 47.35%
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Cevresel Yonetim Araclarinin Kullanimi Faktor 4 Faktor 5
- EMAS Sertifikast 0.844

- ISO 14001 Sertifikasi 0.866

- Enerji tasarruf gayretleri 0.636

- Minimum atik seviyelerine inilmesi ve geridéniisiime yogunlagilmas: | 0.749
- Dogal cevrenin korunmas igin ortaya konan faaliyetler 0.792

- Gevre dostu tedarikgilerin bulunmast i¢in ortaya konacak gayretler | 0.709

- Kanuni diizenlemelerle uyumlu olarak faaliyet gostermek 0.732
- Uriin geligtirme siirecinin gevresel etkilerini g6z 6niinde 0.788
bulundurmak (temiz teknolojiye yatirim yapmak)

- Tedarikgilere, musterilere ve genel kamuoyuna sirketin tirtin ve 0.761
hizmetlerinin doga tizerindeki etkisine dair yeterli ve agik bilgilerin
saglanmasi

- Boru sonu yaklagiminin benimsenmesi ( halihazirda olugsmus kirle- | 0.776
ticilerin temizlenmesi)

Toplam agiklanan varyans 62.11%

Sosyal Yénetim Araclariin Kullanimi Faktor 6  Faktor7  Faktor 8
- OHSAS 18001 Sertifikasi 0.883

- SA8000 Sertifikasi 0.953

- AA1000 Sertifikasi 0.901

- Galisanlarim sosyal aktivitelere katilmasini desteklemek 0.641

- Sosyal aktivite ve projelere diizenli olarak finansal destek 0.772

saglamak (sponsorluk)
- Calisanlarm giivenlik ve saghigmin temin edilebilmesi 0.709
i¢in isyerindeki kosullarin iyilestirilmesi.

- Ig ile hayat arasindaki adil dengenin saglanmasi 0.701
i¢in esnek calisma saatlerinin ya da evde ¢aligma
uygulamalarmin desteklenmesi

- Ise alim siireci ve sonrasinda gergeklesebilecek her tiirlii | 0.698
ayrimcihiga karsi 6nlemler almak

- GCalisanlarin karar alma siireclerine katiliminin 0.765
desteklenmesi

- Galisanlarla diizenli olarak toplantilar yapmak 0.761

- Yerel halka egitim ve kurs olanaklar1 sunmak 0.709
- Sirketle halk arasinda yaganan sorunlu olaylarin ¢oziimii 0.747

i¢in yerel halk ile diyalog yolunu agik tutmak

- Satin alma politikasinda yerel tireticileri tercih etmek 0.665

Toplam agiklanan varyans 63.86%
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Faktorler su sekilde belirlenmistir: Faktor 1: Surdirtlebilirlige Atfedilebilir
Anlam, Faktor 2: Paydag Algisinin Yonetimi, Faktor 3: Mecburi Faktorlere
Adaptasyon Saglanmasi, Faktor 4: Cevre Dostu Faaliyetler, Faktor 5: Cevresel
Yénetim Sistemi Sertifikalari, Faktor 6: Is Siireclerinde Paydaglarin Géz Oniinde
Bulundurulmasi, Faktor 7: Paydaglarin Desteklenmesi, Faktor 8: Sosyal Yonetim
Sistemi Sertifikalart.

Giivenilirlik Analizi

Tablo 9da gorilebilecegi gibi, her bir 6lgek icin hesaplanan Cronbach alfa
degeri (a) 0.8 ile 1.00 arasinda hesaplanmistir. Eger a degeri 0.7’den biiytik
olarak hesaplanirsa bir 6lgegin i¢ tutarlihigini sagladigir kabul edilmektedir.
Bu calisma cercevesinde kullanilan biitiin 6lceklerin i¢ tutarliliklart bu sekilde
kanitlanmistir.

Tablo 9. Olgeklerin Cronbach Alfa degerleri*

Olcekler Sorularin Sayis1  Cronbach a
Siirdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam 6 0.832
Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarmin Ardindaki Motivasyonlar 12 0.859
Cevresel Yonetim Araclarimin Kullanim 10 0.852
Sosyal Yonetim Araclariin Kullanimi 13 0.829
*Yapilan analizler faktor analizi sonrase kalan sorular temel alarak yapmgter.

Faktorleri Temel Alan Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov normallik testinin ortaya koydugu sonuglar bir normal
dagilimin oldugunu varsayan sifir hipotezinin reddedilmesini gerektirdigi igin,
bu caligmada kullanilan veriler normal olarak dagilmamistir. Bu sebeple, bu
noktadan sonra ¢alismada parametrik olmayan testler kullanilacaktir.

Tablo 10. Normallik testi

Kolmogorov-Smirnov
Faktorler

Test istatistigi | N Olasilik

degeri
Siirdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam 0.209 400 0.000
Paydas Algisinin Yonetimi 0.157 400 0.000
Mecburi Faktorlere Adaptasyon Saglanmasi 0.165 400 0.000
Cevre dostu faaliyetler 0.187 400 0.000
Cevresel Yonetim Sistemi Sertifikalar: 0.235 400 0.000
Is Siireclerinde Paydaslarin Goz Oniinde | 0.230 400 0.000
Bulundurulmas:
Paydaslarin Desteklenmesi 0.159 400 0.000
Sosyal Yonetim Sistemi Sertifikalar1 0.268 400 0.000
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Korelasyon Analizi

Tablo 11 calismada kullanilan degiskenler icin yapilan Spearman Korelasyon
analizi testinin sonuglarini gostermektedir. Korelasyon tablosu her bir faktor
icin test edilebilir hipotezlerin ortaya konabilmesi ic¢in oldukg¢a kullanisht bir
cercevedir. Bu noktada, yalnizca faktorlerle istatistiksel agidan anlamli derecede
ilintili (korele) durumdaki sirket karakteristikleri hipotez testlerine dahil
edilecektir. Ornegin, sirketin Faaliyet Siiresi Faktor 1 ile istatistiksel acidan
anlamli derecede ilintili olmadigindan, Faktor 1 i¢cin uygulanan hipotez testlerine
dahil edilmezken, Faktor 4 ile aralarinda bulunan istatistiki acidan anlaml ilinti
sebebiyle, bu faktor i¢in uygulanan hipotez testlerine dahil edilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Algis1 Hakkinda Bulgular

Tablo 12 Sirdiiriilebilivlige Atfedilebilir Anlam 6lcegindeki her bir soruya verilen
cevaplarin yiizdelik dagilimini icermektedir. “Kesinlikle Katiliyorum” ve
“Katiliyorum” cevaplari ilk #i¢ soru igin toplandiginda, katilimcilarin %96’s1
sirketlerinin dogay1 koruma konusunda sorumlu oldugunu kabul etmektedir,
%93,8’1 stirdurilebilirlik fikrinin is yapis usuliiyle ilgili oldugu fikrini belirtmistir
ve %93,5°lik kismi sirketlerin topluma karsi sorumlu olmast gerektigini
belirtmistir. Bunlara ek olarak, diger sorulara verilen cevaplarda kesinlikle
katiliyorum ve katiliyorum cevaplari verilen tiim cevaplarm yaklagitk %9011
teskil etmektedir. Sonug olarak sirketlerin siirdurilebilirlik konusundaki genel
algismin pozitif oldugu agikca gorilmektedir.

Tablo 12. Siirdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam olgegindeki her bir soruya verilen cevaplarin

yiizdelik dagilim
g g
£ £ 2 g g
LB 2 ) 5 L0
= S g - 2 |Z2
iy oy £ E |EE
2T £ E Z |&3%E
B 5] = 3 CR
M < = < M
Siirdiiriilebilirlik sirketimizin is yapis usuliiyle | 25.3% | 68.5% | 2.3% 3.5% 0.5%

ilgilidir
Sirketimiz siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini takip | 16% 76.8% | 2.5% 4.3% 0.
eder

Siirdiiriilebilirlik sirketlerin ana Faaliyetlar1 | 32.3% | 57.5% | 7.3% 2% 1%
icin daha 6nemli bir hal ald1

N
R

Siirdiiriilebilir sirketler, ekonomik faaliyetlerin | 16.3% | 73.3% | 5.3% 5% 0.3%
yam sira cevresel ve sosyal konularla da ilgilen-

mektedir

Tiim sirketler topluma karsi sorumlu olmalidir | 16% 77.5% | 2.5% 4% 0%

Tiim sirketler ¢evrenin korunmasindan sorum- | 16.5% | 79.5% | 2.3% 1.5% 0.3%
lu olmalidir

Katilimcilarin - stirdiiriilebilirlik - hakkindaki algismin  sirketin  karakteristik
ozelliklerine bagli olarak bir degisim gosterip gostermediginin tespiti igin
asagidaki arastirma hipotezleri test edilmistir:

H -1: Siirdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam, sirketlerin ortakhk yaprsina gore
onemli olgiide farkhilik gostermektedir.

H -2: Siirdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam, sirketlerin ¢alhsan sayisina gore
onemli olgiide farkhilik gostermektedir.

H -3: Siirdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam, sirketlerin faaliyet sahasma gire
onemli olgiide farklhilk gostermektedir.

H -4: Siirdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam, firmanm en az bir kurumdan
egitim alyp almamasina gore onemli olgiide farklilk gostermektedir.

Yukaridaki hipotezlerin test edilmesi i¢in Kruskal Wallis Ki-Kare ve Mann
Whitney U testleri kullanilmistir. Sonuglar Tablo 13’te gortilmektedir.
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Tablo 13. Siirdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam olgegi igin yaplan Kruskal Wallis Ki-Kare ve
Mann Whitney U testlerinin sonuglar:

N Ort. Derece Ki-Kare DF P Diff.
(K-W)
Ortaklik Yapisi 38.167 2 0.000*
Yerli 268  176.07
Yerli - Yabanci ortaklig: 46 251.88 2>1
Yabanci 86 249.15 3>1
Calisan Sayis1 67.644 3 0.000%*
0-9 113 146.28 1<3
10-49 92 142.35 2<4
50-249 146 220.21 3>2
250 ve daha fazla 49 256.74 4>1
Faaliyet sahas1 5.157 2 0.076
Yerel 277  192.06
Uluslararasi 108 218.29
Cok uluslu 15 228.30
N Ort. Derece Mann Z P Diff.

Whitney (M-W)
Herhangi bir egitim almis m1? 10898.500 -6.507  0,000*
Evet 266  226.53 1>2
Hayir 134 148.83

Sonuglara goére HO-1, HO-2 ve HO0-4’tiin sifir hipotezleri reddedilmis, yani
alternatif hipotezler kabul edilmistir. Yani gruplar, ortaklik yapisi, calisan
sayist ve en az bir kurumdan egitim deneyimi acisindan 6nemli 6lctide farklilik
gostermistir. Faaliyet sahasi bu konuda ayirt edici bir faktér degildir (p=0,076).
Farklilagmalarin yonii ise su sekilde detaylandirilmistir:

Yerli-yabanc:  ortakhgr olan ya da tamamen yabancr olan  sirketler
siirdiiriilebilivlige karsy yerel sirketlere karst daha olumlu bir bakis agisina
sahiptir (p<0.05).

50'min tizerinde ¢alisam olan sirketler sivrdiiriilebilivlige karsi 49 ve daha ax
calisana olan sirketlere karsy daha olumlu bir bakis agisina sahiptir (p<0.05).
Stirdiiriilebilivlik alananda en az bir kez egitim alan sirketler bu alanda egitim
almayan sirketlere gore siirdiriilebilivlige karsi daha olumlu bir bakis agisina
sahiptir (p<0.01).

Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarinin Ardindaki Motivasyonlar’a dair Bulgular
Siirdartlebilirlik - Uygulamalarmin =~ Ardindaki  Motivasyonlar’t — arastiran
sorulara verilen yanitlarin yiizdesel dagilimi Tablo 14’te gosterilmektedir.
“Kesinlikle etkili” ve “etkili” cevaplari toplandiginda bu alandaki en kuvvetli beg
motivasyonun itibar (%96.6), maliyetten tasarruf (%91.1), misteri beklentileri
(%90.6), rekabet (%89.8) ve kanuni diizenlemeler (%89.3) olarak bulunmustur.
Kamuoyu baskisi ise %71.8'le listenin en altinda bulunmaktadir.
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Tablo 14. Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarmin Ardimdaki Motivasyonlar

=

Asagidaki faktorler sirketinizin siirdiiriilebilirlik é: E ;é:
uygulamalari iizerinde ne derece etkilidir? Ex= = E :E =3

g2 |2 ¢ | =

- R s M ) 2l
Itibar 228 738 (23 [13 |0
Maliyetten tasarruf 18.3 | 72.8 | 4.5 4.5 0
Miisteri beklentileri 21.3 693 |5 4 0.5
Rekabet 19.5 [70.3 |6.3 3.5 0.5
Kanuni diizenlemeler 25.3 | 64 8.8 2 0
Reklam & halkla iligkiler 19.8 |66.8 |8 4.5 1
Etik gerekceler 20.5 [65.8 |85 5 0.3
Finansal tesvikler/diisiik maliyetli finansman 25.3 | 59 125 | 3.3 0
STK’lar 12.3 [68.3 |83 11 0.3
Medya 16.5 | 64 8.3 10 1.3
Yatirimci beklentileri 21 59 12.8 |7 0.3
Kamuoyu baskis1 17.3 | 545 |[14.8 |13 0.5

Bu motivasyonlarin, 6zelliklerine gore firmalar arasinda 6nemli bir farklilik
gosterip gostermedigi arastirilirken, ilgili 6lgek, ‘paydas algisinin yonetimi’ ve
‘Mecburi Faktorlere Adaptasyon Saglanmasi’ olarak adlandirilan iki Faktore
boliinmiistiir. Alt Faktorler igin gesitli hipotezler gelistirilmig ve test edilmistir.
Sonuglar sirasiyla Tablo 15 ve 16’da gosterilmektedir.

Paydas algisinin yonetiminin sirket 6zelliklerine bagl olarak nasil degistigine
yonelik test edilen hipotezlerin listesi asagidaki gibidir:

H -5: Paydas algisimin yometimi sirketin ortaklhk yapisina gire anlamb sekilde
degismektedir.

H -6: Paydas algisimin yonetimi sirketin faaliyet gosterdigi sektore gore anlamb
sekilde degismektedir.

H -7: Paydas algisvmn yonetimi sirketin ¢alisan sayisina gore anlamly sekilde
degismektedir.

H -8: Paydas algisvmn yonetimi sirketin faaliyet sahasima gore anlamb sekilde
degismektedir.

H -9: Paydas algisvmn yonetimi sirketin daha once bir kurumdan egitim alip
almadigina gire anlamly sekilde degismektedir.

Mecburi Faktorlere Adaptasyon Saglanmasi'nin sirket 6zelliklerine bagl olarak
nasil degistigine yonelik test edilen hipotezlerin listesi asagidaki gibidir:

H -10: Mecburi faktorlere adaptasyon saglanmase sirketin ortakhk yapisina
gore anlaml sekilde degigmektedir.
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H -11: Mecburi faktorlere adaptasyon saglanmas: sirketin faaliyet gosterdigi
sektore gore anlamb sekilde degigmektedir.

H -12: Mecburi faktorlere adaptasyon saglanmase sirketin ¢ahsan sayisia
gore anlaml sekilde degigmektedir.

H -13: Mecburi faktorlere adaptasyon faaliyet sahasima gore anlaml sekilde
degismektedir

H -14: Mecburi faktorlere adaptasyon sirketin daha once bir kurumdan egitim
alyp almadigina gore anlamly sekilde degigmektedir.

Tablo 15. Paydas algistmn yonetimi dlgegt igin yapilan Kruskal Wallis Ki-Kare ve Mann Whitney
U testlerinin sonuglar

N Ort. Derece Ki-Kare DF P Diff.
(K-W)

Ortaklik Yapis1 28.070 2 0.000

Yerli 268  179.35

Yerli — Yabanci ortaklig: 46 239.97 2>1
Yabanci 86 245.31 3>1
Calisan Sayis1 45.606 3 0.000

0-9 113 170.68

10-49 92 156.05 2<3
50-249 146 245.23 3>1
250 ve daha fazla 49 219.44 4>2
Faaliyet sahas1 7.704 2 0.021

Yerel 277  190.18

Uluslararasi 108 221.64 2>1
Cok uluslu 15 238.97

Sektor 10.505 5 0.062

Sanayi 59 169.89

Insaat 48 187.03

Ticaret 124 203.77

Nakliye ve Depolama 45 240.06

Konaklama ve yiyecek-icecek 21 203.79

Diger 103 202.43

N Ort. Derece  Mann Z P Diff.
Whitney (M-W)

Herhangi bir egitim almis m1? 12329.00  -5.108  0.000

Evet 266  221.15 1>2
Hayir 134 159.51

Sonuglar gruplar arasmnda Ortaklik Yapist (p<0.01), Calisan sayist (p<0.01),
Faaliyet sahast (p<0.05), ve egitim tecritbesi (p<0.01) anlaminda anlamh
bir farkliligin mevcut oldugunu ortaya koyarken faaliyet gosterilen sektorler
(p>0.05) bakimindan herhangi bir anlamli farklhilik bulunamamistir. Bu
baglamda hangi grubun hangi gruba iistiin geldigi asagida agiklanmistir:
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Yerli-yabancy ortaklign olan sirketler ve yabanc sivketler paydas algisimin
yonetimi baglaminda yerli sirketlere gore daha basariadir (p<0.05).

50°den fazla ¢alisana sahip sirketler paydas algisiman yonetimi baglaminda 49
ve daha az ¢alisana sahip olan sirketlere gore daha basaridir (p<0.05).
Uluslararas: alanda faaliyet gosteren sirketler paydas algisvn yonetimi
baglaminda yerel olgekte faaliyet gosteren sirketlere gore daha basarilidir

(p<0.05).

En az bir adet siirdiiriilebilivlik egitimi almis olan sirketler paydas algisvnin
yonetimi baglaminda siirdiiriilebilirlik alannda hig egitim almamag sirketlere
gore daha basarilidw (p<0.01).

Tablo 16. Mecburi faktirlere adaptasyon idlgegi igin yaplan Kruskal Wallis Ki-Kare ve Mann
Whitney U testlerinin sonuglan

N Ort. Derece Ki-kare DF P Diff.
(K-W)

Ortaklik Yapisi 22.577 2 0.000

Yerli 268  181.75

Yerli-yabanci ortakligi 46 230.04 2>1
Yabanci 86 243.13 3>1
Calisan sayis1 36.185 3 0.000

0-9 113 160.01 1<3
10-49 92 177.30 2<4
50-249 146 234.41 3>2
250 ve daha fazla 49 236.41 4>1
Faaliyet sahas1 10.067 2 0.007

Yerel 277 190.82

Uluslararasi 108 215.14 2>1
Cok uluslu 15 273.77

Sektor 9.650 5 0.086

Sanayi 59 180.71

Insaat 48 214.65

Ticaret 124 195.39

Nakliye ve depolama 45 239.61

Konaklama ve yiyecek-icecek 21 170.07

Diger 103 200.51

N Ort. Derece  Mann z P Diff.
Whitney (M-W)

Herhangi bir egitim almis m1? 12306.00  -5.150  0.000

Evet 266  221.24 1>2
Hayir 134 159.34
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Ortaklik Yapisi (p<0.01), Galisan sayist (p<0.01), Faaliyet sahas1 (p<0.01), ve
egitim tecriibesi (p<0,01) ile ilintili olarak anlaml farkliliklar bulunmustur.
Faaliyet gosterilen sektor ise bu gruplart anlamli derecede birbirinden ayiran bir
faktor degildir. Esitsizliklerin hangi istikamette oldugu su sekilde aciklanabilir:

Yerli-yabancy ortakhigy olan sirketler ve yabancu sirketler mecburi faktiorlere
adaptasyon saglanmas: baglamnda yerli sirketlere gore daha basanhidvrlar
(p<0,05).

50°den fazla ¢alisana sahip sirketler 49 ve daha az ¢alisana sahip olan sirketlere
gore mecburi faktorlere adaptasyon saglanmas: bakimandan daha basaribdirlar
(p<0,05).

Uluslararas: ¢apta faaliyet gosteren sirketler vyerel c¢apta faaliyet gosteren
sirketlere gire mecburi faktorlere adaptasyon saglanmasi bakwmundan daha
basaribdir (p<0,05).

Siirdiiriilebilivlik alanindan en az bir egitim alan sirketler hig stirdiiriilebilirlik
egitimi almayan sirketlere gore adaptasyon saglanmast bakimindan daha
basanhidwr (p<0,01).

Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarinda Kullanilan Cevresel Yonetim Araclarina
dair Bulgular

Tablo 17’de goriilebilecegi gibi, katiimcilar ¢evre tizerindeki etkilerin en dasik
seviyede tutulabilmesi igin en etkili aracin “kanuni diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermek” oldugunu dusiinmektedir. “Kesinlikle etkili” ve “etkili”
cevaplarimm kiimulatif ytzdelik toplami bu soru icin %85.5 etmektedir. Bu
cimle ardindan ise “Tedarikgilere, musterilere ve genel kamuoyuna sirketin
uriin ve hizmetlerinin doga tizerindeki etkisine dair yeterli ve acik bilgilerin
saglanmas1” ciimlesi %80.5’lik olumlu cevap oraniyla gelmektedir, bu ctimleyi ise
%80.1’lik kiimiilatif olumlu cevap oraniyla “Uriin gelistirme siirecinin cevresel
etkilerini g6z 6niinde bulundurmak (temiz teknolojiye yatirim yapmak)” ctimlesi
gelmektedir.

Tablo 17. Cevresel Yonetim Araglarmim Kullanwm hakkinda Bulgular

|-

[} = =y <
Asagidaki  faaliyetlerin  Faaliyetlarmizin  cevre | = : %D =
iizerindeki etkisini minimize etmek konusunda ne | € .= |z qé = ER
derece etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz? é % é é’ é E '-%
EMAS Sertifikasi’nin alinmasi 1 17.8 | 17.3 |50.8 |13.3
ISO 14001 Sertifikas’’nin alinmasi 2.5 235 |14 45.8 | 14.3
Enerji tasarruf gayretleri 9.3 60.5 |15 12.8 | 2.5
Minimum atik seviyelerine inilmesi ve geri doniisiime | 12.5 | 67.3 | 9.3 9 2
yogunlasilmasi
Dogal cevrenin korunmasi i¢in ortaya konan faaliyetler | 7.8 67.8 |11.8 [10.5 |23
Cevre dostu tedarikcilerin bulunmasi icin ortaya | 17.5 | 52 13.8 | 14 2.8
konacak gayretler
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Kanuni diizenlemelerle uyumlu olarak faaliyet goster- | 14.5 | 71 8.3 4.3 2
mek

Uriin gelistirme siirecinin gevresel etkilerini goz | 11.3 | 68.8 | 9.8 7.8 2.5
oniinde bulundurmak (temiz teknolojiye yatirim

yapmak)

Tedarikcilere, miisterilere ve genel kamuoyuna sirketin
iiriin ve hizmetlerinin doga iizerindeki etkisine dair ye- | 9 71.5 |11 6.3 2.3
terli ve acik bilgilerin saglanmasi

Boru sonu yaklasimimin benimsenmesi ( halihazirda | 5 72 10.3 | 9.8 3
olusmus kirleticilerin temizlenmesi)

Faktor analizi ‘strdiralebilirlik igin kullanilan ¢evresel yonetim araglart” 6lgegini
“cevre dostu aktiviteler” (Faktor 4) ve “cevre yonetim sistemlerinin sertifikalarina
sahip olmak” (Faktor 5) seklinde iki faktore ayirdigindan, sairdiiriilebilirlik igin
kullanilan ¢evresel yonetim aracglarinin sirket karakteristiklerine gore degisip
degismediginin ortaya konmasi i¢in iki alt baglik altinda hipotezler gelistirilmistir.
Bu testlerin sonuglari Tablo 18 ve Tablo 19’da sirasiyla verilmistir.

“Gevre dostu aktiviteler” faktoriinin sirket ozelliklerine bagli olarak nasil
degistigine yonelik test edilen hipotezlerin listesi asagidaki gibidir:

H -15: Cevre dostu aktiviteler faktorii sivketin faaliyet gosterdigi sektore gore
anlamly olarak degismektedir.

H -16: Cevre dostu aktiviteler faktorii sirketin faaliyet siiresine gore anlamb
olarak degismektedir.

H -17: Cevre dostu aktiviteler faktorii sirketin ¢alisan sayisina gore anlamb
olarak degismektedir.

H -18: Cevre dostu aktiviteler faktorii sirketin Faaliyet sahasma gire anlaml
olarak degismektedir.

H -19 Cevre dostu aktiviteler faktorii sirketin siirdiiriilebilirlik alamnda egitim
alyp almadigina gore anlamly olarak degismektedir.

“Cevre yonetim sistemlerinin sertifikalarina sahip olmak” faktoériiniin sirket
ozelliklerine bagli olarak nasil degistigine yonelik test edilen hipotezlerin listesi
asagidaki gibidir:

H -20 Cevre yonetim sistemlerinin sertifikalarina sahip olmak faktorii sirketin
ortaklik yapsina gore anlaml olarak degismektedir.

H -21: Cevre yonetim sistemlerinin sertifikalarima sahip olmak faktorii sirketin
faaliyet stivesine gire anlaml olarak degismektedir.

H -22: Cevre yonetim sistemlerinin sertifikalarima sahip olmak faktorii sirketin
¢alisan sayisina gore anlamly olarak degigmektedir.

H -23: Cevre yonetim sistemlerinin sertifikalarima sahip olmak faktorii sirketin
Faaliyet sahasima gore anlaml olarak degigmektedir.

H -24: Cevre yonetim sistemlerinin sertifikalarima sahip olmak faktorii sirketin
stirdiiriilebilivlik alamanda herhangi bir egitim alyp almadigima gore anlaml
olarak degismektedir.
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Tablo 18. Cevre dostu aktiviteler faktiriiniin Kruskal Wallis ve Mann Whitney U test sonuglar

N Ort. Derece Ki-kare DF P Diff.
(K-W)
Sirketin Faaliyet Siiresi 19.725 4 0.001
1-5 y1l 27 151.44 1<4
6-10 67 178.60 2<5
11-15 97 178.81 3<4
16-20 80 220.52 4>2
21 ve daha fazla 129 226.04 5>1
Calisan sayis1 27.492 3 0.000
0-9 113 164.43 1<4
10-49 92 184.55
50-249 146 221.40 3>1
250 ve daha fazla 49 251.35 4 >2
Faaliyet sahas1 5.456 2 0.065
Yerel 277  191.68
Uluslararasi 108 219.08
Cok uluslu 15 229.67
Sektor 47.620 5 0.000
Sanayi 59 166.66 1<4
Insaat 48 210.23 2>6
Ticaret 124 239.72 3>6
Nakliye ve depolama 45 249.38 4>5
Konaklama ve yiyecek-icecek 21 173.62 5<3
Diger 103 152.26 6<4
N Ort. Derece Mann Z P Diff.

Whitney (M-W)
Herhangi bir egitim almis m1? 13162.00  -4.308  0.000
Evet 266  218.02 1>2
Hayir 134 165.72

Sonuglara gore cevre dostu aktiviteler faktorti sirketin faaliyet gosterdigi
sektor (p<0.01), faaliyet stiresi (p=0.034), Calisan sayis1 (p<0.01), ve egitim
tecriibesi (p<0.01) gibi 6zelliklere gore istatistiki olarak anlamli olarak farklilik
gostermektedir. Bu farkliliklar asagidaki gibi detaylandirilmustir:

Nakliye ve depolama sektiriinde faaliyet gisteren sirketler diger sektorlerde
faaliyet ~ gisteren  sirketlere  gire ¢evre dostu aktiviteleri daha fazla

vurgulamaktadr (p<0.05).

16 yil veya daha uzun stivedir faaliyette olan sirketler daha geng sirketlere gore

¢evre dostu aktiviteleri daha fazla vurgulamaktadir (p<0.05).
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50°den fazla ¢alisan bulunan sirketler 50°den az ¢alisany bulunan sirketlere
gore gevre dostu aktiviteleri daha fazla vurgulamaktadr (p<0.05).

Siirdiiriilebilirlik alavinda en az bir kurumdan egitim alan sirketler bu
alanda egitim almamis sirketlere gore cevre dostu aktiviteleri daha fazla
vurgulamaktadir (p<0.01).

Tablo 19. Cevresel yinetim sertifikalar: faktoriiniin Kruskal Wallis ve Mann Whitney U lest sonuglar

N Ort. Derece Ki-kare DF P Diff.
(K-W)

Ortaklik Yapisi 13.666 2 0.001

Yerli 268  186.30

Yerli-yabanci ortakligi 46 220.80 2>1
Yabanci 86 233.88 3>1
Sirketin faaliyet siiresi 5.760 4 0.218

1-5 yil 27 192.28

6-10 67 177.68

11-15 97 216.29

16-20 80 210.33

21 ve daha fazla 129 196.10

Calisan sayis1 22.708 3 0.000

0-9 113 162.65

10-49 92 195.30

50-249 146 225.26 3>1
250 ve daha fazla 49 223.79 4>1
Faaliyet sahas1 12.868 2 0.002

Yerel 277  188.21

Uluslararasi 108  223.07 2>1
Cok uluslu 15 164.83 3>1

N Ort. Derece Mann Z P Diff.
Whitney (M-W)

Herhangi bir egitim almis m1? 14060.00  -3.586  0.000

Evet 266 214.64 1>2
Hayir 134 172.43

Sonuglar “gevresel yonetim sertifikalar1” faktériintin Ortaklik Yapist (p<0.01),
Galigan sayis1 (p<0.01), Faaliyet sahasi (p<0.002), ve Egitim Tecriibesi (p<0,01)
ile ilintili olarak anlamli farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu
farkliliklar agagida detaylandirilmistir:

Tamamen ya da kismen yabanclarm sahip oldugu sirketler gevresel yometim
sertifikalarma yerli sirketlere oranla daha fazla onem vermektedir (p<0.05).

50°den fazla kisinin ¢alistiga sivketler cevresel yonetim sertifikalarima 50°den daha
az kigimin galistigr sirketlere oranla daha fazla onem vermektedir (p<0.01).

201



Katim Bankalarmm Kurumsal Miisterileri Uzerine Bir Arastirma

Uluslararas: ya da Cok Uluslu alanda faaliyet gosteren sirketler gevresel
yonetim sertifikalarina yerli alanda faaliyet gosteren sirketlere oranla daha
fazla onem vermektedir (p<0.05).

En azndan bir kurumdan siirdiriilebilivlik alaminda egitim alan girketler
gevresel yonetim sertifikalarma bu alanda hig egitim almams sirketlere oranla
daha fazla onem vermektedir (p<0.01).

Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinde Kullanilan Sosyal Yonetim Araclarina dair
Bulgular

“Kesinlikle Etkili” ve “Etkili” cevaplari toplandiginda, “Calisanlarin giivenlik ve
sagliginin temin edilebilmesi icin isyerindeki kosullarin iyilestirilmesi” %83,1’le
en etkili arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir, onun ardindan “galisanlarla diizenli
olarak toplantilar yapmak” %80,8'le ikinci ve “Satin alma politikasinda yerel
areticileri tercih etmek” %80’le tuiciincii sirada bulunmaktadir. OHSAS 1800,
SAS8000 ve AA1000 sertifikalaria sahip olmaksa en dusiik etkili araglar olarak
goriilmiistiir (Tablo 20’ye bakiniz).

Tablo 20. Sosyal Yonetim Araglarimn Kullanwimma dair Bulgular

v T |5 |3
Sosyal performansinizin arttirilmasi icin asagidaki = : g g
aktiviteler ne derece etkilidir _5 = | = g = o

MR A K s e
OHSAS 18001 Sertifikasi’'na sahip olmak 2.3 14.3 153 |52.8 |155
SA8000 Sertifikasi’na sahip olmak 1.3 10.5 | 175 |[56.3 | 145
AA1000 Sertifikasi’na sahip olmak 2 12.3 |20 51.8 | 14
Calisanlarin sosyal aktivitelere katilmasini desteklemek | 8.3 64.5 |13.3 |108 |3.3
Sosyal aktivite ve projelere diizenli olarak finansal des- | 13.3 | 52.8 |13 18.3 | 2.8

tek saglamak (sponsorluk)

Calisanlarin giivenlik ve sagligmin temin edilebilmesi | 12.8 | 70.3 | 11.5 | 4.3 1.3
icin isyerindeki kosullarin iyilestirilmesi.

Is ile hayat arasindaki adil dengenin saglanmasi | 10.3 |58.5 |[12.8 |158 |28
icin esnek calisma saatlerinin ya da evde calisma
uygulamalarinin desteklenmesi

Ise alim siireci ve sonrasinda gerceklesebilecek her | 14.3 |64.8 |13.8 |5.5 1.8
tiirlii ayrimciliga kars: 6nlemler almak

Calisanlarin  karar alma siireclerine katilimmin | 11.8 | 68 14 4.3 2
desteklenmesi

Calisanlarla diizenli olarak toplantilar yapmak 10.3 | 70.5 |13 4.8 1.5
Yerel halka egitim ve kurs olanaklar1 sunmak 9.3 59 143 | 148 |28

Sirketle halk arasinda yasanan sorunlu olaylarm | 8.5 59 125 |16.3 |3.8
coziimii icin yerel halk ile diyalog yolunu acik tutmak

Satin alma politikasinda yerel iireticileri tercih etmek | 6 74 11 7.3 1.8
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Sosyal yonetim araglarinin strdiralebilirlik faaliyetleri tizerindeki etkisinin
sirketin  karakteristik ~ Ozelliklerine bagli olarak bir degisim gosterip
gostermediginin tespiti i¢in asagidaki arastirma hipotezleri olusturulmustur.
Olgek anlamli bir korelasyon gésterdigi ispatlanan iki faktore boliitnmiistiir, bu
faktorleri isimlendirecek olursak “paydaglarin desteklenmesi” ve “sosyal yonetim
sistemi sertifikalar’” isimli faktorlere dair analiz sonuclart Tablo 21 ve Tablo
22’de gorulmektedir.

“Paydaslarin desteklenmesi” faktoriintin sirketin karakteristik 6zelliklerine gore
degisip degismedigini kesfetmek icin test edilen hipotezler asagidaki gibidir:

» H-25: Paydaslarm desteklenmesi faktorii sirketin Ortakhk yapisina gore
anlaml derecede degisiklik gostermektedir.

> H-26: Paydaslarin desteklenmesi faktorii sirketin faaliyet gosterdigi sektire
gore anlaml derecede degisiklik gostermektedir.
H -27: Paydaglarm desteklenmesi faktorii sirketin faaliyet siiresine gore
anlamly derecede degisiklik gostermektedir.

> H -28: Paydaslarn desteklenmesi faktorii sirketin ¢alisan sayisina gore anlamb
derecede degisiklik giostermektedir.

> H -29: Paydaglarm desteklenmesi faktorii sirketin herhangi bir siirdiiriilebilivlik
egitimi alip almadigina gore anlamly derecede degisiklik giostermektedir.

“Sosyal Yonetim Sistemi Sertifikalarina Sahip Olmak” faktoriiniin sirketin
karakteristik Ozelliklerine gore degisip degismedigini kesfetmek igin test edilen
hipotezler agsagidaki gibidir:

> H -30: Sosyal Yonetim Sistemi Sertifikalarma Sahip Olmak faktorii sirketin
Ortaklik yapisina gore anlamly derecede degisiklik gostermektedir.

» H-31: Sosyal Yonetim Sistemi Sertifikalarima Sahip Olmak faktorii sirketin
¢alisan sayisina gore anlamly derecede degisiklik gostermektedir.

» H -32: Sosyal Yonetim Sistemi Sertifikalarima Sahip Olmak faktorii sirketin
Faaliyet sahasma giore anlamly derecede degisiklik gostermektedir.

H -33: Sosyal Yonetim Sistemi Sertifikalarima Sahip Olmak faktirii sirketin
herhangi bir siirdiiriilebilivlik egitimi alip almadigina giore anlamly derecede
degisiklik gostermektedir.
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Tablo 21. Paydaslarim desteklenmesi faktorii igin Kruskal Wallis ve Mann Whitney U test sonuglar

N Ort. Derece Ki-kare DF P Diff.
(K-W)
Ortaklik Yapisi 20.138 2 0.000
Yerli 268  182.57
Yerli-yabanci ortaklig: 46 244.23 2>1
Yabanci 86 232.99 3>1
Faaliyet siiresi (Sirketin Yas1) 19.794 4 0.001
1-5 yil 27 169.57 1<4
6-10 67 165.49 2<5
11-15 97 182.37 3<4
16-20 80 218.68 4>2
21 ve daha fazla 129 227.52 5>1
Calisan sayis1 49.761 3 0.000
0-9 113 151.48 1<3
10-49 92 178.29 2<4
50-249 146 230.80 3>2
250 ve daha fazla 49 264.98 4>1
Sektor 59.332 5 0.000
Sanayi 59 126.64
Insaat 48 181.26 2>1
Ticaret 124 241.76 3>1
Nakliye ve depolama 45 262.68 4>1
Konaklama ve yiyecek-icecek 21 179.93 5>1
Diger 103 179.13 6>1
N Ort. Derece  Mann z P Diff.

Whitney (M-W)
Herhangi bir egitim almig m1? 11317.50  -6.007  0.000
Evet 266  224.95 1>2
Hayir 134 151.96

Iki grup arasinda ortaklik yapisi (p<0.01), Sektor (p=0.000), sirketin faaliyet
stresi (p=0.001), Galigan sayist (p<0.01), ve egitim durumu (p<0.01) ac¢isindan
istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu gorillmiistiir. Bu farkliliklar asagidaki
sekilde detaylanmaktadir:

Tamamen ya da kismen yabanci ortakligy olan sirketler, yerli sirketlere gore
paydaslarin desteklenmesine daha fazla onem vermektedir (p<0.05).

Sanayi sektiriindeki sirketler, diger sirketlere gore paydaslarin desteklenmesine
daha fazla onem vermektedir (p<0.05).

Faaliyet siiresi 16 il ve daha uzun olan sirketler paydaslarin desteklenmesine
daha fazla onem vermektedir (p<0.05).
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50°den fazla ¢alisany olan girketler, 50°den az ¢alisana olan sirketlere gire
paydaslarin desteklenmesine daha fazla onem vermektedir (p<0.05).
Siirdiiriilebilirlik alanwmda en az bir kurumdan egitim almis olan sirketler, bu
alanda hig egitim almams sirketlere oranla paydaslarin desteklenmesine daha
fazla onem vermektedir (p<0.01).

Tablo 22. Sosyal yonetim sistemi sertifikalar: faktoriiniin Kruskal Wallis ve Mann Whitney U test

sonuglan
N Ort. Derece Ki-kare DF P Diff.
(K-W)

Ortaklik Yapis1 20.066 2 0.000

Yerli 268  183.96

Yerli-yabanci ortakligi 46 216.80

Yabanci 86 243.31 3>1
Calisan sayis1 13.607 3 0.003

0-9 113 175.63

10-49 92 190.58 2<3
50-249 146 224.65 3>1
250 ve daha fazla 49 204.52

Faaliyet sahas1 11.188 2 0.004

Yerel 277  188.31

Uluslararasi 108 226.59 2>1
Cok uluslu 15 237.80

N Ort. Derece  Mann 4 P Diff.
Whitney (M-W)

Herhangi bir egitim almis m1? 13627.50  -4.037  0.000

Evet 266  216.27 1>2
Hayir 134 169.20

Sosyal yonetim sistemi sertifikalarini temel alan biitiin alternatif hipotezler
kabul edilmistir; bu duruma gore gruplar arasinda Ortaklik Yapisi (p<0.01),
CGaligan sayis1 (p<0.01), Faaliyet sahasi (p=0.004), ve egitim tecriibesi (p<0.01)
gibi ozelliklere gore anlamli bir fark vardir. Bu farklar asagidaki sekilde
detaylandirilmigtir:

Yabancu sirketler sosyal yonetim sistemi sertifikalarima yerli ve yerli-yabanc
ortaklhg sirketlere gore daha fazla onem vermektedir (p<0.05).

50°den fazla ¢alisany olan sirketler sosyal yometim sistemi sertifikalarma 49 ya
da daha ax ¢alisani olan sirketlere gore daha fazla onem vermektedir (p<0.05).
Uluslararas: alanda  faaliyet  gosteren  sirketler sosyal yometim — sistemi
sertifikalarma yerel alanda faaliyet gasteren sirketleve gore daha fazla omem
vermektedir (p<0.05).
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+ En az bir kwrumdan siirdiiriilebilivlik alaninda egitim almas sirketler sosyal
yonetim sistemi sertifikalarma bu alanda herhangi bir egitim almayan sirketlere
gore daha fazla onem vermektedir (p<0.01).

Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, dongiisel ekonominin dogasindaki strdurilebilirlik kavramiyla
Islami iktisadin tezahiirii arasinda bir baglanti kurmak iizere ampirik aragtirma
yoluyla, Turkiye'deki Islami bankalarin kurumsal misterileri Gzerinde
gerceklestirilmigtir. Merkezi Istanbul’da bulunan 400 firmadan olusan érneklem
tizerinde yapilan analizler dikkate deger bulgu ve ¢ikarimlara vesile olmustur.

Aragtirma  bulgular1 genel itibariyle katilim bankasi miusterisi olan
sirketlerin = surdiiriilebilirligin - 6nemini, bu kavramin is yapma usuliyle
iligkisini ve kendilerinin topluma ve cevreye karsi sorumluluklarmi kabul
ettigini gostermektedir. Bununla beraber, sirket faaliyetlerinin uluslararasi
surdiriilebilirlik standartlarina kismen uygun olarak gergeklestirildigi tespit
edilmigtir. Arastirma kapsamidaki sirketlerin %70’inin en az bir adet kalite
yonetim sertifikast bulunurken, %30’unun ise bu mahiyette bir sertifikasi yoktur.
Toptan ve perakende ticaret ile nakliye ve depolama sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin kalite sertifikalarina sahip olmak anlaminda diger sektorlerden daha
iyl durumda oldugu gorilmektedir.

Sirketlerin strduriilebilirlik uygulamalarini tatbik etmeleri hususunda motive
edici faktorlerin en 6nemlileri itibar (%96.6), maliyetten tasarruf (%91.1), rekabet
(%89.8), ve kanuni diizenlemeler (89.3%) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gézlemlenen
en etkisiz faktor %71.8’lik seviyesiyle kamuoyu baskisidir.

Egitim  tecriibesi ve surdurilebilirlige atfedilen anlam, sirketlerin
surdiiriilebilirlige ulasmasina vesile olan faktorlerin etkileri ve sirketlerin doga
ve sosyal olaylara verdikleri 6nem arasinda anlamli bir pozitif iligki ortaya
konmustur (bakiniz; Tablo 23). Ote yandan, egitim alan sirketlerin orani yalnizca
%66.5 seviyesinde ol¢tilmustir. En aktif egitim kurumlari Ticaret Odasi (%60.4)
ve Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1 (%17.7) olarak éne ¢itkmaktadir.

Sirketlerin siirdurtlebilirlik tizerinde olumlu etki yapan diger karakteristik
ozellikler ise ortaklik yapisi, g¢alisan sayisi ve faaliyet sahasi olarak goze
carpmaktadir. Tablo 23’te de goriilebilecegi tizere, kismi ya da tam yabanc
ortakliga sahip olmak, uluslararasi alanda faaliyet yapmak ve ¢alisan sayisinin en
az 50 olmasi, surdiiriilebilirlik uygulamalarinin kabul edilmesi ve uygulamaya
konmasi hususunda diger karakteristik 6zelliklere gore daha olumlu bir sonuca
vesile olmaktadir.

Tablo 23 Turkiye’deki Katilim Bankalarmin oncelikle hangi 6zelliklerdeki

kurumsal misterilerinin  stirdtirtilebilirlik  alaninda  kendini  gelistirmesi
gerektigini 6zetlemektedir. Genel bir tanim olarak, yerli sermayedarlarin sahibi
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oldugu genc sirketler, 50’den az calisana sahip olan sirketler ve yerel alanda
faaliyet gosteren sanayi sirketleri siirdiiriilebilirlik uygulamalart anlaminda ¢ok
daha ileri bir farkindalik seviyesine tasinmalidir. Strdurilebilirlige yapilan
vurgu genel olarak hiikiimet ve kanun yapicilarin siyasi ve ekonomik bir sorunu
olsa da, finans sektorii bu sorunun ¢éziime kavusturulmasinda igeriden etkin bir
rol oynayabilir. Bu baglamda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarmin
strdirilebilirlige katkida bulunmak i¢in asagida belirtilen adimlar: atmalarini
onermekteyiz:

o Biitiin ugtan uca siivegleri revize ederek stirdiiriilebilivlik alanindaki oncelikleri
belirlemek ve bu alanda stratejiler gelistirmek,

o Etkili raporlama teknikleri yoluyla stratejilerini toplumla paylasmak,
o Islami Finansm yesil finans enstriomanlarma yogunlasarak geri doniisiim
ekonomisine katkida bulunmak.

Tablo 23. Siindiiriilebilirlik wygulamalarimn benimseniyor olmasi, katilim bankalarimn kurumsal
miisterilerinin gegitli karakteristik ozelliklerine gore nasil bir degisim gostermektedir?

Siirdiiriilebilirlige | Siirdiiriilebilirlik | Cevresel Sosyal
Karakteristikler | Atfedilebilir Uygulamalarinin | Yonetim Yonetim
Anlam Ardindaki Araclarinin Araclarinin
Motivasyonlar Kullanim Kullanim
F1 F2 F3 SRR
Ortaklik Yapis1
Yerli
Yerli-yabanci v v v v v
ortaklig1
Yabanci v v v v VAN
Sektor
Sanayi
Insaat N v
Ticaret v v
Nakliye ve v v
depolama
Konaklama ve v
yiyecek-icecek
Diger v
Faaliyet Siiresi (Sirketin Yas1)
1-5 y1l
6-10
11-15
16-20 v
21 ve daha fazla v
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Calisan sayisi

0-9

10-49

50-249 v v v v v VARV
250 ve daha fazla | v v v v v v
Faaliyet sahas1

Yerel

Uluslararas1 v v v v
Cok uluslu v

Herhangi bir egitim almis m1?

Evet v v v v v VARV
Hayir

V' (Tik isareti): Diger gruplara gire daha yiiksek olumlu puana gistermektedir.
Her bir faktoriin isimleri su sekildedir; Faktor 1: Strdiiriilebilirlige Atfedilebilir Anlam, Faktor 2: Paydas Algismn
Yonetimi, Faktor 3: Mecburi Faktorlere Adaptasyon Saglanmas:, Faktor 4: Cevre Dostu Faaliyetler, Faktor 5: Gevresel
Yonetim Sistemi Sertifikalan, Faktor 6: I Siireglerinde Paydaslarim Goz Oniinde Bulundurulmasi, Faktor 7: Paydaslarin
Desteklenmesi, Faktor 8: Sosyal Yonetim Sistemi Sertifikalar:

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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