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Ozet

COVID-19 salgin1 egitim sistemlerinin bugiine kadar yzlestigi en buyiik so-
runlardan birisi olmustur. Uzaktan egitim ¢oziimleri, bu dénemde egitim sii-
reglerinin devamini saglamak igin tilkelerin zorunlu tercihi haline gelmistir.
Bununla birlikte tilkelerde uzaktan egitime gecisin egitim ¢iktilar: tizerinde
uzun vadeli olusturacag: etkiler de tartigilmaya ve olumsuz etkilerin gide-
rilmesi icin Oneriler gelistirilmeye baslanmistir. Bu tartigmalarda 6zellikle
COVID-19 salgim1 sonrasinda egitim esitsizliklerinin artabilecegi 6ngoriisii
dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢alismada uzaktan egitime zorunlu gegisin olustura-
cag etkiler ve egitimde olas1 firsat esitsizligi artiglart farkli boyutlariyla ele
alinmaktadir. Ayrica, Turkiye’de Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) salgin sii-
recinde attig1 adimlar detayli olarak incelenmekte ve salgin sonrast donemde
egitimin gecirecegi dontsiim tartisilmaktadir. MEB salgin dolayisiyla uzaktan
egitime gecis yapmis ve egitim hizmetlerini dijital platformu EBA ve televiz-
yon araciligtyla devam ettirmistir. Ayrica MEB, mesleki ve teknik egitim bagta
olmak iizere tiim kurumlarinin tiretim ve insan kaynagi kapasitesini salginin
yayitlimini engellemek i¢in basariyla kullanmistir. Salgin sonrasinda egitimin
dijital platformlara yonelme hizinin artacagi degerlendirilmekte, egitimin hiz-
la dontisecek is piyasasinin talep edecegi yeni becerileri kargilayabilmek icin
streclerini gozden gecirmesinin 6nemine deginilmektedir. Ayrica, COVID-19
sonrast yeni déonemde salginin yol acabilecegi firsat esitsizliklerinin toplum-
larda kalict olmamasi ve daha fazla derinlesmemesi i¢in 6zellikle dezavantajl
okullarda telafi edici ilave egitimlerin yapilmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmek-
tedir.

Anahtar Kelimeler
COVID-19, salgm, egitim, Milli Egitim Bakanhg, esitsizlik
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COVID-19 Pandemic and Education

Abstract

COVID-19 has been one of the biggest challenges which education systems
have ever faced. Distance education solutions have become the ‘mandatory
choice’ of countries to maintain educational processes in this period. Con-
currently, the long-term impact of distance education on educational outputs
and suggestions towards minimizing the negative effects have begun to be dis-
cussed. Predictions on the potential increase in educational inequalities after
COVID-19 pandemic have become prominent in these discussions. The aim
of this study is to discuss the effects of transition to distance education and po-
tential increase in educational inequalities in detail. Steps taken by Ministry of
National Education (MoNE) in pandemic and the expected educational trans-
formations after the pandemic are also discussed. MoNE has maintained the
educational services via distance education through the digital platform EBA
and television broadcasting. MoNE has successfully activated the production
potential and human resources particularly in vocational education instituti-
ons against the pandemic. After the pandemic, it is predicted that transitions
towards digital education platforms will be accelerated, and revisions of educa-
tional processes based on the new skills demanded by labor market will be cri-
tical. The importance of remedial education is emphasized against permanent
effects of inequalities in opportunity particularly in disadvantaged schools.

Keywords
COVID-19, pandemic, education, Ministry of National Education, inequality
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Giris

Cin’in Wuhan kentinde baslayan ve hizla kiiresel bir sorun haline gelen yeni
tip koronaviriis (COVID-19) giinliik hayatin biiyiik oranda degismesine yol ag-
mugtir. Yerel bir saglik problemi olarak baslayan COVID-19 artan hareketlilik
ve hizli bulasicilik faktorlerine baglh olarak kisa siirede kiiresel bir salgin haline
gelmistir (WHO, 2020). COVID-19’un Cin disinda yayilmasini izleyen ilk haf-
talarda tilkeler salgindan kaginmak igin 6nlemler almaya baslamis, durumun
kiiresel salgin olarak tanimlanmasinin ardindan 6nlemlerin diizeyi giinliik ha-
yati degistirecek olgiide artirtlmistir.

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiiti (WHO) COVID-19'u kiire-
sel salgin olarak tanimlamis, hiikimetlere kisileraras: etkilesimi sinirlayarak
onlemlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmalart i¢in uyarida bulunmustur (WHO,
2020). COVID-19’un yayilimini engellemek i¢in alinan uluslararasi 6nlemler
ve yurirliige koyulan uygulamalar arasinda sokaga ¢ikma smirlamalari, sehir-
ler, bolgeler ve uluslararasi seyahat sinirlandirmalar: 6ne ¢tkmaktadir (OECD,
2020a; WHO, 2020). Bir¢ok tilkede uygulanan sokaga ¢ikma smirlamalar: bas-
ta i diinyasi ve egitim olmak tizere bircok alani derinden etkilemeye devam
etmektedir (OECD, 2020a, 2020b).

Egitim, 6grenci, 6gretmen, veli ve diger tim paydaslar ile distinialdagin-
de bircok iilkede niifusun 6nemli bir kismina hizmet vermektedir. Geleneksel
olarak okulda ve 6gretmen-6grenci etkilesimine dayali yuritilen egitim hiz-
metlerinin salgin boyunca nasil siirdiiriilecegi tilkelerin cevaplamasi gereken
6nemli sorulardan biri haline gelmistir (Daniel, 2020). Bir¢ok tilkede 6grenci-
leri bulagma riskinden uzak tutmak ve viriisii ailelerine bulagtirma olasiliklari-
nt azaltmak i¢in okullarin kapatilmasima karar verilmistir (ETF, 2018; OECD,
2020a, 2020b). Nisan ayinin son haftasi itibariyla okullarin kapali olmasi nede-
niyle geleneksel egitimden uzak kalan 6grencilerin sayist 1,6 milyar: agmistir
ve bu 6grenciler diinyadaki 6grenci popiilasyonunun %91’ini olusturmaktadir
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(Micks ve Mcllwaine, 2020). Sekil 1’de COVID-19 salgint nedeniyle alinan okul
kapatma kararlarindan etkilenen 6grenci sayilarinin giinlere gére degisimi ve-
rilmigtir.

Sekil 1. COVID-19 Nedeniyle Okul Kapatma Kararlarindan Etkilenen Ogrenci Sayisi
(25 Subat-23 Mart)
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Kaynak: UNESCO Global Monitoring of school closures caused by COVID-19

Sekil 1'de goruldugii gibi, COVID-19 salgini siirecinde 6zellikle yayilimin
hizlandigr Mart aymda okul disinda kalan 6grenci sayisi artmaya baslamis ve
15 Mart tarihinden sonra bu artis ivmelenerek 1 milyarin tzerine ¢ikmistir
(UNESCO, 2020a). COVID-19 tarihte ilk kez bu biiytikliikteki bir 6grenci gru-
bunun eszamanli olarak okul diginda kalmasina neden olmustur ve bu siire-
cin ne kadar devam edecegini 6ngérmek su anda oldukca zor goriinmektedir
(Micks ve Mcllwaine, 2020). Okul kapatma yaklasiminin salginin yayilmasmin
onlenmesine ne kadar katki yaptigini belirlemeye yonelik yapilan modelle-
me ¢aligmalar: okul kapatma kararlarmin salgina bagh 6liim oranlarini %2 ile
%4 arasinda azaltigini gostermektedir (Viner vd., 2020). Bu baglamda okul
kapatma kararlarinin, tim diinyada salgina bagh muhtemel yayilma ve 6liim
oranlarinin diismesine katk: sagladig: gorilmektedir.

Salginin 6nlenmesine 6nemli bir katk: saglamakla beraber okullarm kapan-
mas1 ilkeler i¢cin 6nemli maliyetler dogurmaktadir. Bir¢ok tilke egitimin ta-
rih boyunca karsilastig1 en biiytik sorunlardan birine hazirliksiz yakalanmis ve
¢ok kisa siire iginde uzaktan egitime gecis karar1 almak durumunda kalmistir
(Daniel, 2020). Egitimde yasanan bu zorunlu gegis, egitimin uzaktan egitim
¢o6ztimleriyle devam ettirilmesinin nasil bir etki olusturacagina dair yeterli tar-
tismanin yapilamamasina yol agmistir. Kisa stirede uyum gosterilmesi gereken
salgi kosullarinda en iyi ¢6ztim olarak goriilmekle beraber egitim siirecleri-
nin uzaktan egitim ile stirdiirilmesi bir¢ok sorunu da beraberinde getirmekte-
dir (Daniel, 2020; Morgan, 2020; Shapiro, 2020).

Bu ¢alismada 6ncelikle COVID-19 salgini siirecinde birgok tilkenin “zorunlu”

tercihi olan uzaktan egitimin sagladigi fayda ve sinirlhiliklar ¢cok boyutlu olarak
ele almmistir. Ardindan Tiirkiye’de salgin siireci ve bu siiregte Milli Egitim Ba-
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kanligi (MEB) tarafindan atilan adimlar degerlendirilmistir. B6liim sonunda
salginin egitim tzerinde olugturacag kalici etkiler ve COVID-19 sonrasinda
egitimde yaganacak déntigiimlere dair goriislere yer verilmisgtir.

COVID-19 Salgininda Zorunlu Tercih: Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim, bilisgim teknolojisinin ilerlemesi ve bireylerin bilisim teknolo-
jilerine erigiminin kolaylagmasi ile 6zellikle 1990’11 yillarda egitimin gelecegi
olarak goriilmekteydi (MacBrayne, 1995). Bu donemde bilgisayar basta olmak
iizere evde ¢esitli donanimlara sahip olan kisi sayis1 ve toplumun yenilikgi tek-
nolojilere erisimi hizla artiyordu (UNESCO, 2002). Uzaktan egitim, 2000’li
yillarda Amerika’da ve Ingiltere’de biiyiik bir ivme kazandi ve 6zellikle yiikse-
kogretim diizeyindeki bir¢ok program uzaktan egitim ile sunulmaya baslandi
(Duffy vd., 2002; HESA, 2000). Oyle ki 2000’li ylllarda Amerika’daki en biyiik
tiniversite ve kolejlerin %96’s1 ogrencﬂerlne ¢evrimigi dersler sunmakta ve 3
milyondan fazla 6grenci en az bir ¢evrimici ders almaktaydi (Allen ve Seaman,
2006).

Iyi yapilandirilmis bir uzaktan egitim sistemi 6grenci ve dgretmenlere bir¢ok
firsat saglayabilecek potansiyele sahiptir (ETF, 2018). Uzaktan egitim, gesitli
nedenlerle geleneksel egitim stireclerine katilamayan bireylerin egitime dahil
olmasina imkan vermektedir (Evans ve Shortall, 2011; Ginsburg, Sabatini ve
Wagner, 2000; Schardt, Garrison ve Kochi, 2002). Engeli nedeniyle gelenek-
sel egitim siireclerine katilamayan, bolgesel mesafe farklart nedeniyle okula
gidemeyen, egitim ticretleri nedeniyle egitimine devam edemeyen ve yast do-
layisiyla egitim siireglerine katilmaya ¢ekinen bireylerin egitime katilmas i¢in
uzaktan egitim 6nemli bir firsat sunmaktadir (Hassenburg, 2009; UNESCO,
2002). Bireysel agidan uzaktan egitimin sagladig1 diger faydalar, kiginin kendi
6grenme hizina uygun sekilde egitim siirecini yapilandirabilmesi ve topluluk
icinde kendini yeterince ifade edemeyen bireyler i¢in uygun ortami sunmasi
olarak degerlendirilmektedir (Hassenburg, 2009; UNESCO, 2002).

Sundugu imkanlarin yaninda uzaktan egitim, 6grencilerin okulda sahip ol-
dugu sosyal ¢evreyi ortadan kaldirmakta ve bu nedenle 6nemli sinirlhiliklar
dogurmaktadir. Oziinde “sosyo-biligsel ve etkilesimli bir siire¢” olarak tanim-
lanan 6grenmenin (Vygotsky, 1978) icerdigi sosyal boyut uzaktan egitim sis-
temlerinde smirlanmaktadir (Hassenburg, 2009). Egitimde sosyal ¢evrenin
sinirlanmasi ile 6grenciler diger 6grencilerin sorulari araciligiyla veya diger
ogrencilerle etkilesim kurarak akran egitimi yoluyla 6grenme gibi etkili yol-
lar1 kullanamamaktadir (Bolton ve Unwin, 1996; Cowan, 1995). Bu durum,
uzaktan egitimde 6grencilerin diger 6grenciler ile etkilesiminden dogan mo-
tivasyonel unsurlardan ve rekabetten uzakta kalmasina yol agmakta, egitime
yonelik motivasyonlarinin diismesine neden olabilmektedir (Knebel, 2001).

Geleneksel egitimde 6gretme eylemi (the action of teaching) ve 6grenme tepkisi
(the reaction of learning) ayni ortamda ve birlikte gergeklesirken uzaktan egitim
bu iki 6geyi birbirinden ayirmaktadir (Hassenburg, 2009). Dolayisiyla 6gren-
cilerin yalitilmig hissetme, egitmenlerden yeterli destegi gérememe olasiliklar:
yikselmektedir (Stevenson, Sander ve Naylor, 1996). Yapisi geregi uzaktan
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egitimde, katilimcilarin egitim siireclerine bireysel katilimi ve bireysel perfor-
manslar1 6nceliklendirilmektedir. Bu durum, ¢agdas egitim yaklagimlarinda
yer alan ig birligine dayali 6grenme siireclerinin uzaktan egitimde yeterli dii-
zeyde yer almamasina yol agmaktadir (Duffy vd., 2002).

Sundugu firsatlar ve olusturdugu sinirliliklar, uzaktan egitim siirecinde ders
veren egitimcilerin de iki ayr1 grupta toplanmasina yol acmistir (Peterson,
2001). 11k grupta yer alan egitimciler uzaktan egitimin, egitim stirecine kati-
lamayan blreyler igin 6nemli bir firsat oldugunu, hayat boyu 6grenmeyi tegvik
ettigini ve “gevrimici derslerin de geleneksel dersler kadar zengin ve doyuru-
cu olabilecegini” ifade etmis, birbirinden ¢ok farkli 6grenme tarzlarina sahip
ogrencilerin uzaktan egitimden fazlasiyla yararlandigini 6ne siirmiistiir. Tkinci
grupta yer alan egitimciler ise uzaktan egitimin, sadece 6gretime odakli ve tek
tarafli oldugunu, 6grencilerin kendilerini yalitilmis bir pozisyonda gordiikleri-
ni ve 6gretmenlerinden yeterli geribildirimi alamadiklarini ifade etmistir. Ge-
leneksel egitim stireclerinde 6gretmenleriyle cok daha kolay iletisim kurabilen
ve geribildirim isteyen 6grencilerin uzaktan egitimde bu etkilesimi devam et-
tiremedigi de belirtilmistir. Cevrimigi dersler disinda da iletisimin e-posta ve
dijital yollarla ger¢eklesmesi nedeniyle 6gretmen-6grenci etkilesiminin kisit-
landig1 ve 6grencilerin bu konudaki kaygilarinin arttigi 6gretmenler tarafin-
dan ifade edilmistir (Dufty vd., 2002).

Uzaktan egitimin sagladigi yarar ve sinirhiliklarin net bir sekilde ayrismasinda
bu egitim tirtiniin 6grencilere ulastirilma seklinin de 6nemli bir pay1 vardir.
Zira 1990’1 yillarda uzaktan egitim CD-ROM, kaydedilmis video ve ses kayit-
lar1 gibi ¢evrimici baglanti gerektirmeyen yollarla da sunulmaktaydi. Bununla
birlikte 2000’li yillara gelindiginde uzaktan egitim neredeyse tiimiiyle gevri-
mi¢i platformlarda sunulur hale geldi (Cejda, 2007). Cevrimigi baglantinin
sundugu imkanlar uzaktan egitimin online (gevrimici) egitime donusiimini
hizlandirdi. Bu duruma bir 6rnek olmasi amaciyla Tablo 1’de 2002 yilinda
Amerika’da uzaktan egitimin 6grencilere ulastirilmasinda kullanilan farkl yol-
lari oranlari verilmistir.

Tablo 1. Amerika’da Uzaktan Egitimin Ogrencilere Ulastirilma Yollart (2002)

Uzaktan Egitimin Ulastirilma Sekli Kullanim Yiizdesi (%)
Eszamanli olmayan internet baglantist 95
Iki yonlit ses/goriinti 60
Tek yonli 6nceden kaydedilmis video 57
Eszamanli internet baglantis: 40
CD oynatici 30
Cok modlu paketler 21
Tek yonlii video / ¢ift yonli ses 13
Tek yonlii ses 11
Tek yonli canl video 9
Cift yonli ses 7

Kaynak: (Cejda, 2007)
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Tablo 1’de goriildagii gibi, uzaktan egitimin buytk 6lgekli kullanimma ilk
baslandigi tilkelerden biri olan Amerika’da uzaktan egitimin iletilme yolu ¢o-
gunlukla internet baglantist gerektiren ¢evrimigi hizmetler olmustur. Uzaktan
egitimin ¢evrimigi sunulan bir egitim tiirti haline gelmesi yayginliginin artma-
sina yardimct olmus ancak ayni zamanda 6grenciler arasindaki farklarin da
actlmasini ve 6grenme stirecleri tizerinde bir¢ok dig faktoriin etkili olmasini
saglamistir.

Goruldugn gibi, uzaktan egitimin sundugu 6nemli firsatlar ve sahip oldugu si-
nirhiliklarla beraber COVID-19 salgininda egitim hizmetinin siirdiirtilmesi i¢in
en uygun secenek oldugu goriilmektedir. Ulkeler, oldukgca kisa siirede uzak-
tan egitime gecmek icin buytk caba gostermis ve sunulan egitimin niteligini
artirmak icin caligmalarina devam etmektedir (Daniel, 2020; Ozer, 2020a).
Hizmetin stirdiiriilebilirligini saglamakla beraber uzaktan egitime zorunlu ge-
¢isg birgok tlkede egitim esitsizligi ve firsat esitsizligini de tekrar giin yiiziine
¢ikarmistir (Doyle, 2020; Van Lancker ve Parolin, 2020). Geleneksel egitim
stireglerinde goriilen esitsizlikler uzaktan egitim siireclerinde giiclenerek daha
belirgin hale gelmektedir. Bireyler arasinda bilisim teknolojilerinden yarar-
lanabilme farklar (digital divide) sosyoekonomik 6zellikleri basta olmak {ize-
re bir¢ok farkli 6zellikten etkilenmekte ve esitsizlikleri buiytitmektedir (Block,
2010; Bolt ve Crawford, 2000).

COVID-19 siirecinde tim egitim faaliyetlerinin uzaktan egitimle smirli olmasi
nedeniyle dikkate alinmasi gereken unsurlar ve esitsizlik kaynaklar: asagida
detayli olarak ele alinmaktadir.

Ogrencilerin Evlerinde Sahip Oldugu Imkanlar ve Velilerin Egitim Diizeyine
Bagh Esitsizlikler

Ogrenciler ¢evrimici baglantiya dayali uzaktan egitim ¢oziimlerine erigebilmek
icin stabil bir internet baglantisina ve gerekli donanima ihtiya¢ duymaktadir
(Morgan, 2020). Bununla birlikte, diinyadaki yaklasik 830 milyon 6grencinin
okul disinda kullanabildigi bir bilgisayara sahip olmadigi, bu 6grencilerin
%40'1indan fazlasmin ise erisebildigi bir internet baglantisinin bulunmadig:
belirlenmistir (UN Education Agency, 2020). Internet baglantis ve gerekli do-
nanima bagh esitsizlikler konusunda en biiyiik dezavantaj gelir diizeyi diisiik
olan Afrika tilkelerinde yasanirken s6z konusu sorun yiiksek gelirli Avrupa iil-
keleri ve ABD’de de gorillmektedir (Van Lancker ve Parolin, 2020). Avrupa’da
ogrencilerin %6,9’u evinde internet baglantisina sahip degildir, Amerika’da
ise devlet okullarinda egitim alan 6grencilerin %2,5’inin diizenli bir ikamet
adresi bulunmamaktadir (Van Lancker ve Parolin, 2020). Bu durum, sunulan
uzaktan egitim imkanlarina erisebilmek i¢in 6grenciler arasinda biiytk firsat
esitsizlikleri oldugunu gostermektedir.

Online platformlar araciligiyla sunulan uzaktan egitim ¢oziimlerine erigim
ogrencilerin ve dolayisiyla ailelerinin evlerinde sahip oldugu imkanlar ile ya-
kindan iligkilidir (Doyle, 2020; Vigdor ve Ladd, 2010). Evlerinde daha fazla
bilisim imkéni ve entelektiiel kaynak olan ailelerden gelen 6grencilerin aka-
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demik ag¢idan daha basarili oldugu uzun siiredir ¢alismalarda gosterilen bir
bulgudur (Akytiz, 2014; Batyra, 2017; Parcel ve Dufur, 2001). Ailelerin sosyo-
ekonomik diizeylerinin 6nemli bir gostergesi olan evdeki imkanlarin uzaktan
egitim surecinde 6grencilerin performanst tizerinde daha da belirleyici olmast
muhtemeldir. Oyle ki, 6grencilerin 6grenme siireclerinde uzaktan egitimin
tek yol olmasi durumunda bu firsat esitsizliklerinin derinlesmesi olasilig1 dik-
kate alinmalidir (Carvalho ve Hares, 2020). Zira salgin stirecinde daha diisiik
sosyoekonomik diizeylerden gelen 6grencilerin akranlari ile aralarimdaki fark:
geleneksel egitim siirecleriyle kapatmalart da miimkiin olmamaktadir.

Uzaktan egitim siirecine 6grencilerin katilimi ve akademik basarilar: konusun-
da esitsizlik kaynagi olmasi muhtemel diger bir faktor de velilerin egitim dii-
zeyleridir (Doyle, 2020). Anne ve babalarmin egitim diizeyi daha yiiksek olan
ogrencilerin ailelerinden daha fazla akademik destek gordiikleri (Gooding,
2001) ve akademik acidan daha basarili oldugu bircok ¢alismada gosterilmistir
(MEB, 2018, 2019; OECD, 2019; Ozer ve Perc, 2020). Anne ve baba egitim
durumu 6grencilerin akademik performansi tizerinde geleneksel egitim stireg-
lerinde bile belirleyici bir unsurken, 6grencilerin 6gretmenleriyle dogrudan
etkilesim kuramadigi salgin déneminde bu etkinin giiclenmesi olasidir.

Geleneksel egitim siireclerinde de sosyoekonomik diizeyin egitim ¢iktilari tize-
rinde 6nemli bir etkisi vardir (Ozer, 2020d; Suna, Tanberkan ve Ozer, 2020;
Suna vd., 2020). Uzaktan egitim siirecinde evde daha fazla imkana sahip olan
ve ailesinden daha fazla akademik destek gorebilen 6grencilerin diger 6g-
rencilerden daha avantajh olabilecegi agik¢a goriilmektedir. Dolayisiyla fark-
I1 sosyoekonomik diizeyde bulunan 6grencilerin uzaktan egitim ¢oztimlerine
erisimlerinde 6nemli firsat farkliliklar1 olmasi dikkate alinmasi gereken bir
unsurdur.

Ulkeler Arasindaki Altyapr ve Uzaktan Egitime Asinalik Farklar

Uzaktan egitime erigimle ilgili 6nemli diger bir sorun da 6grencilere sunu-
lan imkanlarin bir tilkeden digerine 6nemli farklar gostermesidir (UNESCO,
2000, 2002). Danimarka, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada gibi baz1 tilke-
lerde uzaktan egitim ¢6ztimleri uzun stiredir kullanilmaktadir ve gerekli alt-
yapt halihazirda bulunmaktadir. Bununla birlikte, Afrika tilkeleri basta olmak
tizere birgok tilkede heniiz uzaktan egitim icin yeterli altyap1 bulunmamakta ya
da kismen bulunmaktadir (UN Education Agency, 2020). Yiiksek gelirli tilke-
lerin %901 6grencilerine bir sekilde uzaktan egitim firsatt sunabilirken diisiik
gelirli tilkeler arasinda 6grencilerine uzaktan egitim imkani sunabilen tilkele-
rin oran1 yalnizca %29’dur (Carvalho ve Hares, 2020).

Altyap1 agisindan en biiyiik sorunlar Sahra Alti Afrika tilkelerinde (sub-Sha-
ran countries) gorilmekte, bu tilkelerdeki toplam niifusun yaklagik yarist (56
milyon kisi) herhangi bir mobil altyap: veya internet erisiminin sunulmadigi
bolgelerde yasamaktadir (UN Education Agency, 2020). Bu iilkeler basta ol-
mak tizere birgok Afrika tilkesinde uzaktan egitimin temel aract halkin yaklasik
%80’inin sahip oldugu radyodur (Burns, 2020; UN Education Agency, 2020).
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Sekil 2’de COVID-19 salgminda tilkelerin uzaktan egitim ¢oztimleri igin kul-
landiklart araclari dagilimi ve tilkelerin gelir diizeylerine gore verilmistir.

Sekil 2. Ulkelerin Gelir Diizeylerine Gére COVID-19 Salgininda Uzaktan Egitim Coziimle-
rinin Sunuldugu Araglar
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Kaynak: (Carvalho ve Hares, 2020)

Sekil 2°de gorildagi gibi, tilkelerin uzaktan egitim stirecleri ¢evrimigi plat-
formlar, radyo, televizyon, ev 6devleri araciligiyla gerceklesmektedir. Cevri-
mici platformlar tizerinden gerceklestirilen uzaktan egitim siireglerinin sikligi
iilkelerin gelir seviyesi ile birlikte artmaktadir. Benzer sekilde, TV araciligiyla
gerceklestirilen uzaktan egitim sureglerinin orta-diigiitk ve orta gelir diizey-
lerindeki tilkelerde kullanim sikligi da distik gelir seviyesindeki tilkelerden
daha yuiksektir. Ayrica disiik gelirli tilkelerde uzaktan egitim siireglerinin nasil
yuritiilecegine dair iliskin net bir planin bulunmama orani da daha yiiksek
gelirli tilkelere gore oldukga yiiksektir. Dolayisiyla tilkelerin gelir durumlari
sunduklar1 uzaktan egitim ¢oztimleri ve 6grencilere salgin déneminde sunulan
hizmetlerin niteligi tizerinde belirleyici olmaktadir.

Ogrenciler Arasindaki Dijital Okuryazarlik Farklart

Salgin siirecinde uygulanan uzaktan egitimle ilgili diger bir sorun da 6gren-
cilerin dijital okuryazarlik diizeyleri (digital literacy skills, digital skills) arasinda
onemli farkliliklar olmasidir. Tum 6grencilerin bir sekilde uzaktan egitime
katilim1 saglansa dahi, bu 6grencilerin uzaktan egitimden ayni 6lciide fayda
saglayabilecegi varsayiminin dogru olmadigi bilinmektedir (Huang ve Russell,
2006; Robinson, Wiborg ve Schulz, 2018). Her 6grenci dijital okuryazarlik agi-
sindan az ya da ¢ok farkli bir diizeydedir, dolayisiyla kendisine dijital yolla
aktarilan egitim siireclerinden ayni verimle yararlanmasi miimkiin olmamak-
tadir. Diger bir ifadeyle 6grencilerin kendilerine sunulan dijital kaynaklari
kullanabilme, benimseme ve ¢evrimigi bir platformdan 6grenebilme kapasi-
teleri degismektedir.

Dijital okuryazarlik agismmdan daha digitk diizeylerde bulunan 6grencilerin
uzaktan egitime yeterli katilimi gostermeme ve egitimden uzaklagsma egilim-

lerinin oldugu ¢esitli ¢calismalarda gosterilmistir (Journell, 2007; Huang ve
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Russell, 2006). Geleneksel egitim siireclerinde akran egitimi ve 6gretmen des-
tegini daha fazla hisseden 6grenciler uzaktan egitim siireclerinde bu destek-
lerden kismen mahrum kalmaktadir (Makoe, 2012). Bu durumda 6grencilerin
egitim siire¢lerinden yeterince yararlanamamasi veya tamamen uzaklagmasi
ihtimali de artmaktadir. Bu durumun agik bir 6rnegi, Amerika’da bir¢ok eya-
lette okullarm gevrimici egitime ge¢mesinin ardindan 6grencilerin derslere
katilim oranlarimm diismesi, bu disiisiin alt sosyoekonomik diizeydeki aileler-
den gelen 6grenciler arasinda daha sik goriilmesidir (Goldstein, Popescu ve
Hannah-Jones, 2020).

Olcme ve Degerlendirme Siirecleri

Ol¢me ve degerlendirme siirecleri egitimin ayrilmaz bir pargasidir ve 6grenme
siirecleri {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptirler (Lemanski, 2011). Ogrenme
sureclerinin dijitallesmesi ile birlikte egitimin 6nemli bir parcasi olan 6lgme ve
degerlendirme siireclerinin nasil gerceklestirilecegi de bir tartisma konusu ha-
line gelmistir (Baleni, 2015; Chaudhary ve Dey, 2013). Bunun nedeni, uzaktan
egitim ile sosyal ortamm ve 6gretmenle dogrudan etkilesimin kisitlanmasinin
ol¢gme ve degerlendirme siirecleri tizerinde de sinirhiliklar dogurmasidir (Ke-
arns, 2012). Ogretmen ve 6grencinin farkli ortamlarda bulunmasi 6gretmenin
degerlendirme siirecindeki kontroliinii azaltmaktadir (Levine, 2005). Oyle ki,
ogretmenlerin sinifta uyguladiklar: gézleme dayali degerlendirme, geribildi-
rim ve siirece katiimi degerlendirme yontemlerini uzaktan egitimde kullan-
malar1 oldukga zordur (Hannafin vd., 2003).

Egitim sistemlerinde gerceklestirilen 6lgme degerlendirme siirecleri amacla-
rma gore bigimlendirici (formative assessment) ve diizey belirleyici (summative
assessment) olmak tizere iki grupta toplanmaktadir (Perera-Diltz ve Moe, 2014;
Rovai vd., 2006). Bicimlendirici degerlendirme 6grenmeye yonelik daha fazla
geribildirim saglamakta, 6grencinin bir tiriin ortaya koymasini ve 6grenme sii-
recinin bir butiin olarak degerlendirilmesini saglamaktadir (Rovai vd., 2006).
Bununla birlikte bi¢imlendirici degerlendirmenin gerceklestirilebilmesi igin
surekli geribildirim ve daha fazla 6gretmen-6grenci etkilesimi gerekmektedir
(Ludwig-Hardman ve Dunclap, 2003; Meyen vd., 2002). Uzaktan egitim sii-
reglerinde bigimlendirici degerlendirme uygulamalari siklikla portfolyo, triin
gelistirme, vaka analizi ve ¢evrimici grup tartismalar1 gibi yontemler aracili-
giyla gergeklestirilmektedir (Perera-Diltz ve Moe, 2014). Dolayisiyla 6gretmen
ve 6grencilerin ayni fiziksel ortamda bulunmadigi uzaktan egitim kapsaminda
bu tiir bir degerlendirmenin biiyiik bir 6grenci grubu ile gergeklestirilmesi
giiclesmektedir. COVID-19 siirecinde kisa zamanda tim egitim diizeylerinde
uzaktan egitime gecilmesi, 6grencilerin degerlendirilmesi icin sik geribildiri-
me dayali olan bu degerlendirme tiirtintin kullanilabilirligine dair soru isaret-
leri olusturmaktadir.

Uzaktan egitim siire¢lerinde kullanilan diger degerlendirme tiirii olan diizey
belirleyici degerlendirme uygulamalar: da birgok sinirliligi beraberinde ge-
tirmektedir. Diizey belirleyici degerlendirme ¢ogunlukla donem basi, déonem
sonu gibi belirli periyotlarda uygulanan ve 6grencilerin hedeflenen kazanim-
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lara hangi 6lgiide ulagtiginin belirlendigi uygulamalar: kapsamaktadir (Rovai
vd., 2006). Siklikla ¢oktan secmeli veya farkli soru tiplerinde sorulardan olu-
san testlerle gergeklestirilen bu tiir degerlendirmelerin uzaktan egitim kapsa-
mindaki uygulamalarinda 6gretmenin kontrolii sinirli kalmaktadir (Michael
ve Williams, 2013). Bu baglamda gerceklestirilen degerlendirme siiregleri,
ogrencilerin kontrolstiz bir sekilde internet kaynaklar: ile evdeki akademik
kaynaklar1 kullanma, sorular: ¢evrimigi ortamlarda paylasma, diger 6grenciler
ile anlik haberlesme ve kopya ¢ekme davranislar: agisindan uygun bir ortam
saglamaktadir (Ravasco, 2012; Tan, 2002). Bu degerlendirme tiirtiniin uzak-
tan egitimle yiritilen yiiksekogretim programlarinda kullanilmasi igin kopya
¢ekme davranisini engellemeyi amaglayan bir¢ok cevrimigi platform kullanil-
maktadir. Bu platformlar sinav siirecinde 6grencilerin kimligini gesitli yollarla
tespit edebilmekte, 6grencilerin farkli internet kaynaklarimi kullanmasini ve
sorularin yayimlanmasini engellemekte, intihal incelemesi yapabilmektedir
(Al-Saleem ve Ullah, 2014; Mellar vd., 2018). Bununla birlikte teknoloji kulla-
niminin ve kopya ¢ekme davraniginin siirekli daha karmasik hale geldigi giinii-
miizde ¢evrimigi sinav uygulamalarindan elde edilen sonuglar hala stiphe ¢ekici
olabilmektedir. Bu nedenle diizey belirleyici degerlendirme uygulamalar: kap-
saminda kaynaklarin acik kullanilabildigi, esnek bir zaman araliginda cevapla-
nabilen smav tirlerinin kullanilmasi da éneriler arasindadir (Williams, 2006).

Uzaktan egitim kapsamindaki 6lgme degerlendirme siiregleriyle ilgili diger
bir sorun da mesleki becerilerin degerlendirilmesinde yasanmaktadir (OECD,
2020c). Akademik egitimden farkli olarak mesleki egitimde 6grencilerin teo-
rik bilgileriyle beraber mesleki becerileri 6l¢tilmektedir. Mesleki becerilerin
degerlendirilmesi i¢in 6grencilerin sahip olduklar: becerileri ighaginda gos-
termesi gerekmektedir. Uzaktan egitim kapsaminda yuritillen mesleki egitim
programlarinda 6grencilerin degerlendirilmesi isbasi egitimi aldiklar1 firma-
larda egitmenler araciligiyla, bilgisayarda uygulanan kuramsal testler ve si-
miilasyon ¢alismalari araciligiyla, 6grencilerin ilgili becerileri gosterdigi video
kayitlar1 ve 6grencilerin e-portfolyolar1 araciligiyla gerceklestirilebilmektedir
(ETF, 2016; NCVER, 2004). Ancak salgin durumunda mesleki becerilerinin
degerlendirilmesi i¢in isbast egitim siireclerinin kullanilmasi bir segenek ol-
maktan ¢ikmaktadir. Ogrencilerin mesleki becerilerinin degerlendirilmesin-
de degerlendirici ve 6grenci ayrt ortamlarda bulunmak zorunda olmaktadir.
Bilissel becerilerden farkli olarak mesleki becerilerin zihin-davranig koordi-
nasyonu gerektirmesi, performans gosterilmesi igin gerekli kosullarin olug-
turulmasmin zorlugu ve giivenlik riskleri bu alanda degerlendirme yapmayi
daha da giiclestirmektedir. Dolayisiyla mesleki becerilerin uzaktan egitim kap-
saminda gecerli ve giivenilir sekilde degerlendirilmesinin oldukga zor oldugu
gorilmektedir.

Tirkiye’de COVID-19 Salgin1 ve Milli Egitim Bakanlig1 Tarafindan
Atilan Adimlar

Tirkiye, COVID-19 salgiinin uluslararasi 6lgekte hizla yayilmasimi takip eden
yaklagik bir aylik siire boyunca viriisit sinirlart diginda tutmayi basarmaigtir.
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Saglik Bakanligi ve Bilim Kurulu salginin diinyadaki yayilim siirecini yakindan
takip ederek Turkiye’de alinacak 6nlemler ve atilacak adimlart belirlemistir.
Bununla birlikte, ilk resmi vakanin gorildagii 11 Mart 2020 tarihinden itiba-
ren Turkiye’de vaka sayisi hizla artmaya baglamistir ve buna baglh olarak ali-
nan 6nlemlerin diizeyi artirilmistir. Bu boliimde salginin Tarkiye’de goriilme-
sinin ardindan MEB tarafindan egitim hizmetlerinin devam etmesi icin atilan
admmlar detayli olarak ele alinmigtir (ETF, 2020; Ozer, 2020a, 2020b, 2020c¢).

MEB, 6grenci, 6gretmen ve veliler basta olmak tizere tiim egitim paydaslari-
nin saghgini gozeterek oncelikle okullar: tim kademelerde kapatmistir. Bu
surecte Saglik Bakanligi ve Bilim Kurulu ile istisareler siirdiirtilmiis ve salgin
surecinde vaka sayisinin hizla artmasi nedeniyle okullarin 6nce Nisan ay1 so-
nuna kadar kapatilmasi kararlastirilmis, ardindan da bu siire May1s ay1 sonuna
kadar uzatilmistir. Bu karar ile ilkokuldan ortadgretim sonuna kadar farkl
kademelerdeki yaklasik 18 milyon 6grencinin egitim siirecleri okul disina ta-
smmustir (Ozer, 2020a).

MEB, COVID-19 siirecinde 6grencilerin egitim ihtiyaclarini karsilamak igin
egitim hizmetlerinin uzaktan egitim yoluyla sunulacagini agiklamistir. MEB
tarafindan yapilan agiklamada uzaktan egitim siireclerinin Bakanhgm dijital
egitim platformu olan Eitim Bilisim Ag1 (EBA) ve Tiirkiye Radyo Televizyon
Kurumu (TRT) aracihgiyla gergeklestirilecegi ifade edilmigtir. Ogrencilerin
uzaktan egitime erisiminde bir sorun yasanmamasi i¢in EBA’nin altyapisinin
giiclendirilmesi gerekli goriilmiis ve gerekli yatirrmlar yapilmigtir. Ogrencile-
rin uzaktan egitime erisimini kolaylagtirmak ve televizyon tizerinden de erisim
olanagi saglamak icin TRT ile protokoller yapilmistir. MEB, sahip oldugu in-
san kaynagini kullanarak uzaktan egitim icin ihtiya¢ duyulan ders igeriklerini
kisa stirede tiretmis ve bu icerikler EBA ile TRT tizerinden 6grencilerin erisi-
mine sunulmustur (Ozer, 2020a, 2020b).

MEB, salgin siirecinde toplumun ihtiyaglarini karsilamak ve salginin yayili-
mini engellemek i¢in mesleki ve teknik egitimin 6ne ¢ikmasini saglamistir.
Bu doénemde mesleki ve teknik egitimde Ar-Ge g¢alismalarina hiz verilmis,
tibbi tiretim yapilan 6gretim kurumlarinda kapasite artisi gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen Ar-Ge ¢aligmalar: sonucunda yogun ihtiya¢ duyulan solunum
cihazi, video larinkosgop, hava sterilizasyon makinasi, temassiz termometre,
cerrahi maske tiretim makinesi, yogun bakim yatagi ve numune alma iinitesi
gibi triinler mesleki egitim ¢atisinda tiretilmeye baslanmistir. Mesleki ve tek-
nik ortadgretim kurumlarida salgin stirecinde en 6nemli materyaller olan
dezenfektanlar ve temizlik materyallerinin tiretimi hizlandirilmis, Ttrkiye’de-
ki yaklagik 54.000 okulun temizlik malzemesi ihtiyacinin tamami mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinda gerceklestirilen tiretimlerle karsilanmistir.
Bunlara ek olarak mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmda saglik ¢alisan-
lart icin yiiz koruyucu siperlik, tek kullanimlik tutum ve 6nliik, cerrahi/tibbi
maske ve N95 standardinda maske gibi tiriinler tiretilmeye baglanmuis, tiretim
siireci hizla tamamlanarak iiriinler saghk calisanlariyla paylagiimistir (Ozer,
2020c¢). Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmin bu iiretim kapasitesine
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ulasabilmesinin arka planinda, MEB tarafindan yaklasik son iki yilda atilan
cok boyutlu ve sistematik adimlarin sonucunda mesleki egitimin giiclenmesi
yatmaktadir (Ozer, 2018, 2019a, 2019b, 2020a; Ozer ve Suna, 2019, 2020).

MEB, siirdiirdagii uzaktan egitimin yani sira bu zorlu dénemde 6grencilerin
psikolojik sagliklarini korumak amaciyla psikososyal destek programlar: hazir-
lamigtir (Ozer, 2020b). Bu amag dogrultusunda 6ncelikle gengler, yetiskinler
ve aileler olmak {izere ti¢ ayr1 grup icin psikososyal destek rehberleri hazirlan-
migtir. Ardindan MEB tarafindan tiim 6grenci ve velilerin erisimine agik bir
yardim hatti kurulmus, bu hatta arayanlara destek vermeleri igin psikolojik
danismanlar ve alan uzmanlar1 gérevlendirilmistir (CEDEFOP, 2020). Ozel
egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler igin icerik tiretimleri hizlandirilmis, EBA tize-
rinde isaret dili destegi bulunan igerik sayisi hizla artirilmistir. Ayrica, 6zel
egitim o6grencilerinin kullanimia yoénelik 6zellesmis bir mobil uygulama olan
‘Ozelim Egitimdeyim’ uygulamasi hayata gegirilmistir.

MEB, Liselere Gegis Sistemi (LGS) kapsaminda uygulanan Merkezi Smavin ta-
rihini salginin etkilerini azaltmak amaciyla 7 Haziran’dan 20 Haziran 2020’ye
ertelenmesini kararlagtirmistir. Ogrencilerin hareketliligini azaltmak igin tiim
ogrencilerin Merkezi Sinava kendi okullarinda girmesine ve uygulama siirecin-
de sosyal mesafe kurallarma uyulmasina karar verilmistir. Merkezi Sinava ha-
zirlanan 6grenciler arasindaki dijital okuryazarlik farklar: distiniilerek sinavin
kapsami yiiz yiize egitimin yapildigi ilk donem miifredat: ile sinirlandirilmistir.
Sinava hazirlanan 6grencileri desteklemek i¢cin MEB tarafindan ayda iki kez 6r-
nek soru kitapgigi ve her on beg giinde yaklagik bin sorudan olugan soru destek
paketleri hazirlanmakta ve yayimlanmaktadir. Yayimlanan sorularin ¢6ziimleri
de EBA TV iizerinden yayimlanmaktadir. Ogrencilerin smava hazirhk déne-
minde 6gretmenleri ile EBA platformu tizerinden canli etkilesim kurmasina
imkan saglayan “canl dersler” uygulamast hayata gecirilmistir (Ozer, 2020a).

MEB, uzaktan egitimi 6gretmen egitimlerini gergeklestirmek icin de arag ola-
rak kullanmaya karar vermistir. UNESCO tarafindan akredite edilen ve 17
ayr1 program bagliginda gelistirilen egitim programlarina 125.000 6gretmen
katilacaktir. Boylece uzaktan egitim MEB tarafindan 6grenci ve velilerin des-
teklenmesinin yaninda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in de énemli bir arag
olarak kullanilmaktadir (Ozer, 2020a).

COVID-19 Salgin1 Sonrasinda Egitimde Doniisiimler

COVID-19 diinyada birgok sektorii derinden etkilemeye devam etmektedir ve
etkilerinin kalici olacagi netlesmeye baglamistir. Ekonomide siiregelen belirsiz-
lik firmalarin tiretim ve ise alim alanlarinda hedef kiiciiltmelerine yol agmakta,
kazanct azalan ve isini kaybeden kisi sayist artmakta, bu durum da Kkisilerin
satin alma giictinti azaltarak ekonomiyi daha da kétii duruma getirmektedir
(Ahmed vd., 2020). Yapilan kestirimler, COVID-19’un kiiresel ekonomide 10
trilyon dolardan daha buytik bir kayba yol agacagini ve diger salginlarda ol-
dugu gibi, daha diisiik gelirli tilkelerin bu kayiptan daha fazla etkilenecegini
gostermektedir (Ahmed vd., 2020). Bununla birlikte, savas sonras1 dénemler
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gibi bir¢ok krizden sonra kiiresel ekonomi bir sekilde eski haline gelebilmis,
ulusal ekonomiler de degisen kosullara uyum saglayabilmigtir. COVID-19, kii-
resel ekonominin iyilegsme siireci ve boyle bir durumla bir daha karsilagilmasi
durumunda neler yapilmast gerektigini belirlemek i¢in 6nemli bir 6rnek tes-
kil etmektedir. COVID-19’dan en ¢ok etkilenen alanlardan biri olan egitim,
salgm sonrasinda en 6nemli degisimlerin olmast beklenen alanlardan birini
olusturmaktadir (Strauss, 2020; Sweeney, 2020).

Egitim alaninda gerceklesmesi 6ngorilen 6ncelikli degisimlerden ilki gele-
neksel yollarla stirdiiriilen birgok egitim siirecinin dijital ortamlara kaydiril-
masidir (Dennis, 2020; KPMG, 2020). Bu baglamda COVID-19, son on yildir
egitimde artan dijitallesme ¢abalari icin bir katalizor islevi gormektedir (Tam
ve El-Azar, 2020). COVID-19 salgini 6ncesinde dijital egitim ¢oziimlerine
gecmek icin kiiresel yatirimlar 6nemli bir artis gostererek 2019 yilinda 18.66
milyar dolara ulagmigti ve 2025 yilinda yatirim miktarmim 350 milyar dolara
ulagacag1 tahmin edilmekteydi (Li ve Lalani, 2020). COVID-19 siirecinde ya-
sananlar dijital ortamlarda egitim suireclerinin 6nemini tekrar gostermistir.
Dolayisiyla, gerekli durumlarda uzaktan egitime gegisi saglayacak teknolojile-
re yapilacak yatirimlarin daha fazla artmas: beklenmektedir. Ozellikle Cin, Ja-
ponya, Gliney Kore gibi egitimde dijitallesmenin 6nciillerinden olan iilkelerde
5G’ye dayali yeni egitim teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in daha fazla ¢alisma
ve yatirim yapilmasi planlanmaktadir (Tam ve El-Azar, 2020).

COVID-19 salgmi sonrasinda egitim siireclerinin daha fazla dijital platform-
lara aktarilacak olmasi 6grenci ve 6gretmenlerin dijital okuryazarlik beceri-
lerinin gelistirilmesini gerektirmektedir (Bergson-Shilcock, 2020; Moreno ve
Gortazar, 2020). Salgin sonrasinda dijital okuryazarlik becerilerinin egitimin
bir parcasi haline getirilmesi, 6grenci ve 6gretmenlerin dijital kaynaklar: ve-
rimli kullanmasinin saglanmasi bu siireclerde kritik bir islev gérecektir. Uzun
suredir 6grenci bagari izleme ¢alismalar: gergeklestiren IEA'nin (Uluslararast
Egitim Basarilarini Degerlendirme Kurulusu), 2013 yilindan itibaren bu amag
dogrultusunda genis katithmli Uluslararas: Bilgisayar ve Bilgi Okuryazarlig
Calismasii (ICILS) gerceklestirmesi bu dijital becerilerin de temel egitim
alanlar1 kadar 6nemli olacagini gostermektedir (IEA, 2019). Dolayisiyla salgin
sonrasinda 6grencilerin sahip olduklar: dijital beceriler ve 6grencilerin dijital
beceri farklar: arasindaki farkin kapanmasi i¢in daha fazla ¢alisma yapilaca-
g1 ongoriilmektedir. Benzer sekilde 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelis-
tirilmesi de uzaktan egitim sureclerinin etkililiginin artmasinda 6nem teskil
etmektedir. Ogretmenlerin mesleki ve pedagojik gelisimlerine yonelik egitim-
lerinde dijital becerilerin gelistirilmesinin agirlik kazanmas: beklenmektedir.

COVID-19 siireci egitim kurumlarinin sahip oldugu tiretim giicii ve insan kay-
naginin salginla miicadeleye nasil katki saglayabilecegine 6nemli bir 6rnek ol-
mustur (Ozer, 2020a, 2020b, 2020c). Acil durumda ihtiya¢ duyulan iiriinleri
tiretme kapasitesi ve Ar-Ge ¢aligmalarina uyum yetenegi ile mesleki ve teknik
egitim Turkiye'nin salginla miicadelesinde 6ne ¢ikan aktoérlerden birisi olmus-
tur (Ozer, 2020c). Mesleki ve teknik egitimin salgin siirecinde iiretim kapa-
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sitesi ile 6nemli bir katki saglayabﬂmem ozellikle son iki yilda yapilan genis
kapsamli iyilestirme siireci ile mtimkiin olmustur (Ozer, 2019b; Ozer ve Suna,
2020). Bu baglamda, COVID-19 6rnegi mesleki ve teknik egitim basta olmak
tizere egitim kurumlarmin toplumun ihtiyaclarinin karsilamada aktif bir rol
oynayabilecegini agik¢a gostermistir. Ulkelerin egitim kurumlarindaki iiretim
kapasitesi ve insan giictinii bir afet durumunda nasil harekete gegireceklerini
belirlemelerinin énemi anlasilmistir. Bu baglamda egitim kurumlarinin afetle
miicadelede pasif bir durumdan aktif bir role gegebilmesi igin stratejik planla-
rin hazirlanmasi salgin sonrasi donemin 6nemli getirilerinden biri olacaktir.

Salgin sonrasinda uzaktan egitime erisim ve yararlanma agisindan dezavan-
tajli duruma diisen 6grenciler igin telafi egitimlerinin baglatilmas: gerekli g6-
rillmektedir. Okullarm acilmasi ile 6zellikle alt sosyoekonomik diizeylerden
gelen, cesitli imkansizliklar nedeniyle verimli bir uzaktan egitim siireci geci-
remeyen 6grencilerin akademik agidan desteklenmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu
baglamda iilkeler, zorunlu uzaktan egitimle gecirilen siire iginde 6grencilerin
akademik eksikliklerini gidermek igin gesitli uygulamalar tizerinde ¢aligmak-
tadir (UNESCO, 2020b). Ogretim siirecinin saglik énlemlerine gére tekrar
planlanmasi, 6gretmen ve 6grencilerin okullara ulasiminin organize edilmesi,
ogrencilerin akademik acgidan desteklenmesi gibi bityiik 6lgekli planlama ge-
rektiren bu hazirliklar bir¢ok tilkede May1s ay1 baginda baslamistir (UNESCO,
2020b). Bu agidan COVID-19, iilkelerin tekrar geleneksel egitim siireclerine
gegisi igin stratejik planlama yapmalarinin énemini gostermistir.

COVID-19un diinya tzerindeki etkisini belirlemek igin yapilan caligmalar,
ozellikle is piyasasinda arz-talep dengesine odaklanmaktadir. Salgin sonrasin-
da kiresel ekonomide yasanmasi muhtemel goriilen ekonomik resesyonun ve
doniisimiin (Ahmed vd., 2020) is piyasasinin mezunlardan talep ettigi beceri
setlerinde de 6nemli degisimlere yol agmasi beklenmektedir. Basta is piyasasi
ile dogrudan bagi olan mesleki ve teknik egitim olmak tizere tiim egitim stireg-
lerinde is piyasasinin degisen beklentileri tekrar degerlendirilmelidir. Sektor-
lerin ortak katkist ile egitim siiregleri is piyasasinin beklentileri dogrultusunda
akademik ve dijital becerilerin agirhigr artirilarak giincellenmelidir.

COVID-19 gibi 6ngoriilemeyen kriz durumlarinda 6grencilerin egitim ihtiyag-
lariin karsilanmasi hayati bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, COVID-19 salgin1
boyunca egitim kurumlari arasinda ve egitime bu siireclerde ¢ok énemli katki
saglayabilecek 6zel sektor kuruluslart ile is birliklerinin 6nemi ¢ok daha belir-
gin olmustur. Bu kapsamda, farkli 6grenci sayilarina ve profillerine sahip olan
egitim kurumlari arasinda tiim imkanlar: ortak kullanacak sekilde is birligi ya-
pilmasinin bityiik yarar sagladigi goralmiistir (Tam ve El-Azar, 2020). Ameri-
ka’da Microsoft ve Google, Giiney Kore’de Samsung, Cin’de Tencent, Ping An
ve Alibaba gibi 6zel sektor liderleri mevcut egitim platformlarini ticretsiz eri-
sime agmus, hizla egitime yonelik yatirimlarmi artirmis ve énceliklendirmisgtir
(Tam ve El-Azar, 2020). Isbirliginin sagladigi yararlar egitim alaninda calisan
sosyal toplum kuruluslari ve diisiince érgiitleri igin de gecerlidir. Ozel sektor
ile devlet kurumlarmin ig birligi yapmamasi durumunda her kurumun gayreti
kendi paydaslart ile sinirli kalmakta, saglanabilecek yarar sinirli kalmaktadir.
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