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Ozet

Medya, eglence ve spor sektorleri, diger diger sektorlerle iligkisi nedeniyle
ekonomik sistemleri, psikolojik ve verimlik iligkisi ile diger sektorleri etkile-
yen; sosyal yasam ile i¢cindeki herkesi uzak ya da yakin ilgilendiren alanlardir.
2019 yili sonunda diinyanin giindemine giren ve 11 Mart 2020 tarihinde endi-
se verici yayillimi nedeniyle Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan pandemi durumu
ilan edilen COVID-19 salgininin ilk olarak medya, eglence ve spor sektorlerini
etkilemesi, bu sosyal ilgi ile yakindan iligkilidir. Sektorlerin simbiyotik yapi-
s1 nedeniyle pandemi ilanindan hemen sonra diinyada ve Turkiye’de alinan
kararlar gergevesinde eglence mekanlari kapatilmig, medya sektoriinde icerik
krizi ortaya ¢tkmug, bireysel ve toplu spor etkinlikleri yasaklanmistir. Yasakla-
malar, her bir sektor tizerinde kisa, orta ve uzun vadeli olumsuzluklar1 ortaya
¢ikarmus, teknolojik yakinsama ve artan dijitallesme alternatif uygulamalar ile
bu sektorlerin kismen nefes almasini saglamistir. Yaganan siirecin uzun vadede
firsatlar1 ve tehditleri ortaya ¢ikarma potansiyeli de mevcuttur. Pandemi duru-
mu, medya kullaniminda ve eglence alaninda yeni bir paradigmayi yaratmus,
bayramlar gibi dini ve kilttirel kokenli rittieller bile bu degisime ayak uydur-
mustur. Akademik yasamda ve uygulamada en ¢ok elestiri alan dijitallegme,
COVID-19 salgin1 sonrasinda yasamin igine daha fazla dahil olmus; eglence ve
sporun en etkili mecrasi olma potansiyeli ile 6ne ¢itkmistir. Pandemi stirecinde
yasananlar1 betimlemeyi amaglayan bu ¢alismada diinya ve Tiirkiye’de eglence
ve spor sektorlerinin durumu sektorel veriler ve literatiir baglaminda analiz
edilmekte gelecege iliskin sektorel projeksiyon ortaya konulmaktadir. Calis-
mada medya ve eglence sektorii farkli boyutlariyla ayni baslikta ele alinmakta;
sektorlerin etkilesimi ve artan yakinsaklig: tizerinde durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler
Spor ve COVID-19, pandemi ve eglence, medya ve salgin, sektirel yakinsama, kisulama
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COVID-19 Process and After:
Media-Entertainment and Sports Sector

Abstract

Media, entertainment and sports sectors affect economic systems and other
sectors due to relationship among with these sectors. These sectors are areas
that concern individuals far or closely in social life. COVID-19 outbreak at the
end of 2019 and World Health Organization declared pandemic by the due to
its alarming spread on March 11, 2020. Due to the symbiotic structure of the
sectors, restriction decisions were made immediately in the world and Turkey
after the pandemic announcement. Within the framework of these decisions,
entertainment places were closed, a content crisis emerged in the media sec-
tor, and individual and collective sports events were prohibited. Prohibitions
revealed short, medium and long-term disadvantages for each sector. Techno-
logical convergence and increasing digitalization have enabled these sectors
to partially breathe thanks to alternative applications. The process has the
potential to create opportunities and threats in the long period. The pandem-
ic situation has revealed a new paradigm in media usage and entertainment,
and even rituals of religious and cultural origin, such as holidays, have adapted
to this change. Digitalization, which the most criticized in academic life and
practice, became more involved in daily life after the COVID-19 outbreak. It
stands out with its potential to be the most effective medium of entertainment
and sports. Digital platforms have come to the fore with the potential to be the
most effective medium of entertainment and sports. Digital platforms stand
out with their potential to be an effective medium of entertainment and sports.
In this study, which aims to describe what happening in the pandemic period
on media, entertainment and sports sectors in the world and Turkey. The pro-
jection of the future is also put forward in the study. In the study, the media
and entertainment sectors are handled under the same heading with different
dimensions; the interaction of sectors and their increasing convergence are
emphasized.

Keywords
Sports and COVID-19, pandemic and entertainment, media and epidemic, industry
convergence, restriction
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Giris

Kiiresel salginlar: ifade eden pandemi siirecleri, bagta ekonomi olmak tizere
siyasal, kiltiirel ve toplumsal alani1 etkileme potansiyeline sahiptir. Tim diin-
ya ekonomilerini ve ekonomik dinamikleri olumsuz yénde etkileyen kiiresel
salgin, yiz yuze iligki ve iletisgimi belirsiz bir stireyle rafa kaldirmis ve var olan
aligkanliklarin degistirilmesini zorunlu kilmistir. Yz yiize iletisim ve iligkiye
dayali pek cok sektor gibi medya, eglence ve spor sektorii kiiresel salgindan
o6nemli diizeyde etkilenmistir. Sosyal mesafenin korunmasinin en 6nemli ted-
bir oldugu salgin siireclerinde ¢ok sayida insanin bir araya geldigi temasa-
ya dayali etkinlikler, virtistin yayilmasi i¢in uygun vasat olusturma potansiyeli
nedeniyle her donemde iptal boyutunda giindem olusturmustur. Her salgin
doneminde 6nerilen sosyal mesafenin korunmasi, temizlik hassasiyeti ve kiil-
turel baz1 aligkanliklarin terk edilmesi 6nerileri, COVID-19 siirecinde daha
yiiksek tonda ifade edilmis; davraniglarin kisitlanmasini gerektiren oneriler,
uzmanlar tarafinda daha fazla dile getirilmistir. Sadece 6neri boyutunun &te-
sine gegilerek ciddi kisitlari hayata gegirildigi COVID-19 pandemisi, medya
titketim aligkanliklar: yaninda yerlesik eglence anlayigini ve spor sektériintin
dinamiklerini gbzden gecirmeyi de zorunlu kilmistir.

COVID-19 salgini, baslangicindan itibaren oldukga hizli sayilabilecek bir za-
man zarfinda diinyanin neredeyse tiim tilkelerine yayilmasi nedeniyle kitleler-
de korku ve tedirginlik yaratmigtir. Hastaligin yayilmasini engellemek igin yay-
gin hale gelen sosyal ve fiziksel mesafeli 6nlemler, saglik boyutunda hayati iglev
sunmayan igletmelerin kapanmasi, okullarin ve genel olarak sosyal yagamin
kilitlenmesi anlamina da gelmistir. Toplumsal iligkileri uzaktan ve teknik ara-
cili bicime ¢eviren bu yeni durum, reel sporu ve fiziksel aktiviteleri durdurmus,
eglence mekanlarinin kapatilmasina neden olmustur. Geleneksel medyanin
karsisinda daha fazla zaman gecirilmesi ile birlikte medya dahil tiim alanlarin
dijitale evirilmesi sonucunu dogurmustur. Yasamin ve kiiltiiriin yerlesik pek
¢ok boyutu tizerinde 6nemli diizeyde etkide bulunmug; bulunmaya da devam
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etmektedir. 11 Mart 2020 tarihinde kiiresel pandemi ilan edilmesinin hemen
ardindan ilk sektorel onlemler, eglence ve spor endiistrisi tizerinde kisitlar
olugturan tiirdendir. Diinyanin degisik tilke ve bolgelerinde hiikiimetler, 6nce-
likli olarak eglence mekéanlarinin kapatilmasi kararini almislar, sporcularm ve
ilgili etkinlik paydaslarinin saghgmi korumak icin 6ncelik yerel organizasyon-
larda olmak tizere tiim spor planlamalarini ve miisabakalarini askiya almislar
veya ertelemiglerdir. Takip eden siirecte uluslararasi spor organizasyonlarinin
iptal edilmesine yonelik kararlar ardi ardina gelmistir. Bu kapsamda maraton-
lar, olimpiyat oyunlari, futbol turnuvalari, atletizm sampiyonalari, basketbol
oyunlari, hentbol miisabakalari, buz hokeyi, rugby, kriket, yelken, kayak, giires
halter gibi ¢ok sayida etkinlik ertelenmis ya da iptal edilmistir.

Her alanda yagamin daha fazla sayisallagmas: ve teknoloji okuryazarhginin
goniillii artmasi, COVID-19 pandemisi sayesinde yaganmigtir. Tim diinyay:
etkisi altina alan insanlik tarihi agisindan bu ender durum, geleneksel medya
endiistrisi tizerinde belirli etkiler olusturmus, egitimden eglenceye, sosyal ilis-
kilerden ibadete genis bir alanin ag temelli teknolojiler iizerine taginmasina
neden olmustur. Salginin ilk ortaya ¢iktig1 andan itibaren artan yeni medya
kullanimy, ilerleyen siiregte pandemi ile miicadeleye yardim eden ve kontrolii
saglayan uygulamalarla da ginliik yagamin vazgegilmezi halini almigtir. Bag-
langigta kontrolsiiz bigimde bilginin yayildig1 yeni medya, siirecin isleyisine
iliskin gercek verilerin dogrudan yetkili makamlarca kamuoyuna agiklandigi
mecra haline gelmistir. Kullanilan hashtaglerle farkindalik yaratmaya yonelik
kampanyalarin yuritildagi sosyal platformlar, gelecekte yiiklenecegi rollere
iliskin bilgi verme potansiyeli ile dikkatleri daha fazla ¢ekmistir. Tedbirleri
oncekilere benzese de COVID-19 salgimi, goniillii ya da istemeyerek tiim in-
sanlarin dijitallesmeyi benimsedigi bir salgin olarak digerlerinden ayrismakta,
insanlik tarihinde de bu haliyle anilmaya namzet gérinmektedir.

Insanlik tarihinin farkli dénemlerinde ortaya c¢ikan salgilarda oldugu
COVID-19 pandemisi de tim insanlar: ilgilendiren, diinyada bir panik du-
rumu yaratan Ozelligi ile farkindaligin 6znesi olmustur. Ancak 6ncekilerden
daha siddetli bigimde aliskanliklar: tehdit etmis, planlananlart bozmus, yasam
bicimlerini degistirmeye zorlamis, yerlesik iligkileri ve iletisimi kokten degis-
tirmigtir. Yakin tarihin en 6nemli saglk tehdidinin COVID-19 oldugunu soy-
lemek yanlis olmayacaktir. Kiiresel diizeyde aligkanliklar: ve yasam bicimlerini
degisime iten bu durum, tiiketicilerin 6nceliklerini gézden gecirmesine neden
olmus, eglence ve spora yonelik harcamalarda dogal bir azalmay1 ortaya ¢1-
karmigtir. Mevcut durumda iiretimde ve daha fazla olmak tizere titkketimde
hizli bir azalmaya neden olan pandemi, uzun vadede medya, spor ve eglence
endustrileri tizerinde genis kapsamli etkileri ile farkli alanlarin giindemi ol-
maya devam edecek gibi goriinmektedir. Bir endiistri olarak sporu etkilemesi
yaninda sporculari, spor yapis bigimlerini, spor taraftarligini ve sosyallesme
desenlerini de etkileyecektir. Bu ¢aligmada ilk olarak 2019 Aralik ay1 sonun-
da diinyanin giindemine gelen ve Mart ay1 itibariyle tiim diinyada teyakkuz
durumu yaratan COVID-19 pandemisinin medya, eglence ve spor sektoriine
etkileri konu olarak ele alinmaktadir. 2020 Haziran ayma kadar gecen siiregte
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yasananlar spor, eglence ve medya alanlar1 6rneginde irdelenmektedir. Bu
kapsamda pandeminin baglangici, devami ve kismi normallesme siireclerine
iligkin durum, sektorel veriler ile literatiirdeki caligmalar baglaminda ele alin-
makta; ilgili sektorlerin gelecegine iligskin ¢ikarimlar, firsat ve tehditlere iligkin
projeksiyonlar, ortaya konulmaktadir.

COVID-19 Siirecinde Medya ve Eglence Sektorii

Baslangicta sadece Cin ile sinirli kalacagi varsayllan COVID-19 salgini, insan-
larm hareketliligi sayesinde tiim diinyaya yayilmig, insanlarin 6nce iilkelerinde
ve sonra evlerinde kalmasina yonelik adimlar hayata gecirilmis; ugus yasaklari
getirilmis, toplu etkinlikler iptal edilmistir. Seyahat yasaklari ile baglantili ola-
rak turizme yonelik kisitlayici 6nlemler alinmis; takiben eglence sektoriine ilis-
kin kisitlamalar hayata gecirilmistir. Ttim diinyada oldugu gibi Tiurkiye’de de
ilk vakanin goriildiigii tarihten alt1 giin sonra, 16 Mart 2020 tarihinde, eglence
mekanlarmin faaliyetleri gecici siireyle durdurulmustur. Insanlarin bir arada
bulunmasini kisitlayan tedbirler ve yasaklar, mekansal eglenceyi dogrudan ve
ani; medya sektorii baglantili eglenceyi ise dolayli, gecikmeli ve uzun siireli
etkilemisgtir.

Tarihte benzeri goriilmemis boyutta kiiresel seyahat kisitlamalar1 ve evde kal-
ma talimatlari, Ikinci Diinya Savagi'ndan bu yana kiiresel ekonominin en cid-
di bicimde durgunlagmasma neden olmus ve iliskili sektorlerin her birini de
olumsuz etkilemistir. Petrol fiyatlarindaki keskin diisiis ve ekonomisi petrol ih-
racina dayali ilkelerde yaganan daralma bunun en bariz érnegidir. Diinya nii-
fusunun %90’ 1indan fazlasini etkileyen uluslararasi seyahat yasaklari, toplumsal
hareketlilik izerinde genis ¢capli kisitlamalar: yaratmig (G6ssling, Scott & Hall,
2020, s. 1), medya ve eglence sektorii bu durumdan kolektif tirtin gelistirme
ve Uretim siireglerinin engellenmesi, sektoriin birey odakli ¢aligmak zorun-
da kalmasi ve uluslararast pazarin daralmast olumsuz etkiyi derinlestirmistir.
Sosyal/fiziksel mesafenin devre dist birakilmasina dayali olarak hizmet sunan
eglence sektorii, bu yoniyle dogal olarak alinan tedbirlerden en hizli etkile-
nen sektérlerden biri olmustur. Ornegin sosyal izolasyonun dogal bir sonucu
olarak tilkelerin ve bireylerin ilk tedbirleri, eglence mekénlarina yonelik kisit-
lanma yoniinde olmustur. Ayrica sektorle baglantili lojistik destek sunan diger
pek cok alan da zincirleme reaksiyon ile bundan etkilenmistir. Evde kalma
talimatlar1 sonrasi mekansal eglenceyle beraber televizyon ve film endiistrisi
i¢in igerik tiretimi durmug; mekénsal eglencenin alternatifi olmasi beklenen
medya baglantili eglencenin acil eylem planinin olamamasi izleyiciyi stok/arsiv
goriintillere mahkiim etmistir. Her diizeyde yiiz yiize etkinlik ve eglence dogal
olarak durmus; tema parklari, konser ve spor alanlari, sinema salonlar1 ve mii-
zeler de faaliyetlerini askiya almiglardir.

Dev ekonomileri bile depresyona sokan salginin etkileri kademeli olarak de-
vam edecek gibi gorilnmektedir. Ekonomik faaliyetlerdeki diisiis, iilkelerin ge-
lirlerini diisirecek; ekonominin daralmasi, seyahat ve turizm sektorlerini ilk
elden etkilemis olacaktir (Agikgoz & Giinay, 2020, s. 521). Pandemi siirecinin
sonrasinda da yaygin etkilerinin eglence uizerinde daha fazla olmasi bekle-
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nen bir durumdur. Ekonomik etkilenmeye iligkin olarak diinya genelinde kisa
vadeden uzun vadeye salgindan en cok etkilenen sektorler sirasiyla; turizm,
eglence ve kultiir olarak siralanmaktadirlar (Seker vd., 2020; Yorulmaz & Kap-
tan, 2020). Restoran ve kafeler, ulasim sektorii, 6zellikle havayolu isletmeciligi,
petrol ve dogalgaz basta olmak {izere enerji sektorii, otomotiv sanayii, tarim
sektori, titketici mamulleri ve son olarak imalat sanayi de siirecin etkisini uzun
sire hissedecek alanlar olarak goriilmektedir. Yeni regiilasyonlara yonelik
adaptasyon siiregleriyle bu sektorlerde maliyet artisina ve talep diigiisiine se-
bep olmustur.

Tim dinyada olaganiistii kogullara isaret eden COVID-19 salgini, gelisen
yiksek teknoloji neticesinde ilerlemis tip bilimine ragmen refah seviyesi yiik-
sek tilkelerde bile korku ve panik durumu yaratmaig, dinlenme ve eglenme bi-
cimlerini de kokten degistirmeye zorlamistir. Insanlarin dért duvar arasma
hapsedilmesinin zaruri oldugu tedbirler, eglenceyi eve tasimis; evde eglenceye
iligkin yaratici ¢éziimler sosyal medya destekli olarak ¢evrimigi bireysel payla-
simlar kapsaminda yayginlasmaya baslamistir. Topluluk olarak ortak mekanda
bir arada bulunmay1 6nleyen, seyahat ve grup toplantilarindaki kisitlarla yay-
ginlasan yeni yasam tarzi, sinema, tiyatro, kafe, bar vb. eglence mekanlarinin
kapatilmasma ve bu alanlardaki davraniglarin yeniden tasarlanmasina kadar
uzanmustir. Eglence tizerinde pandemi etkisi, kugkusuz sadece mekéanlara da-
yali bigime 6zgii degildir. Evde eglenmenin en 6nemli aracist olan geleneksel
medya da igerik olusturmakta giiclik ¢ekmis, bu araglara yonelik artan talebin
kargilanmasinda 6nemli zorluklar ortaya ¢ikmistir. Medya isletmeleri eliyle
yuritilen evde eglencenin geleneksel bigiminde yasanan igerik sorunu, elde
mevcut stok/arsiv iceriklerin sunumunu zorunlu kilmis; ana haber ya da ha-
ber igerikli programlar disinda geleneksel medyada tiretim yapilamamustir.
Artan izlenme oranina ragmen Kkitle iletisim araglarinin igerik sorunu yasama-
lar1, reklam endiistrisi tizerinde olumsuz bir durum yaratmistir. Daha énceden
planlanmis ve bu siiregte tilke disinda bulunmasi nedeniyle ¢ekimleri devam
eden uzun soluklu eglence programlari (uluslararasi nitelikteki Survivor vb.
programlar), krizi firsata ¢evirmis hem geleneksel hem de yeni medyada yogun
talep gormislerdir. Bunlar disindaki programlarin reklam ve tanitim gelirleri
durma noktasina gelmis, isletmeler reklam mecralarin1 daraltmis, 6demele-
ri kismak zorunda kalmiglardir. Ozellikle etkinliklere yonelik reklam sektorii
durmus, sponsorluk ve fuar gibi mecralarin durmasi bu durumu tetiklemistir.
Reklam sektoriinde e-ticaret ile temel ihtiyaglarin eve teslim siparig sistemine
yonelik faaliyet gosteren firmalar agirlik kazanmistir. Reklam sektorii erigim
kolaylig1 olan sosyal medya temelli ¢evrimigi alanlara kaymustir.

Diinya Saghk Orgﬁtﬁ’nﬁn pandemi karart almasinin hemen ardindan sine-
malar ilk etkilenen yerler olmustur. Sinemalarm kapatilmasi, vizyona giren
ya da vizyon planlar1 yapan yapimcilart ilk elden etkilemis, reklam ve spon-
sorluk gelirleri ve buna bagli olarak alinan diger vergiler tahsil edilememistir.
Film endustrisinin yiiksek maliyetli Giretim bi¢iminin sonucu olarak tretilen
sanatsal iirtinlerden elde edilen gelire bagimli olmasinin yaninda sosyal izo-
lasyona bagli olarak bireylerin artan alternatif igerik talebi, kiiresel diizeyde
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eglence endustrisinin ¢evrimicine evirilmesini gerektirmistir. Daha 6nce di-
jitale konumlanmis olan ve istege dayali icerik sunan Netflix, Hulu, YouTu-
be, Apple TV ve Amazon gibi akis platformlari, ellerindeki yapimlart hizla
piyasaya stirmilg, krizin eve sigan boyutunda kiiresel pastadan aldiklar1 pay1
artirmiglardir. Accenture (2020) verilerine gore bu siiregte Netflix, tiye sayisini
artirmistir. Pandeminin hemen ilk giinlerinde (Mart 2020) elde edilen verilere
gore Italya’da Netflix yiikklenme sayisinin %57 ve Ispanya’da ise %34 artmig
olmasi, cevrimigi icerige yonelimin en 6nemli gostergesidir. Yine Netflix’in
kullanicilarina gruplar halinde birlikte ve uzaktan igerige erigim imkani veren
Netflix Party adli uygulamasini pandemi siirecinde hizla hayata gegirmesi de
krizi eglenceye ¢evirmenin giizel bir 6érnegidir. 10 milyon kisinin bu siirecle
birlikte film izlemesine olanak saglayan Netflix ve diger 6demeli platformlar,
krizden biiytiyerek ¢ikiyor olsalar da etki alanini en fazla genisletenin Netflix
oldugu goézlenmektedir. Bu durumda bireylerin mesai kavrami diginda sosyal
izolasyon sonucu uzun siireli evde kalmalarina bagl olarak genis bos zaman
diliminde planlama esnekliginin de etkisi olmustur. Stireg igerisinde yeni tiye
sayisinin onemli diizeyde arttigi bu platformlar, kriz sonrast icin de 6zellik-
le hitap ettikleri kitlenin gengler olmas1 sebebiyle miisteri kazanmaya devam
edecektir. Bu siiregte devletlerin, ailelerin ve bireylerin icerik denetimsizligi
nedeniyle geleneksel kiiltiirel kodlarin disindaki marjinal yagam bigimleri ve
asir1 ideolojilerin reklam edilmesine dayali alternatifsiz sunulan tirtinlerin sos-
yo-kiiltiirel olumsuz etkileri, tizerinde galisilmasi gereken ayri bir alan olarak
degerlendirilebilir.

Kiiresel film endustrisinin dijital ¢oziimlere ragmen salgindan 5 milyar USD
civarinda bir kiiciilme ile ¢ikacagi ileri siriilmektedir. COVID-19 pandemisi
sonrasinda bir¢ok Hollywood film prodiiksiyonu siiresiz olarak ertelenmis du-
rumdadir. Eglence endiistrisindeki isten ¢ikarmalar, esi goriilmemis seviyele-
re yiikselmistir (Ozili & Arun, 2020). Normallesme sonrasinda sektoriin eski
haline gelme siiresi konusunda 6ngériidde bulunmak mevcut durumda sektore
yonelik yeni normal kurallarinin belirsizligi nedeniyle olast degildir. Dolayi-
styla ilk 6ngoriiler, yilin ikinci yarisindan sonra yasamin normale dénmesine
yoneliktir. Bu 6ngoriilerin 2020 Eyliil bagina kadar uzayacagini iddia eden
savlar da digiintldiigiinde endiistrinin tizerinde kiiresel salginin etkilerinin
daha uzun stire devam etmesi olasidir.

Film enddistrisi igin ¢evrimici platformlar avantajli kosullar yaratma potansi-
yeline sahiptir. Film endiistrisi i¢in firsat olusturan bu durum yaninda evde
eglencenin bir diger alternatifi olarak oyunlar, pandemi siirecinde megru
eglence ogeleri olarak kendilerini tescil ettirmislerdir. Ev tabanh eglenceye
gegis, igerigin kismen segilebildigi 6demeli platformlarda oldugu gibi oyun
igerigine olan talepte de bir artis1 ortaya ¢ikarmistir. Cin’de mobil oyunlarin
satigt Subat ayida %32 artmustir. Ingiltere oyun satiglar1 Mart aymin ilk hafta-
sinda 3 kat artig gostermistir (Accenture, 2020). Evde daha fazla vakit geciren
titkketicilerin oyuna yonelmeleriyle birlikte yerli, licretsiz ve online oyunlarin
hizla ytikseldigi goriilmektedir. Mobil oyunlarda 6zellikle daha geng kitleye
hitap eden (PUBG, Brawl Stars vb.) oyunlar 6ne c¢ikmistir. Mobilin her yer-
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deligi sayesindeki yiikselisine ragmen konsol oyunu alaninda bir talep disiisii
go6ze carpmaktadir (Deloitte Tiirkiye, 2020). Yaklagik olarak ayni zamanda bii-
tiin diinyada alinan okullarin uzaktan egitime ge¢gmesi karari, ytiz milyonlarca
¢ocugun sadece evde zaman gecirmesini zorunlu hale getirmistir. Pandemi
oncesi ebeveyn kontroliinde ¢ocuklarin kullanimina izin verilen, 6diil ya da ce-
zanin objesi konumundaki elektronik araclar, siire¢ sayesinde mesrulagmistir.
Kugkusuz bu megruiyette dijital teknolojilerin egitimin yeni mecras: olmasi-
nin etkisi bitytiktiir. Ders ya da konu takibi amagli mobil telefon kullaniminin
mobil eglenceye yonelimi de tetikledigi goriilmektedir. Diger taraftan evde
zaman gegirmenin en biiytik aracist olan dijital medya, tiim toplum kesimleri-
nin benimsedigi bir alan halini de COVID-19 siirecinde almistir. Veri giivenli-
ginin, gizliligin, mahremiyetin ve diger degerlerin goz ard1 edildigi pandemi
durumu, eglence alaninda yeni bir paradigma ortaya ¢ikarmig, bayramlar gibi
dini ve kiltiirel kokenli rittieller bile bu degisime ayak uydurmustur. Gec¢miste
yeni medya baglantili resmi ya da dini bayram kutlamalarini elestiren pek ¢ok
akraba, pandemi siirecinin ilk bayramimda (2020 Ramazan Bayrami) sokaga
¢ikma yasaginin da etkisiyle giiniin ilk saatlerinde bu aygitlarin basina konum-
lanmiglardir.

Sinema ve oyun sektorlerinin durumuna iligkin agiklamalardan sonra sektor
icinde ¢ok etkilenen tiyatronun durumuna iligkin bilgiler de sekt6riin duru-
munu ortaya koymasi acisindan ilgi ¢ekicidir. Tiyatro, film ve oyun endiist-
risinden farkli olarak yeni kosullara ayak uyduramamigtir. Diger sektorlerin
dijitale evirilme yeteneklerinin aksine tiyatro, geleneksel formlardan kurtu-
lamamus, buna yonelik ¢aba gosterilenlerin sayisi ile yok smirina yakin olarak
gozlenmigtir. Dolayisiyla sektoriin kendi oranlar1 baglaminda kiiresel salginin
en ¢ok zarar verdigi ve uzun vadede de en ¢ok kaybin yaganmasi olas1 eglence
alaninin tiyatro olacagi goriilmektedir. Uluslararasi Tiyatro Calisanlar: Birligi,
pandemi ile 150.000 tyesinden 120.000’inin igsiz kaldigini ve sektore yonelik
kiresel adimlarin atilmasinim gerekliligini aciklamig (aktaran Ozili & Arun,
2020, s. 11) olmas1 da gelecek agisindan fikir vericidir. Miizik sektoriinde
ise pandemi baslangic ile kayit stiidyolart kapanmus, bir tedarik zinciri soru-
nu ortaya ¢ikmistir. Pandeminin etkisinin uzun siire devam etmesi, miizik ya-
pimcilarmin izleyicilerine sunmak igin yeni icerik tiretmesini giiglestirecektir
(Mulligan, 2020). Muzik sektoriinde gorev yapanlarin yeni medyaya entegre
olmaya bagladiklar1 goriilse de bu durum, hayranlarini kaybetmemeye yone-
lik gabalardan 6teye gecememis durumdadir. Televizyon kanallarinin canli ve
seyircisiz konser yayinlarina yonelmeleri ise siirdiriilebilir gorinmemektedir.

Eglence mekanlari, evde eglenceye ayak uydurmaya calismakla birlikte atilan
adimlarm tcretlendirilmesinde sorunlar yaganacagi gorillmektedir. Musteriyi
elinde tutmak isteyen mekanlar, sanatcilar ve diger aktorler, pandemi siirecinde
sosyal mecralar iizerinden icerikleri sunmaya devam etmisler ve dijital yetene-
g1 mevcut olanlar, rekabette 6ne ¢ikmaya baglamiglardir. Uzun vadede eglence
sektoriindeki duraganligin 6niine ge¢gmeyi amagclayan bu adimlar, ticretlendiri-
lebilmesi koguluyla, alternatif eglence yonelimi olarak degerlendirilebilir.

| 1044



Yasin Bulduklu

Eglence sektorti, diger alanlarla yakin iligki igerisinde olan bir alandir ve bu-
nun sonucu olarak basta turizm ve spor olmak {izere baz1 sektérler eglenceden
dogrudan ya da dolayl fazlaca etkilenirler. Ozellikle turizm alaninda iilkelerin
belirli destinasyonlara seyahati yasaklamalari, eglence olanaklarmin kapsami-
n1 daraltmaktadir. Fransa, Italya, Yunanistan, Ispanya ve Tiirkiye gibi diinya
turizm gelirinden 6nemli pay alan iilkelerin bu durumdan 6énemli diizeyde et-
kilenmeleri kaginilmazdir. Eglence olanaklarmin tedbirler kapsaminda kapali
tutulmasi zorunlulugu bir yana haneler ve bireyler iizerinde pandeminin olus-
turdugu ekonomik yiik, eglence gibi zorunlu olmayan gereksinimleri ikincil-
lestirmistir. Bu durum ihtiyaclarda kategorileri daraltmis 6ncelik olarak goriil-
meyen ihtiyaglara iligkin harcamalarin azaltilmasini gerekli kilmistir. Pandemi
stirecleri ayn1 zamanda hiikiimet desteklerinin belirli alanlara yonlendirmesini
gerekli kilmakla birlikte bu pastadan en az pay1 eglence sektoriiniin almast,
reel bakis agisindan beklenen goriinmektedir. Insanlarm toplumsal yasamdan
uzaklagmasinin dogal sonucu olarak dagiintildiigiinde ise en biiyiik daralma-
nin eglence sektoriinde olmasi kaginilmaz bir durumdur. Pandemi siireci tiike-
tim kalemlerinde ev dis1 harcamalarin 6nemli nispette kisitlanmasini zaruri bir
durum olarak ortaya ¢ikarmistir. Insanlarin evde ekmek yapmay1 6grendikleri
bir siiregte spor yayinlarina ve eglenme olanaklarina biitge ayirmalarini bekle-
mek gercekg¢i olmaktan uzaktir.

Pandemi stirecinde eglence sektoériiniin gercek durumuna iligkin isabetli gika-
rim yapmak devam eden siireg agisindan yiiksek olasiikli gériinmemektedir.
Zira tam normallesmenin zamanini ve diizeyini mevcut durumda 6ngérmek
miimkiin degildir. Eglence sektériiniin tiim diinyada Mart 2020 ile Mayis
2020 stirecinde bir durgunluga girmis oldugu gorilmekle birlikte yeni duru-
ma uyum saglama potansiyeli de yiiksektir. Ozellikle baz1 girisimlerin uzaktan
eglence konseptine uygun olarak servis ettikleri igerikler, karsilig1 alinabilirse,
sektor agisindan firsat olarak degerlendirilebilir. Ancak tiim bunlar yaninda
eglence sektoriine yonelik desteklemelerin tiim diinyadaki hiikiimetlerce goz
ard edildigi, eglence sektoriniin kriz ile miicadelede kendi haline birakildigt,
agtklanan paketlerde eglence sektériine yonelik iyilestirmelerin bulunmadig:
durumun analizinde vurgulanmas: gereken en énemli husustur.

COVID - 19 Siirecinde Spor Sektorii

Spor, diger sektorlere gore dar bir alan olarak goériilmekle birlikte daha fazla
ara uriin kullanan, lojistik yan sektorleri fazla olan ve diger sektorler icin ilave
deger yaratan bir sektordiir. Eglence ile ic i¢e gecmis durumdaki spor sektord,
toplumsal islevleri yaninda ekonomik ve sosyal kalkinmanin da lokomotifi ola-
rak iglev sunmaktadir. Spor, insanlarin bos zamanlarinda ilgi gosterdikleri ya
da taraftar olarak bos zaman yaratarak takip ettikleri bir endistridir. Pek ¢ok
tilke ekonomisi i¢in 6nemli bir alan olan sporda pandemi, hem kisisel diizeyde
spor aligkanliklarini hem de profesyonel anlamda enduistriyi etkilemistir. Bi-
reysel olarak yapilan spor ve egzersizler, spor merkezlerine getirilen yasakla-
ma kapsaminda yapilamaz olmustur. Sosyal mesafe kuralina uyum ve salginin
yayilmasini 6nleyici diger tedbirler, tiim diinyada spor olaylarinin hiikiimetler
tarafindan ertelenmesine veya iptaline neden olmustur. Olimpiyat oyunlari,
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kiiresel sampiyonalar ve Euro 2020 gibi kiiresel boyutlu olanlar yaninda ama-
tor ve profesyonel tiim yerel yarigmalar da bu erteleme ve iptal kararlarindan
nasibini almgtir.

Spor kiiresel salgindan bireysel ve organizasyon boyutunda etkilense de bu
boliim sadece profesyonel anlamda bir endiistri olarak spor ile pandemi ara-
sindaki iligkiye odaklanmaktadir. Organizasyon anlaminda spor, Mulligan’m
(2020) ifadesiyle salgindan oldukga “sert bir darbe” almis gibi gériinmektedir.
Liglerin sadece spor etkinlikleri olmasindan &te bir anlam ifade ediyor olusu,
orta ve uzun vadede kelebek etkisi yaratma potansiyelini akla getirmektedir.
Sporun yarattigi iiretim ve 6zellikle titketim tizerinde etkilerinin kisa, orta ve
uzun vadede daha genis bir yelpazeye yayilmas: beklenmesi geren bir sonug-
tur. Bu acidan bakildiginda spor organizasyonlarina yonelik adimlarda c¢ok
sayida paydast iceren yap1 dikkate alinmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Spor etkinlikleri, 6zellikle salgin siireclerinde zamaninda ve etkin karar ver-
meyi gerektirir. Bu tiirden toplumsal kaynasmaya aracilik eden organizasyon-
larin salginin tiim boyut ve siire¢lerinde kontrol edilmesine ve tedbirlerin 6zel
olarak alinmasina gereksinimi vardir. Spor sektorii sadece karsilagmalar bo-
yutuna sikistirllamayacak 6lctidedir ve ¢ok sayida paydast ve sektori etkileme
potansiyelinin oldugu da g6z ardi edilmemelidir. Spor, saglk ya da toplum-
sal boyutunun 6tesinde iglevleri yerine getirir ve iglevlerinin ekonomik boyutu
giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Yayincilik, reklam ve medya sektori,
spor ile girift bir birliktelik i¢gindedir. Sponsorlar, taraftarlar, takimlarin forma
ve diger simgeleri arz ettikleri pazarlar, oyuncular, sporun birincil paydag-
laridir. Ikincil paydaslari kapsaminda ise ulasim ve konaklama sektorii, spor
endustrisinin gesitli diizeydeki galisanlar sayilabilir. Dolayisiyla spora iligkin
degerlendirmelerin tiim bu kamularinin sosyal, psikolojik ve ekonomik boyut-
lar1 g6z 6niine almarak yapilmas: gerekir. Genis bir ¢erceveyi goz 6niine ala-
rak degerlendirilmesi gereken spor sektériinde hizmetlerin neredeyse tamami
profesyonellegmistir. Onemli ekonomik tutarlarin ulusal ve kiiresel diizeyde
akigkanlik gosterdigi, ekonomik ¢iktilarin tilke ekonomisi tizerinde 6nemli bir
etken oldugu sporun tiim boyutlari, degerlendirmelerde g6z 6niine alinmasi
gereken en 6nemli husustur. Ayrica spor sektorii, profesyonelligin bir sonucu
olarak kontratlar ve diger anlagmalarla gorevlerin ya da sorumluluklarin icra
edildigi bir alandir. Sponsorluklar, miicbir sebep maddesine dayanmadig sii-
rece sponse eden tarafindan énemli ekonomik yiikleri olugturmakla birlikte
sigortalar, sporcu 6édemeleri, stat ya da salon giderleri, personel vb. tiim har-
camalar spor sektériine dontik kararlarda onemli giigliikleri yaratmaktadir.
Spor tzerinde yaratilan olumsuz etki, en ¢ok yaymcilik sektérii olmak iizere
diger eglence alanlarini da etkileme potansiyeline sahiptir. Olumsuz sonug-
lar, profesyonel kuliiplerin yayin bedellerinde diisme, sponsorluk ve reklam
gelirlerinde azalma, tilke, bolge ve diinya ekonomisinde daralma giktilarini
dogurmaktadir.

COVID-19 salgimni, kiiresel diizeyde en ¢ok takipgisi olan futbolu diger spor
dallarina nazaran daha fazla etkilemis gibi goériinmektedir. Pandemi karari

| 1046



Yasin Bulduklu

sonrast ilk olarak maglarin taraftarlar olmadan oynanmasma karar verilmis,
baz1 liglerde bu uygulama kisa siireli (en ¢ok iki mag) hayata gecirilmistir. Bu-
nunla birlikte, bazi futbolcularda mag sonu testlerinin pozitif ¢tkmasi ve genel
olarak artan COVID-19 vaka sayilari, spor yonetimlerini miisabakalar: ertele-
meye ve hatta iptal etmeye zorlamistir. Tipik antrenman ve mag davranist dik-
kate alindiginda liglerin derhal iptal edilmesi, beklenen durumken bu siirecte
baz1 liglerin 1srarla devam ettirilmesi, en basit haliyle sonuglarin 6ngérileme-
mesi bi¢ciminde yorumlanabilir. Bununla birlikte, giyinme odalarinda, sosyal
aktiviteler sirasinda veya sakatlamalarda yapilan miidahaleler, meydana gelen
egitim ve rekabet ile ilgili tiim durumlar da iptal ya da erteleme kararlarinin
ivedi alinmasimin gerekleridir. Sporcular arasinda havlu ve su siseleri gibi kisi-
sel nesneleri paylasmak da pandemi i¢in muisabakalarin ertelenmesinin gerek-
geleri arasindadir (Muioz ve Meyer, 2020, s. 85)

COVID-19 sonrasi ilk olarak futbol organizasyonlar: tim diinyada iptal edil-
mis veya askiya almmustir. Futbol igin benzeri goriilmemis olan bu durum,
II. Diinya Savag'ndan COVID-19 vakasina kadar hi¢bir zaman duraksamamig
olan kiiresel organizasyonlarm ertelenmesine neden olmug; 18 Mart 2020’de
FIFA hem oyuncular hem de kultipler i¢in sézlesmeleri korumaya ve yol gos-
termeye doniik kararlar almak durumunda kalmigtir. COVID-19’a yanit olarak
bir ¢aligma grubu kuran FIFA (2020), mevzuatindan kaynaklanan yetkiyi kul-
lanarak mevcut durumu miicbir sebep olarak kabul ettigini deklare etmistir.

COVID-19 6ncesi yaganan 2002-2003 SARS salgini, 2009 HIN1 (Domuz) grip
salgini veya 2015-2016 Zika viriisii salgin1 da dahil olmak tizere higbir saglik
krizi kargisinda iptal edilmeyen spor organizasyonlari, 2020 yihinin ilk yari-
s1 itibariyle ertelenmis ya da iptal edilmigtir (Booker ve MacBride, 2020, s.
1). Turkiye’de de benzer sekilde bir hafta seyircisiz oynamanin ardindan bazi
branglar i¢in liglerin iptali bazilar1 i¢in ise erteleme kararlart alinmis; yayimci-
lar ve spor medyasi bagta olmak tizere birincil ve ikincil paydaglar durumdan
olumsuz etkilenmislerdir. Ozellikle lig yayinciligi yapan spor kanallarinin eski
maclart nostalji kugagi ad1 altinda verdikleri gézlenmis, farkli bir icerik yakla-
simu gelistirememiglerdir. Spor medyasina paralel olarak bahis sitelerinde de
yiksek oranda bir diigiis ortaya ¢itkmigtir. Tiirkiye ve Avrupa futbol liglerinin
durmasiyla babhis siteleri yurtdisi ligleri ve farkli bransglar1 6ne ¢ikartmaya ca-
ligsa da istenen sinerji yaratilamamustir. Dolayisiyla kaybin her diizeyde biyiik
olacag1 beklenmektedir (Deloitte Tiirkiye, 2020). Mart-Mayis araliginda tiim
diinyada spor etkinlikleri neredeyse tamamen durmus durumdadir. Belarus,
Turkmenistan, Tayvan, Nikaragua, Giiney Kore gibi spora ilginin yiiksek ol-
madig1 tilkeler, organizasyonlarmi stirdiirmiis olsalar da spor medyasina kii-
resel boyutta ilgiyi ortaya ¢ikarma potansiyelinden yoksundurlar. Dolayisiyla
spor organizasyonlarinin durmasi, reklam ve sponsorluk gelirleri, yayindan
alinan vergiler, iddia ve bahis sektorii, ulasim, iletisim, parali yayincilik ve
buna benzer pek ¢ok sektorii sekteye ugratmistir. Spor miisabakalarinin erte-
lenmesi ya da tiimiiyle iptal edilmesi, baglantili olarak hem medya gelirlerinin
azalmas1 hem de medyanin bu sektorlere aktardigi paranim disgiirilmesi sonu-
cunu yaratacaktir. Igerigi aktaramayan ya da giincel olarak sportif faaliyetle-
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ri yayimnlayamayan medya, birinci dereceden bagiml oldugu reklamlardan ve
uyelik sozlesmelerinden elde ettigi geliri 6nemli 6lciide kaybedecek; bu durum
da spor endiistrisinde portfoyiin daralmasi sonucunu doguracaktir. Bugiin et-
kileri kismen hissedilen bu durumun uzun vadede yarattig1 sonuglar: daha net
bi¢imde anlagilabilecektir.

Devletlerin muidahaleleri degismekle birlikte pandemi tiim seviyelerde re-
kabetgi sporun neredeyse tamamen devre disi kalmasini saglamistir. Euro
2020’nin 2021 yilina ertelenmesi, Tokyo Olimpiyatlar: ve Paralimpik Olim-
piyatlarinin ertelenmesi bir yil siireli olsa da Basketbolda Eurocup ve Eurole-
gue’in iptal edilmesi, COVID-19’un spora orta vadeli yansimalaridir. Avrupa
Su Sporlart Sampiyonasinin ertelenmesi, LPGA turunun Eylil’e alinmasi, po-
piler sporlar digindaki iptal ve erteleme kararlarinin 6rnegidir. Iptal edilen
oyunlarin sponsorlara ve organizatorlere maliyetinin milyarlarca dolar oldugu
disiintldiginde tim spor endiistrisinin uzun vadede telafi etmesi gereken
zararlarinin boyutu daha anlasilir hale gelmektedir (Ozili ve Arun, 2020). CO-
VID-19 kapsaminda spor organizasyonlarindan kiiresele etkisi olmasi olasi
iptal ya da erteleme durumlarindan bazilar1 asagida kisaca 6zetlenmektedir:

Diinya Atletizm Salon Sampiyonast 2021 yilina ertelendi.

Asya Atletizm Birligi 9. Asya Salon Sampiyonasini iptal etti.

Tokyo Olimpiyatlar1 2021’e ertelendi.

29 Haziran - 12 Temmuz 2020 tarihleri arasinda yapilmasi planlanan
134. Wimbledon Tenis Turnuvasi ertelendi

24 Temmuz - 9 Agustos 2020 tarihleri arasinda planlanan Tokyo 2020
Olimpik Yaz Oyunlari ertelendi

UEFA, Mayis ayinda gerceklesmesi planlanan Sampiyonlar Ligi finali,
Avrupa Ligi finali ve Bayanlar Sampiyonlar Ligi finalini erteledi.

Euro 2020, 2021 yilina ertelendi

Londra Maratonu ertelendi.

Formula -1 ertelendi.

NBA, NCAA ertelendi

NFL iptal edildi

Turkiye’de sadece futbol maclarmin devamina karar verilmis; hentbol ve vo-
leybol ligleri de iptal edilmistir. Futbolda Fransa, Arjantin ve Hollanda gibi
iptal edilen ligler yaninda Almanya’da 16 Mays, Ispanya’da Tiirkiye'de ve
halya’da 11-12 Haziran haftasi, 1ngiltere’de ise 17 Haziran miisabakalarin
baslangig tarihi olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de her takimin uymasi gereken
kurallar, 29 Mayis tarihli bir talimatname ile ilan edilmistir. Turkiye Futbol
Federasyonu, Suiper Lig, TFF 1. Lig ve Turkiye Kupasi maglariin seyircisiz,
her miisabakada bir hekim bulundurulmasi, sporcularmm ve teknik kadronun
atesi Olgiilerek stadyuma alinmasi, ayn: sekilde stadyuma giren herkes igin bu
olgiimlerin yapilmasi kararlar1 vermistir. Ayrica miisabakalarda gorev alacak
medya mensuplaria her miisabakadan 2 giin 6nce Tiirkiye Spor Yazarlar
Dernegi'nin kontrolii ile gérev yaptiklart medya kurulusu tarafindan, Saghk
Bakanligi'na bagli kuruluglar ile Saglik Bakanligi tarafindan akredite olan la-
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boratuvarlarda COVID-19 PCR testi ve Antikor testi yaptirilmasi zorunlulugu
getirilmistir. Futbolda kuliipler, ttim futbolcularina, teknik ve destek ekipleri-
ne, mag operasyonu icerisinde ¢alisacak tiim gorevlilerine, her miisabakadan
2 giin 6nce Saglik Bakanligr'na bagh kuruluslar ile Saglik Bakanligi tarafindan
akredite olan laboratuvarlarda COVID-19 PCR testi ve Antikor testi yaptiril-
masini zorunlu kilmiglardir (TFF, 2020). Futbol, Haziran ortasinda geri do-
nilyor gibi goriinse de bu baslangic sektor tizerindeki hasarin telafisini sag-
lamaktan uzaktir. Zira sponsorlarin ve reklamverenlerin bu organizasyonlara
odediklerini geri alma ya da anlasmalardan vazge¢me veya indirime gitme
olasiliklarmin yiiksek oldugu goériilmektedir. Ayni gekilde liglerin heyecanini
azaltacak diizeyde gecen zaman ve takvimdeki zamanlama, yaymcilarin bek-
ledikleri nispette kazanim elde etmelerini titopik kilmaktadir. Maglarin bog
tribiinler 6niinde oynanmasi da sektor tizerindeki olumsuzlugu tetikleyici nite-
liktedir. Bos tribtinler, stat gelirlerinin olmamasi anlamma gelmektedir ve bu
durum, takimlara finansal olarak zarar verecektir.

Performansa dayali s6zlesmeler, miisabaka bagi anlagmalar, iptal edilen ligler
i¢in sampiyonluk ya da galibiyet primleri bu yilin ikinci yarist i¢in kuliiplerin
bagini agritacak konular olarak birkag yil giindem olacak gibi gériinmektedir.
Pek ¢ok kuliip oyunculariyla var olan sézlesmelerini yeniden degerlendirme-
ye almigsa da olagan durumlar i¢in yapilan anlagmalar, yildiz oyuncular igin
gegerliligini koruyacak gibi gériinmektedir. FIFA (2020), kararin yerel fede-
rasyonlarda oldugu bilgisini vermekle birlikte taraflar arasinda anlagma ol-
mas! kosuluyla ticretlerin yeniden yapilandirilabilecegini aciklamis; Almanya,
Ispanya ve Ingiltere gibi bazi iilkeler, pandemi nedeniyle sézlesmelerde iptal,
fesih ya da diisiirme taleplerini engellemislerdir. Ingiltere’deki standart pro-
fesyonel oyuncu sozlesmelerinde miicbir sebep hiikiimleri yoktur. Britanya’da
miicbir sebep sozlesmeye bagli bir haktir ve bu nedenle medeni hukuk yargi
bolgelerinde oldugu gibi uygulanamaz (Colucci vd., 2020, s. 5). Pandemi sii-
recinden en ¢ok etkilenen iilkelerin baginda gelen Italya’da kuliiplerin soz-
lesmelerini miicbir sebep kapsaminda yeniden yapilandirilabilecegine karar
verilmigtir.

Spor endiistrisinin kiiresel degeri, 2011 yilindan sonraki dort yilda %45 art-
mis; 2018’de 471 milyar Dolar olmustur (Hall, 2020); COVID-19 éncesi, spor
endiistrisinin artig1 ise oldukga yiiksek olmugtur. 2019 yili sonu itibariyle en-
dustrinin kiiresel degerinin yillik 756 milyar Dolar oldugu tahmin edilmek-
tedir (Bas vd., 2020). COVID-19 siireciyle birlikte spor deger zincirinin her
bslimiinde 6nemli bir daralma olacag ileri stiriilmektedir. Profesyonel spor
liglerinde yaymn (medya haklar: satis1), ticari (sponsorluk ve reklam ortaklikla-
r1) ve mag gini gelirleri (biletleme ve agirlama) bu daralmadan en ¢ok etki-
lenenler arasinda ilk siralarda beklenmektedir. Spor yayin haklarinin kiiresel
degeri ise 50 milyar dolar civarindadir. Grafik 1’de buiyiik spor liglerinin beg
yulik gelirleri gosterilmektedir (Hall, 2020).
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Grafik 1. Buytik spor liglerinin 5 yillik gelir dagilimi

= Yaym Beklam Mlsg Gidmil

Kaynak: (Hall, 2020)

Yukaridaki grafikte verilen liglerin tiim diinyada izleyicisi vardir ve onlar i¢in
pazar tim dinyadir. NBA'mn dokuz yillik TV anlagmast 24 milyar Dolar dege-
rinde, Ingiltere Premier Ligi, gecen yil ii¢ yil siireyle yaklagik 6 milyar Dolara
satilmig durumdadir. Major League Baseball (MLB), yedi yilligina 5 milyar
Dolarin tizerinde bir anlasma yapmistir (Hall, 2020). COVID-19 nedeniyle lig-
lerin yayincilara olan taahhiitlerini yerine getiremedigi ve gelirleri kuliiplere
aktarmada giigliikler yasadiklar: bilinmektedir. Hall (2020), bu durumun spor
endiistrisi Gizerinde dramatik bir dusiy etkisi yasanacaginin kaniti oldugunu
ileri sirmektedir.

COVID-19un Avrupa’ya yayilmasindan bu yana bes biiytk lig 4,5 milyar USD
kaybetmistir. ingiliz Premier Liginin yaymcilik sektoriinde gelir kaybinin yak-
lagik 1,2 milyar Dolar oldugu tahmin edilmektedir. Sadece takimlari, ligleri
ve sporculart degil tirtinlerini spor izleyicisine tanitmak i¢in kendilerini sporla
eslestiren cok sayida sirket ve marka da bu durumdan etkilenmistir (Chiliz,
2020). Liglerin iptal edilmesi durumunda bu gelirler yok hiikmiindedir ve er-
telenen ligler igin ise hedeflenen satis tutarlarma erisilmesi olast gériinme-
mektedir.

Turkiye’de futbol stiper ligi i¢cin 410 milyon Dolarlik bir bedel belirlenmis;
biitiin bu liglerin durdurulmasi, bu gelirlerin elde edilememesi olasiligini ya-
ratmigtir. Liglerin yeniden baslayacagi géz 6niinde bulunduruldugunda bile
olagan olmayan kosulardaki rekabete ilginin 16 Mart éncesindeki diizeye don-
mesi beklenemez. Yaz mevsimine denk gelen maglar, pandemi nedeniyle iptal
edilen abonelikler, maglarin seyircisizliginden kaynaklanan duasiik seyir keyfi,
yayincilarin ertelenen maglardan bekledikleri yayin ve reklam gelirlerini elde
etmelerini Tirkiye 6lgeginde de engelleyici niteliktedir.

Spor endiistrisinin mevcut durumuna iligkin durumu aktardiktan sonra spor

paydaslarinin attigr bazi adimlara da kisaca goz atmak yerinde olacaktir. Sek-
tor, tiketicileri meggul etmek i¢in yeni yollar1 salginin ilk basladigi andan iti-
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baren aramaya baglamis; medya tiiketimindeki artist firsat olarak degerlendir-
me ¢abasi i¢inde olmustur. Canli mag yayinlarinin yoklugunda spor yayimcilari
nostalji miisabaka yayinlar1 yaninda elektronik sporlara (e-spor) ilgi gostermis-
lerdir (Hall, 2020). Alternatif e-spor formatlarina yonelik turnuvalar diizenle-
yen, sporun inlilerinin yarigmalarini yayimlayan spor yayincilari, alternatif
gelir modelleri pegine diismuslerdir (Bunyan ve Maitland, 2020:13). Bu kap-
samda video oyun yarigmalarina yoénelen ve organizasyonlar yapan spor ya-
yincilari, profesyonel oyuncular arasinda ligler olusturma yoluna gitmislerdir.

Pandemi Sonras1 Medya ve Eglence Sektorii

COVID-19 pandemisinin etkilerinin ne zaman sifira inecegi, timiiyle normal-
lesmenin hangi kosullarda baslayacagi mevcut durumda tam olarak bilineme-
mektedir. 10 Mart 2020 tarihinden itibaren sosyal hayat1 kisitlamaya yonelik
tedbirler, Almanya’dan baglayarak kontrollii bigimde kaldirilmaya baslanmis-
tir. Tiirkiye igin kismi normallegsme takvimi 1 Haziran 2020 itibariyle baslamus,
kontrollii sosyal yagam, bu tarihten itibaren hayata gegirilmigtir. Mesafe, mas-
ke ve temizlik olarak formiile edilen yeni durumda eglence mekanlarinin bir
kisminin saat 22.00’ye kadar acik tutulmasina karar verilmis; 09 Haziran 2020
tarihinde ise siire 24.00’e uzatilmistir. Sinema ve tiyatro salonlarinin agilist
icin 1 Temmuz tarihi belirlenmis, sosyal mesafe kuralina bagh olarak hizmet
sunmalar1 kosulu getirilmistir.

Pandeminin yayiliminin ve etkisinin yavaslamasi sonrasi alinan kismi normal-
lesme karar1 kapsaminda sokaga ¢ikma kisitlamalar: kaldirilmis ve buna bag-
l1 olarak eglence mekanlarina kosullu serbestlik hakk: taninmistir. Bu karar,
eglence sektoriine beklenen ilgiyi yaratmasa da sektoriin normallesmesinin
baglangicini olusturmasi agisindan 6nemlidir. Sektoriin 10 Mart 2020 6ncesi-
ne donmesi igin ge¢mesi gereken zamana iligkin ¢ikarim yapmak oldukga gii¢
goriinmektedir. Bu stire zarfinda sektoriin kaybettikleri ise ayr1 bir ¢alisma-
nin konusudur. COVID-19 salgimi sonrasi kiiresel ekonomide bir kiiciilmeye
iligkin IMF 6ngoriisii, eglence sektoriine yansimalar agisindan fikir vericidir.
Grafik 2 ve Grafik 3’te goriilecegi tizere déviz kurundaki degisimler ve ekono-
mik dalgalanmalarin maliyetleri artirmasindan 6tiria 2018 ve 2019 yillarinda
olumsuz etkilenen ve yerli film sektoriinde yasanan daralmanin kiresel salgin
ile daha da derinlesmesi muhtemeldir. Seyirci sayisindaki azalmada ise eko-
nomik gelismelerin yaninda bilisim teknolojilerindeki ilerleme ve yayilmaya
bagl olarak internet tabanli ¢evrimici film/dizi platformlarinin ve internet si-
telerinin etkisi de g6z 6niinde tutulmalhdir.
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Grafik 2. Gosterilen film sayisi, 2005 - 2019
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Kaynak: (TUIK, 2020)
Grafik 3. Seyirci sayisi, 2005 - 2019
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Turizmde sezonun ge¢ aciliginin yaratti§i gecikmenin mekana bagh eglence
sektoriine ve bazi ¢ekim prodiiksiyon gecikmelerinin film endiistrisine yansi-
malar1 olumsuz olarak ortaya cikacaktir. Filmlerin sosyal kisitlamalar boyun-
ca durmasi, planlanandan daha ge¢ piyasaya stiriilecegi anlamina gelmekte;
gise gelirlerinde azalma kagimilmaz olmaktadir. Sektoriin gelecekteki bitytime
oranlarini etkileyebilecek sinema yapimlarinin baslangicinin ertelenmesi de
eglence sektoriinde vadesinin belirsizligine isaret etmektedir (Bunyan ve Ma-
itland, 2020, s. 9). Pandemiden normal yagama doniiste tiretim setlerini, canli
mekanlari, tiyatrolar: ve tema parklart ¢alisanlar ve tiiketiciler igin fiziksel ve
psikolojik olarak giivenli hale getirmek de 6nemli bir zorluk olacaktir. Medya
ve eglence sektorleri, COVID-19 pandemisinin yol actig1 krizleri agmak konu-
sunda diger sektorlere gore bazi avantajlara sahip olsa da sektorel kiigiilme
ve 1§ kayiplar: kaginilmazdir (Deloitte, 2020b). Deloitte firmasinin 2020’nin
ilk ¢eyregi icin 6ngordugi durgunluk, yizde 30'luk bir finansal kriz olasili-
gin1 da tahmin olarak ortaya koymaktadir. Isverenlerin igini kaybeden bazi
kigileri ise almalarindan sonra bile artci soklar, filmler, canli sovlar, tatiller
ve hatta abonelik hizmetleri tizerinde olumsuz etkileri yaratmaya devam ede-
cektir (Deloitte, 2020b). Bu olumsuz tahminlere ragmen IMF, 2021°de topar-
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lanma bekledigini agiklamistir (Georgieva, 2020). Kriz durumu, etkilerinin ne
zaman dagilacagi sorusundan bagimsiz olarak, eglence sektoriinde yakinsaklik
(industry convergence) olarak tanimlanan ve medyayi olusturan sayisal teknoloji-
lerin birlikteligini ifade edilen bir durumu ortaya ¢ikarmustir.

Yeni teknik gelismelerle birlikte eglence sektori ile teknoloji ve 6zellikle medya
arasindaki smirlar ortadan kalkmaya baglamis; eglence, mobil teknolojilere ve
saysal aygitlara daha fazla yakinsak hale gelmistir. COVID-19 siireci, yakinsak-
l1g1 iyice artirmig, teknoloji ile sektorler arasindaki yapiyr daha da buitiinlegtir-
meyi zorunlu kilmistir. Pandemi siirecinde sosyal platformlar tizerinden yapi-
lan canli yayinlarin sayisinda yasanan artig ve ¢ok sayida eglence etkinliginin bu
platformlar {izerinden izleyiciye aninda ulastirilmasi, medya, teknoloji ve eg-
lence etkilesiminin yoniini gostermesi agisindan énemli bir 6rnektir. Sonraki
siregte sinemaya gitmek yerine Netflix tarzi talebe dayali icerik platformlarma
insanlarin daha ¢ok yonelecegi aciktir. Bu durum, sinemada igerik tiretimine
talebi daha fazla artiracak, kisa metrajl tiretim daha cazip hale gelecektir. De-
loitte Turkiye'nin raporuna gére Mart ayinin ikinci haftas ile beraber Netflix
ve BIuTV gibi yeni nesil internet televizyon platformlarinda tiiketicilerin %50
daha fazla ilgilendikleri ortaya konulmustur. Mart'in ilk haftasindan itibaren
artan tempo, 3. ve 4. haftada da kuvvetli olarak devam etmis; bu trendin ge-
lecekte de devam edecegi ileri siirilmistiir. Bu platformlar yaptiklar: agresif
kampanyalar ve yeni icerikler ile artan talebi elde tutmay1 basarabilmislerdir
ve gelecek acisindan da aligkanlik olusturmuslardir. Medya tiketim aligkanlik-
larinin ve tiiketim desenlerinin degismesini tetikleyen pandemi siireci, dijital
platformlarin kullanimini ve geleneksel fiziksel medya ve reklam modellerinde
yapisal degisikliklerin yaganmasini kaginilmaz kilmaktadir.

Medya endiistrisi, yeni dijital platformlara, abonelik modellerine ve igerik
tiretimine uyarlanmakta oldukga yetenekli oldugunu ispat etmis durumdadir
(Bunyan ve Maitland, 2020, s. 4). Bu haliyle medya eglence endiistrisi yeni
gelir kalemleri yaratma ve yakinsak eglence hizmetlerini uygulama noktasinda
yeni beceriler kazanmigtir. Asagida kriz siirecinden sonra medya ve eglence
sektorii agisindan firsatlar ve tehditler ana hatlariyla siralanmaktadir.

Kiiresel Salgin Sonrasinda

Medya ve Eglence Sektoriiniin Oniindeki Firsatlar

COVID-19 pandemisinden sonra toplumsal davranista daha genis bir degi-
siklik beklenmektedir. Yukarida tartisildig: gibi, issizlik ve finansal endiseler
arttik¢a insanlarin eglence harcamalarinda bir degisiklik beklenen bir durum-
dur (Booker ve MacBride, 2020, s. 8). Pandemi siireci, eglence sektoriinde
sozlesmeleri planlama, potansiyel soklar: ve felaketleri dikkate alma ve afet
planlari yapma gibi durumlarin 6grenilmesine aracilik etmistir. Diger firsatlar
agsagidaki gibi siralanabilir:

Pandemi siireci, eglence sektoriinde sigorta yiikiimliligiintin 6nemi-
ni ortaya ¢ikarmig, bu durum, sigortacilik sektorii agisindan bir firsat

yaratmistir. Tarihinde ilk kez tenis sampiyonasini iptal eden Wimble-
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don’un All England Club, on yildan uzun bir siiredir pandemi sigortasi
i¢in para 6deyerek COVID-19 krizinin etkilerini azaltmay1 basarmistir
(Deloitte, 2020b).

Mobil teknolojiler ve onlarin yazilimlari, devletler tstii uluslararasi
miilkiyet yapisina ait olsa da pandemi siireci bu platformlar tizerinden
ekonomik getiri elde etmenin olanakli oldugunu yerel firmalara gos-
termistir. Ayrica iilkelerin bu platformlardan yararlanmasinin ya da
bagimsiz olarak kullanabilecekleri kendi teknolojilerini gelistirmeleri-
nin gerekliligini gostermistir.

Mobil pazarlama ile diinyanin neredeyse her yerine eglence de da-
hil olmak tizere tiriin ya da hizmetin pazarlanabilecegini girisimcilere
gostermistir.

Eglencenin teknoloji ve medya ile yakinsakligina vurgu 6ne ¢itkmis; bu
durum, yerel diizeydeki icerik tireticilerinin kiiresel piyasalara ulagma-
lar1 acisindan bir firsat olusturmustur.

Eglence sektorii i¢in krizin kendisi yapimlara bir girdi olusturabilir.
Sanatsal ve tasarimsal sonuclar yaninda senaryo konusunda da CO-
VID-19’un ¢ok yonlii sosyokiiltiirel etkilesimlere bagl farkli demogra-
fik katmanlara yonelik fikir verici yeni agilimlar olusturabilir.
Kigisellestirilmis eglence imkidninin 6nemi COVID-19 pandemisi ile
daha fazla ortaya gitkmus, 6zellikle medya iligkili eglenmede igerik sag-
layicilarin bireysel tercihlere odaklanmasi yeni firsatlar olusturmustur.
Bu kazanim, daha fazla igerik zenginligi gerektigini gostermis, medya
ve eglence sektoriinde istthdam artisi olusturma potansiyeli ortaya ¢ik-
muigtir. Ayrica tekelci anlayisa mahkéim olmamak adina Netflix 6rne-
ginde oldugu gibi igerigi tireten ve dagitan biitiinlegik organizasyonla-
rin gesitlenmesinin bir gereklilik oldugu anlasilmistir.

Geng neslin unuttugu evde eglence olanaklariin yeniden hatirlanma-
sina pandemi aracilik etmistir. Ayrica pandemi siireci evde ailecek eg-
lenmenin canlanmasi yaninda ge¢mis eglence kiltiirlerinin ve sanatsal
deneyimlerin hatirlanmasina ve uygulanmasina olanak saglamigtir.

Evde zorunlu gecirilen siireler geleneksel televizyon izleyicisini ar-
tirmig, televizyon yapimlarina daha fazla yatirim yapilmasinin énemi
anlagilmigtir. Ayrica yeni medya araciligi ile paylasilan bilgilerin gele-
neksel ile desteklenmedikge giiven sorununun ortadan kalkmayacag:
ispat edilmigtir. Diger bir deyisle “yeni’nin tim yayginligina ragmen
televizyonun etkisini kaybetmedigi goralmustir.

Kiresel salgin siireci canl etkinlik ve bilet sirketlerinin beklenmeyen
durumlar igin operasyonel esneklige sahip olmalarmin gerekliligini
ogretmistir. Hatta bazi sirketlerin teknoloji dontisiim planlarini da hiz-
landirmistir. Digerlerini ise dogrudan tiiketiciye dagitim ve satiglarina
guiglii bir gecis saglamaya yonelik is modelleri olugturmaya zorlamigtir
(Deloitte, 2020b). Medya ve eglence girisimlerinin online olarak yapi-
labilecegi platformlara yonelik firmalarin deneyim elde etmelerine fir-
sat saglamustir. Sektor, eglence mekanlari ve eglence organizasyonlari
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agisindan iletisim ve etkilesim igin yeni yollar: kesfetmis; tiiketicilerle
giiglii ve daha dogrudan iliskilerin kurulabilmesine yonelik stratejiler
gelistirme yontinde adimlar atmugtir.

Pandemi siireci, dijitale dayali eglenceyi reel eglencenin yerine ko-
numlandirmigtir. Yeni toplumsal diizende gevrimigi abonelige dayali
eglence ve eve sigan bicimde yeni medya tzerinden bedel 6demeye
titketiciyi ikna etme 6nemli olmustur. Yeni eglence diizeninde bu plat-
formlar1 yonetebilenler, rekabet avantaji yakalayacaklardir. Daha di-
stk bedellerle izleyiciye eglenme imkéni yaratan bu durum, eglence-
nin de kiiresel diizeyde doniisiimii anlamina gelmektedir.

Odemeli televizyon aboneliklerinde bir artig ve bu alanda rekabet or-
taya ¢tkmasi kaginilmaz olarak gériilecektir. Yeni eglence anlayiginda
diger sektorleri (sinema, oyun, televizyon vb.) bir ¢at1 altinda daha faz-
la toplayabilen, izleyicisine daha fazla icerik se¢enegi sunan ve se¢me
olanagi saglayan yiiksek kaliteli ve farkli igerik gelistirebilenler avan-
tajli hale gelecektir.

Pandemi siireci, elinde eglence ve program stogu bulunduranlar aci-
sindan bir firsat ortaya ¢ikarmis; uzun siireli projeksiyonun yayicilik
agisindan onemini gostermistir. Bu anlamda televizyon eglence sek-
toriinde pandemi dncesi yayin planlayanlar disinda elinde yayimlan-
mamig program stogu bulunduranlarin rekabette 6ne cikacaklarini,
krizi firsata donustiirebileceklerini gostermistir. Kriz dénemlerinin
6nceden ongorillememe 6zelligi dagtiniildigiinde her kriz durumuna
yonelik 6énceden tedbirli olabilmek adina eylem plani olusturulma zo-
runlulugu ortaya ¢tkmustir.

Pandemi krizi sektdrde yenilenmenin gerekliligini agtk¢a ortaya koy-
mustur. Eglence sektoriinde daha ¢ok hayal etmenin 6nemini goste-
rirken orijinal ve farkli sanatsal tiretimi tegvik edici olmustur (Deloitte,
2020b).

Sirketler kiresel salgin siirecinde esnek calisma diizenlemeleriyle uy-
gulama zamanlarini genisletmis ve mekana dayali caligmalar1 en aza
indirme firsat1 yakalamistir (Deloitte, 2020b). Tiyatro gibi geleneksel
ile siki sikiya bagl alanlarin yakimsak yapiya uymalarinin gerekliligi
gorulmiistir.

Medya baglantili eglencede boliim uzunlugu ve sayisi igin geleneksel
standartlardan uzaklagilmasinin gerekliligi de ortaya gikmustir. Sekto-
riin geleneksel kaliplart disinda igerik olusturuculara teknolojik des-
tekli trtin gelistirme 6zgurligiu ve bu yontemlerle hikayelerini anlat-
ma konusunda onlara daha fazla esneklik saglanmasi sektor agisindan
uzun vadeli yeni kazanimlar saglayacaktir (Deloitte, 2020b).

Eglence sektoriiniin sponsorluk ve reklam yapilarinin degismesi ge-
rektigi ortaya ¢tkmig; reklam platformlarinin daha esnek ve verimli
ticari yapilanma ile satig ve fiyatlandirma politikas1 olusturmalarinin
gerekliligi ortaya anlagilmistir. (Accenture, 2020).
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Yukarida da deginildigi iizere film endiistrisi pandemiden kisa vadede
negatif etkilenmigtir. Fakat uzun vadede miigteri talebinin daha faz-
la igerik zenginligine yonelmesi, sektérde uzun soluklu biiytime firsati
olusturacaktir.

Kiiresel Salgin Sonrasinda

Medya ve Eglence Sektoriiniin Oniindeki Tehditler

COVID-19 pandemisine yonelik tedbirler, sosyal mesafe kosullu olarak kismi
normallesme siirecine girmistir. En buiyiik varligin saglik oldugunu yeniden
hatirlatan bu siireg, eglence sektorii tizerinde bazi tehditleri yaratmistir. Bun-
larin en baginda tiimiiyle normallesme siirecinin eglence mekanlarina karg1 bir
onyargi olusturmast durumudur. Viriise maruz kalma korkusunun insanlari
eglence mekanlarindan uzak tutmasi, sektériin normallesmesini geciktirebilir.
Krizin en biiytik tehdidinin yerel diizeydeki medya ve eglence isletmeleri ile
dijital dontisiime ayak uyduramayanlar tizerinde olacagi goriilmektedir. Eg-
lence sektorii tizerinde olasi tehditler agagidaki gibi siralanabilir:

Gelisen teknoloji ve sosyal mesafe kuralina uyma zorunlulugu, evde
kalma stirecinde insanlar1 gergeklikten uzaklagtirma riski olusturmus-
tur. Mevcut bilimsel ilerlemeler sayesinde yakin gelecekte insanlarin
giderek daha fazla artinnlmig gerceklik ve sanal gergeklik teknoloji-
lerine bagimli olma riski dogmustur. Bu durum, teknoloji treticileri
agisindan bir firsat olarak degerlendirilmekle birlikte teknoloji yati-
rimlarinin kaynak sorunu yaratmasi ve gergek hayatin artan bir sekilde
geri plana atilmast sonucunu ¢ikarmasi kaginilmazdir. Teknolojideki
yatirim zorunlulugu ve bunun sonucu ortaya ¢ikan yeni medya harca-
malar1 eglenceyi daha ¢ok kiiresel giiglerin denetimine itecektir. Tek-
nolojiyi elinde bulunduranlarin daha fazla giiclenmesine olanak sagla-
yacak yeni durum, tilkeler arast ekonomik dengenin sektor agisindan
daha fazla bozulmas: ve periferi tilkelerin merkez iilkelere daha fazla
bagimli olmasi sonucunu doguracaktir. Bunun neticesinde periferi l-
keler 6zenli ve segici davranmadigi takdirde kiltir emperyalizmi sanat
yoluyla etkisini artiracaktir.

Pandemi siirecinde dijitale dayali eglencenin bireysel tercihlere daha
duyarli hale gelmesi sonrasina toplumsal baglamda dijitalin reel eglen-
cenin yerine konumlanmasini saglamistir. Bu durum, geleneksel med-
yanin sektorel acidan ekonomik darbogaza girmesine sebep olmustur.
“Yeni reklam” ortamlarma adapte olmak i¢in reklam ajanslar1 mali-
yet artisina neden olacak kaginilmaz ek harcamalar yapmak zorunda-
dir. Ayrica yeni medya reklamciliginda kisa vadede firma sayisinin az
olmasi, kiiresel diizeyde hizmet veren uluslararas: ajanslar1 daha da
giiclendirecektir. Yeni duruma uyum saglayabilme yetenegine sahip
medya kurulusunun ¢ogu kiiresel olarak devletler iistii konumlanmig
durumdadir. Bu durumda devletlerin daha az vergi almasi sonucu or-
taya ctkacaktir. Azalan reklam gelirleri ile reklamlarin daha az cerce-
vede gelir sahibi yaratmasi, yerel ekonomi agisindan daha az vergi ve
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eglence sektoriinde daralma sonucunu ortaya ¢ikaracaktir. Eglencenin
ev sinirlart igerisinde gerceklestirilmesi sonucu sanallagsmasi, eglence
ile baglantili diger sektorler tizerinde dolayli ve negatif yonlii sonuclar
doguracaktir. Eglence sektoriiniin yerelden kiiresele evrilmesine yol
acacak yeni durum, elektronik somiirgeciligi daha da yayginlagtiracak
ve djjital platformlara bagimlilig: artiracaktir. Mevcut durumda egitim
amach kullanilan mecralar bagta olmak tizere toplumsal diizeydeki ¢cok
sayidaki dijital platformun tamaminin devletler Gstii uluslararast an-
lamda sahipligi diigiiniildigtinde yeni kosullarin risk ve tehdit derecesi
daha anlagilabilir hale gelmektedir.

Insanlarin eglenceyi ikincil ihtiyag olarak gérmeleri sonucu 6telemele-
ri ve temel gereksinimleri daha fazla 6ncelemeleri eglence sektoriinde
talep dusiisiine sebep olacak maddi krizi derinlestirecektir.

Eglence sektoriinde daha fazla igerik iiretme gereksinimi ve daha ko-
lay igerik tiretimi, nitelik sorunu ortaya ¢itkaracaktir. Buna bagh miiste-
ri memnuniyetinde azalma kaginilmaz olacaktir.

Dijital teknolojilere bagl igerik tiretimi tizerindeki denetimin giic ol-
masi, Ozellikle kiiltiirel ve toplumsal degerleri hedef alan ve onlar:
yozlastiric etkiyi arttirma riski tasimaktadir. Ayrica bu tiir etkilesimler
sonucu toplumun yerlesik/geleneksel kurallarini yikici igeriklerin yayi-
limin1 kontrol etmek giiclesecektir.

Geleneksel eglenme kiiltiirii yerine mekan bagimsiz eglencelerin daha
fazla toplumsal yasama dahil olmasia imkan saglayacaktir. Sosyal ve
geleneksel yiiz yiize iletisimin azalmasi bireylerde psikolojik, travmatik
ve toplumsal sorunlar ortaya ¢ikaracaktir.

Pandemi siireci, tim diinyada 6nemli diizeyde mobil veri kullanimi-
nin artmasina neden olmustur. Ozellikle sokaga ¢tkma kisit ve yasak-
lamalarinin oldugu dénemler, mobil teknolojilere yonelimi artirmig
ve veri kullanim kapasitelerini yetersiz kilmistir. Yeni durumda bant
genislikleri basta olmak tizere teknoloji yatirimlarinin tilke biitgelerin-
de 6nemli bir yiik kalemi olmast kaginilmaz goriinmektedir. Ozellikle
medya ve eglence sektorii arasindaki yakinsakligin daha belirgin hale
getirmesini saglamasi beklenen 5G’nin (veya 6G) yasama girmesiyle
bant genisligi yatirimlarinin gerekliligi daha da gérinir hale gelecek-
tir.

Pandemi stirecinin maliyetleri artirmasi, eglence sektériniin daral-
masina neden olacak, 6zellikle reklam endiistrisinin geri doniisii uzun
zaman alacaktir. Salgin sonrasinda geleneksel Kkitle iletisim ve eglence
sektorlerinin reklam ve sponsorluk gelirlerinin diismesi beklenmek-
tedir. Diger taraftan sosyal medya ve internet baglantili reklamlarin
denetlenebilir olmasi yeni dénemde oldukga gii¢ gériinmektedir. Dev-
letler bu konuya yonelik 6zel 6nlemler almadig: takdirde ciddi ekono-
mik kayiplara ugrayabilirler.

Film endiistrisi basglangicta negatif olarak etkilenecektir. Fakat tekno-
lojik destek ve ¢evrimici yontemler ile toparlanmasi miimkiindiir. Di-
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ger taraftan teknolojiye uyum saglama becerileri acisindan bakildigin-
da dogas1 geregi tiyatronun bu durumdan agir1 olumsuz etkilenmesi
kaginilmaz goriinmektedir.

Sinema ve alternatif ev i¢i modeller arasinda tercih yapmasi gereken
titketicinin fiyat hassasiyeti daha yerlesik hale gelecektir (Bunyan &
Maitland, 2020, s. 9).

Izleyicinin talebine gore video icerigini izleyebildigi sistem (VOD), film
endiistrisi agisindan firsat gibi gériinmekle birlikte uzun vadede sine-
malarin sonunu getirme riski bulunmaktadir (Deloitte, 2020b).

Pandemi Sonras1 Spor Sektorii

Spor 7’den 70’ye tiim bireyleri kapsayan yaygin bir alana sahiptir. Dogas1 ige-
risinde bireysel ve takim sporlari olarak farkliliklar arz eden bu sektérde ama-
tor ve profesyonel sportif faaliyetlere yonelik degerlendirmeleri birbirinden
bagimsiz yapmak pek miimkiin degildir. Kiiresel salgina bagh kisitlar sonrasi
spor endiistrisinde antrenmanlar da dahil olmak tizere toplu sportif faaliyet
yurtiitme konusunda bireyleri ve kuliipleri olumsuz etkileyen ciddi riskler or-
taya ¢ikmigtir. Buna bagli olarak uzun streli belirsiz bir takvim boyunca du-
raganligin devam etmesi beklenmektedir. Basta spor yaymlarini izlemeye y6-
nelik abonelik ticretleri olmak iizere ev digt harcamalarin etkisinin eglence
sektoriinde oldugu gibi spor endiistrisini de 6nemli diizeyde olumsuz etkile-
mesi kaginilmazdir.

Dikkat edilmesi gereken en 6nemli baslik; bireyin sagligini korumaya yone-
lik tedbirlerin uygulanmasidir. Gerek amatér ruhla spor yapan bireyler ge-
rekse profesyonel sporcu diizeyinde ya da taraftar ve seyircilerin saghginin
korunmasina yonelik alinmasi gerekli olan tedbirlerin hayata gegirilmesi zor-
luklar icermektedir. Ornegin genis katihmli ¢cok uluslu spor organizasyonlari
ve farkli milletlerden olusan kuliip yapilanmalari; uygulama standardizasyonu
ve egitimi ile COVID-19 tedbirlerinin uygulanmasinda énemli bir sorun olus-
turacaktir.

Baz1 spor organizasyonlari ve ligler icin geri doniig tarihleri agiklanmis olsa
da basta reklam gelirleri olmak tizere endiistrinin gelir diizeyinde bir azalma
ve sektorel bir daralma kaginilmaz olarak gériinmektedir. Bu daralmaya bagh
olarak kuliiplerin ve profesyonel sporcularin ticari faaliyetleri de olumsuz et-
kilenecektir. Yarim kalmis, tamamlanamamis spor organizasyonlarinin ticari
anlagmalar1 (sponsorluk, yayin haklari, kombine bilet satiglari, donemsel kont-
ratlar, lisansh tirtin satiglar: vb.) spor kuliiplerini zora sokacaktir. Bu konunun
spor sektoriindeki sigorta poligeleri agisindan da yeni bir hukuki ve ticari so-
run olusturacagi da g6z ardi edilmemelidir.

Sporcularin uzun stireli diizenli ve kontrollii olarak kendilerini uist diizey per-
formansta tutabilmek tizere giidiilemeleri miimkiin olamayacagindan profes-
yonellik baglaminda seyirci tatminini sorunu yasanacaktir. Ayrica kuliiplerin
ve sektoriin seyirci ilgisini canli tutmak igin farkli yontemler gelistirmesi ge-
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rekecektir. Seyircili miisabaka oynamaya aligmig olan profesyonel sporcularin
uzun siireli seyirci destegi olmadan bagarili performans gosterebilmeleri igin
bu duruma adapte olabilmelerine yonelik motivasyona ve psikolojik destege
ihtiya¢ duyulacaktir. Bu da kuliip yonetimi ve antrendérler igin 6zel ilgi goster-
meleri gereken maliyetli 6nemli bir alandir.

COVID-19 salgini, salgi 6ncesinde baglayan sporun dijitallesme siirecini ar-
tirmigtir. Profesyonel diizeyde ve bireysel bazda grup sporlarinin uygulanma-
sin1 engelleyebilecek durumlar igin dijital kullanimi siiregte daha 6ne ¢ikmistir
(Evans vd., 2020, s. 90). Deloitte (2020a) pandemi siireci sonrasinda spor sek-
toriinde %50 oraninda ekonomik daralma ve %30 oraninda kriz beklendigini
ileri stirmektedir. Yar1 yartya daralma, dogal olarak tiim paydaglarin sektor
gelirlerinden aldig1 payin azalmasina yol acacagi diisiiniildigiinde daha genis
bir kitlenin etkilenmesi kaginilmaz gértinmektedir.

Ertelenen ve bir¢ok tilkede yeniden baslayan liglerin kismen telafi olanagi olsa
da ligleri tamamlamama karari alan tilkeler agisindan yayim ve sponsorluk ge-
lirleri taraflar arasinda 6nemli sorun alani olarak ortaya cikacaktir. Her tir-
lii ekonomik resesyonda ilk olarak sponsorluk yatirimlarindan tasarruf karari
alinacag1 dusiinildigiinde, sponsorlarin sayisinda ve niteliginde biiyiik bir
diisiisiin yaganmasi kaginilmazdir. Spor, ¢ok paydasa sahip ve gelir kaynaklari-
nin 6nemli bolimiini sponsorluklarin olusturdugu bir endustridir ve 6zellikle
havayolu sirketleri, turizm-seyahat sirketleri vb. sponsorlar, olusan kayiplarini
gerekge gostererek spor endiistrisinden gekildiginde s6zlesmelerinde yer alan
miicbir sebep maddelerinden yararlanabilecek; bu durum da sektérde hukuki
ve ticari sorunlarla birlikte ekonomik daralmay: artiracaktir (Chiliz, 2020).

Diger taraftan ekonomik daralmanin sonucunda spor kuliiplerinin gelecekte
mevcut kosullarda oldugu gibi sporculara yiiksek meblaglarda 6deme yapma-
larmin olasiligr azalmistir. COVID-19 ile ilgili olarak “hicbir seyin eskisi gibi
olmayacag1” 6ngoriisii, spor sdzlesmeleri igin isabetli bigimde soylenebilir go-
rinmektedir. Sektorin kiiciilecegi varsayimimdan hareketle ilk etkinin oyuncu
sozlesmelerinin yeniden gozden gecirilme talebiyle ortaya ¢ikmasi beklenen
bir durumdur. Kultiplerin gecmis s6zlesmelerinden kaynaklanan yiikiimli-
likleri nedeniyle vergi 6demelerinde bile zorlandiklar distiniildiigiinde kisa
vadede hiikiimetlerden diizenleme taleplerinin olmasi kaginilmaz gériinmek-
tedir. Ozellikle futbol kuliipleri acisindan konu ele alindiginda UEFA'nin Fi-
nancial Fair Play ytktimlilikleri ile kuliip lisanslarmin alinmasindaki kural-
larin ve uluslararas1 diizenlemelere iligkin kriterlerin ivedilikle esnetilmesine
gereksinim vardir.

Tekrar oynanmasina karar verilen spor organizasyonlar: i¢in mekansal di-
zenlemelere gereksinim duyulacaktlr Ornegin miisabakalarin seyircisiz ger-
geklestirilmesi durumunda dahi giyinme ve dus olanaklarmin miimkiin oldu-
gunca sosyal mesafeye uygun olarak diizenlenmesi, miisabaka aninda kisisel
mesafeyi korumak {izere kurumsal 6nlemlerin alinmasi zorunludur (Munoz ve
Meyer, 2020, s. 85). Ulusal ve uluslararas: federasyonlar tarafindan her spor
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branginin kendi 6zelliklerine baglh olarak “yeni sportif kurallar” aciklanmasi
ve bu kurallarin uygulanmasmin takibi gerekecektir. Hiikiimetler ve saglikla
ilgili kuruluglar tarafindan diinya ¢apinda spor federasyonlarina, kuliiplere ve
organizasyonlara giivenlik, saglik, isglicii ve gelecekteki spor etkinlikleri ve
ilgili gtivenli ¢aligma kosullar1 hakkinda olusturulacak yeni diizenlemeler 1s1-
ginda lojistik destek gereklidir. Bu kuruluglar, uluslararasi standartlar ve pro-
tokollerle ilgili rehberlik saglayabilirler (Bas vd., 2020). Ayrica toplumun yeni
kurallart 6grenmesi, kabullenmesi ve uygulamasi icin spor medyasi destegi de
o6nemli olacaktir. Eglence alaninda oldugu gibi spor endiistrisinde de pandemi
stireci, dijitale evirilmeyi gerektirmistir.

Kiiresel Salgin Sonrasinda

Spor Sektorii Oniindeki Firsatlar

Spor alaninda e-sporun konugulma zamanimin geldigi goérilmektedir. “Ger-
¢ek” sporun olmamasi, sanal teknolojilerin bityiimesi igin bir firsat dogurmus-
tur. E-sporun son yillarda biiyiik 6lgiide biiyiiyen bir alan olarak pandemi son-
rasinda daha fazla kiginin ve kurulusun ilgisini ¢ekecegi ve cazibe alani olacag:
disiintilmektedir. Kriz siirecinde kuliiplerin ve tinla isimlerin hayranlariyla
etkilesim kurmalarinin ve yeni gelir kalemleri olusturmanin alternatif bir yolu
sanal spor oyunlari olmustur. E-spor, taraftarlarin fiziksel olarak bir arada ol-
malari zorunlulugunu ortadan kaldirmakta; oyuncularin oynadiklar: oyunlar:
dijital ve geleneksel medyadan paylagmalarina imkin sunmaktadir. Spor ya-
yincilariin eski icerikleri aktarma yerine e-spor miisabakalarmi canli olarak
daha uygun maliyetlerle sunmalari olanag1 pandemi siireci ile ortaya ¢itkmigtir.
E-spor ve ¢evrimigi video oyunlari, talep ve izleme rakamlarinin yiikselmesiyle
(Hall, 2020) heyecanin devam etmesi ve sporsuz gecen zamanlar igin alternatif
olmasi, bu stirecin énemli firsatlarindandir. Ayrica kuliiplerin e-spor alaninda
rekabet etmelerine yoénelik bir motivasyon yaratilmig; taraftar: fazla olan ku-
liiplerin bu rekabetin de pazarlanmasi yoluyla gelir elde edebilecekleri yeni bir
pazar ortaya ¢itkmistir. COVID-19 siirecinin spor endiistrisi i¢in ortaya cikardi-
g1 firsatlar asagidaki gibi siralanabilir:

Spor kuliiplerinin savurganlhiginin 6nlenmesi ve 6z varliklar ile altya-
ptya yonelmelerinin gerekliligi ortaya ¢ikmis; sporda disa bagimliligin
minimuma indirilmesinin énini agmistir.

Kuliiplerin sanal alemde de rekabet ettiklerini, taraftarlari elde tutmak
i¢in sanal mecralara da profesyonel olarak agirlik vermesi gerektigini
ortaya ¢tkarmustir. Taraftarlarla etkilesimin ve taraftar sadakatinin sag-
lanmasi icin alternatif yollara ihtiya¢ oldugunu gostermistir.

Asirt diizeyde artan transfer bedellerinin rasyonel boyutlara ¢ekilmesi-
ni saglamistir. Bu durum, kuliipler agisindan katlanilabilir maliyetler-
le, nitelige odaklanmanin 6nemli oldugunu da goéstermistir. Gegmis-
te oldugu gibi kuru rekabet gtidiisiiyle ve rakibe ¢alim atma amaciyla
transfer yapma siirecinin sona ermesi gerektigini; maliyet azaltic etkin
ekonomi politikalar ile kuliipleri yénetmenin 6nemini ortaya g¢ikar-
mustir.
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Ekonomik olarak zor durumda olan spor kuliiplerinin sézlegsmelerini
yeniden diizenlemesine imkéan saglamis; gelecek yillara iliskin projek-
siyonlar i¢in kuliiplere zaman kazandirmistir.

Bireysel sagliklarini korumak igin sporcularin miisabaka ve antrenman
streclerinde ayni siseden igecek paylasimlari engellenecektir. Ayrica
kanamaly/agik yaralanmalarda alinmig daha 6nceki kurallar gelistiril-
melidir. Bunun yaninda alinan tedbirler, sahaya tikiirme aligkanlig
vb. kiiltirel agidan hos olmayan ve saglik tizerinde olumsuz etkileri
olan aliskanliklarin yasaklanmasina ve pandemi sonrasi ortadan kaldi-
rilmasma firsat sunmugtur. Sporcularin basarih performans sonucunda
kutlama ve tebriklegsme siireclerinde fiziksel mesafe kurallarina uyarak
davranmalari, sonraki siirecte benzer bulasici hastaliklarin yayilmasini
da spor camiasinda azaltacaktir.

Pandemi siireci, sektoriin 6zelestiri yapmasina imkan saglamis, yeni
spor diizeninde spor yoneticilerinin yenilige acik ve cesaretli olmalari-
nin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Sanal diinya ile etkilesim yoniinde
yonetimlerde motivasyon olusturmustur. Bu meyanda spor kuliipleri-
nin yénetimlerinin profesyoneller eliyle yiritiilmesinin gerektigi an-
lagilmigtir.

COVID-19 6rnegi, spor endistrisinin diger alanlarla ve bu alanlardaki
profesyonellerle is birligi i¢cinde ¢alismasinin gerekliligini ortaya ¢ikar-
mustir. Ayni sekilde toplumsal refleksler i¢in de spor ve sporcularin po-
piilerliginin kullanilmasinin énemini géstermistir. El yikama ve sosyal
mesafeye ya da diger 6nlemlere iliskin tedbirlerin aktarilmasinda tinlia
sporcularin kullanilmasi, sporcularin toplumsal kanaatleri yonetmek
i¢cin 6nemini gosteren orneklerdendir.

Salgin, kuliiplerin olagandisi durumlar icin bir acil eylem planlarinin
olmasimin gerekliligini ortaya ¢ikarmig; sporcu sézlesmeleri ve sigorta
poligelerinin diizenlenmesinde pandemi benzeri olagan digt durumla-
rin kapsam igine alinarak ticari giivence alanlarinin genisletilmesinin
gerekliligini gostermistir.

Olagandist durumlar igin spor kultiplerinin ve spor endustrisinin bir
B planinin olmasi gerektigi aciktir. Salgin siireci, sportif kuruluslarin
diger paydaslariyla iligkilerini siirdiirme ve kultiplerin ekonomik siir-
duralebilirlikleri igin bir yedek akge sistemi olugturmasi gerektigi gos-
tererek olagandisi durumlar icin kuliiplere sigorta giivencesi verecek
ortak fon olugturmanin 6nemini ortaya koymustur. COVID-19 ben-
zeri durumlarda olas1 kisitlama ve dogacak ticari/hukuki riskler igin
kuliipler ve oyuncular agisindan krizlerden korunmaya firsat sunabile-
cek yapidaki bu uygulamalar, meslek ve dayanigma o6rgiitlenmelerinin
6nemini de ortaya ¢ikarmistir.

Kiiresel Salgin Sonrasinda

Spor Sektorii Oniindeki Tehditler

COVID-19un spor endiistrisi tizerinde negatif etkilerinin mevcut durumda
degerlendirilmesi, isabetli sonuglara erismek agisindan sorunlu goériinmek-
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tedir. Spor endiistrisi izerinde ¢oklu etkilerinin uzun vadede ortaya ¢tkmasi
beklenmekle birlikte en biiytik kaybin yayin ve sponsorluk iizerinde olacag:
agtktir. Yayinct kuruluslarin taahhiitlerine gore gelir kaybi tehdidinin boyutu
belli olacaktir. Diger taraftan iptal edilen yayin aboneliklerinden ortaya ¢ikan
gelir kaybiin profesyonel kuliiplere yansimasi kaginilmaz olarak gérinmekte-
dir. Spor endiistrisi igin olas1 tehditler asagidaki gibi siralanabilir:
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Iptal edilen ligler icin sponsorlarin oynanamayan sezonun bedelini
yirciden elde edilecek gelirlerin yaklasik dortte birinin kaybedilmesi
sonucu spor kuliiplerinin amat6r branglara yatirim yapmasinin 6niin-
de engeller olusturacaktir. Profesyonel kuliiplerin popiiler olmayan
branglardan ¢ekilmek yoniindeki kararlari, sporun toplumsal ¢esitlili-
gi, kapsayiciligi ve yayginligi tizerinde tehdit olusturacaktir.

Bireysel diizeyde spor yapilan alanlara pandemi sonrasinda bireylerin
geri doniis konusunda tedirginlikleri sonucu miisteri kaybi olusacak-
tir. Yeni regiilasyonlar ¢ercevesinde yapilacak ek diizenlemelerin eko-
nomik maliyeti spor isletmelerinin mali durumlarini olumsuz yénde
etkileyecektir. Mali zorluklara diigen spor isletmelerinin kapanmasi
sektordeki igletme sayisini azaltacaktir. Alternatifsizlik nedeniyle bi-
reysel spor olanaklarmin fiyat1 artacaktir. Spor igin kalabalik tesislere
gitmenin yaratacag: tehdit de uzun vadede kapali mekanlarda bireysel
spora olan ilgiyi azaltabilir.

Spor miisabakalarina seyircilerin girmesine izin verildigi takdirde bile
gecmiste oldugu gibi kitlesel olarak taraftarin tiimiinti sahaya ¢ekmek-
te kultipler zorlanacak ve taraftar kaybi yasayacaklardir. Bu durum ise
hem ekonomik hem de toplumsal anlamda sorunlarin ortaya ¢ikmasi
anlamia gelecektir. Bireylerin sportif faaliyet taleplerini karsilamak
iizere ilgili kurumlarin (Genglik ve Spor Bakanligi, yerel yonetimler,
tederasyonlar vb.) alternatif yontemler sunmas: ek maliyetler olustu-
racaktir.

Biitce dengesi gbzetmeyen kultiplerin mali sorunlarini ¢ozememeleri-
ne bagl olarak ekstra bor¢lanmalari iflas bagta olmak tizere ciddi eko-
nomik sorunlara baglh yonetim degisiklikleri ortaya ¢ikarabilir.

Biyiik liglerin sponsor yapisi, kiiresel piyasada sahip oldugu izleyici
say1s1 diustintldigiinde biyiik ligler ile digerleri arasindaki rekabet ma-
kasmin her anlamda agilmasi sonucu dogabilir. Zira daha profesyonel
yonetilen bu liglerdeki takimlarin pandemi siirecinin etkilerinden daha
hizli gtkmalar1 olasidir. Bu durum, 6zellikle uluslararasi organizasyon-
larda basarili olan kuliiplerin uzunca bir siire alternatifsiz kalmalari-
na neden olabilir. Miicadele temeline dayali sportif faaliyetlerde kalite
kaybi olusabilir. Bu durum da seyirci ve sponsor ilgisini azaltacaktir.
Devam eden ligler, kiiresel salginda ikinci dalgayr olusturma riski tasi-
maktadir. Boyle bir durumda bireylerin spora karsi ilgisinin azalmasi ve
spordan uzaklagmasi sonucu sektoriin gelecegi belirsizlik tegkil edebilir.
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Sonuc¢

Kiiresel salginlari ifade eden pandemi siiregleri, bireysel, toplumsal ve kiiresel
boyutta etkileri olan durumlardir. Bagta saglik ve ekonomi alaninda giigliikler
yaratan salgin donemleri iilkelerin sanat, kiiltiir, spor, medya ve eglence alan-
lar1 tizerinde de olumsuz sonuclart ortaya ¢ikarabilmektedir. Ttim diinya eko-
nomilerini ve ekonomik dinamikleri olumsuz yonde etkileyen COVID-19’da
gruplar halinde yapilan tiim toplumsal aktiviteleri tiim diinyada durdurmus,
var olan bireysel aligkanliklarin ve toplumsal ritiiellerin degistirilmesini zorun-
lu kilmistir. Bireysel olmaktan ziyade toplu olarak icra edilen eglence ve spor
etkinlikleri, pandemi ile miicadelede ilk yasak karar1 alinan alanlar olmustur.
Sporcu ve seyirci saghigt agisindan salginlarin sinirlandirilmas: ve yayilmasi
baglaminda sektériin ne denli 6nemli bir 6zellik tagidigr ortadadir.

Sosyal mesafenin korunmasinin ve kisisel temizligin ¢ok 6nemli birer tedbir ol-
dugu belirtilen COVID-19 pandemisi medya acisindan da etkiler olusturmus-
tur. Geleneksel kitle iletisim araglarinin giictiniin zayifladigini ileri siirenlerin
aksine pandemi siireci, bu araglarin etkisinin halen st seviyelerde oldugunu
gostermis, yeni medya ile etkilesim iginde caligmasiin zorunlulugunu ortaya
¢ikarmigtir. Diger taraftan toplumsal her alanda dijitallesme sonucunu yaratan
kriz dénemi, eglencede, sporda ve medyada teknolojik yakinsamanin diizeyi-
nin artirilmasimin da tetikleyicisi olmustur.

Pandemi siireci, medyada, eglencede ve sporda uzaktan erisim ve dijitale daha
fazla y6nelimin 6niinii agmistir. Stireg igerisinde ve timilyle normallesmeye
kadar gecen zaman iginde yeni eglence, yeni toplumsal iligki desenleri ve yeni
spor organizasyonlar: kiiresel olarak yayilacak gibi gériinmektedir. Eglence ve
spor endiistrisinde yeni dénem olarak ortaya ¢ikmasi beklenen pandemi son-
rast siireg, yeni degerler ve deger zincirlerini ortaya ¢itkaracaktir. Tum demog-
rafik boyutlarda eglencenin reel yerine sanala evirildigi bu yeni yap1, kendi
icinde firsatlar1 ve tehditleri barindirmaktadir. Medya agisindan bakildigin-
da istege gore igerik saglayan platformlarin stirecin en ¢ok kazanani olacagi
goriilmektedir. Cogu medya isletmesinin kriz durumlart i¢in bir acil eylem
planlariin olmadig1 gorillmiis, ortaya ¢ikan igerik talepleri ¢cogu igletme tara-
findan karsilanamamuistir. Stirekli olarak pandemi konusuna odakl: yayin yap-
mak zorunda kalan geleneksel televizyon kanallari, nostalji kusaklar: diginda
medya aracih eglencede alternatif ¢6ziimler sunamamiglar; eglencenin dijitale
daha fazla yonelmesine neden olmuslardir.

Pandemi siirecinden 6nce yeni medyaya ve dijital teknolojilere karg1 giivenin
digiik dizeylerde oldugu caligmalarda ortaya konulmustur. Bu platformlar
tizerinden yiritilen kampanyalara ve aktarilan bilgilere insanlarin kugkuyla
yaklagmakta olduklar: ve ilgili bilgilerin dogrulugunu teyit etme geregi duy-
duklarr ileri stiriilmistiir. Pandemi siireci, ilk elden bilginin dijital platformlar
tizerinden yayildig1, kriz s6zciisit konumundaki devlet yoneticilerinin agiklama-
larmin sosyal medya tizerinden aktarildig1 bir donem olarak ortaya ¢ikmustir.
Salgina yonelik gelismelerin ve denetimlerin bile yeni teknolojiler araciligiyla
yapildig1 pandemi siireci, eglence ve sporda elektronik temelli alternatifleri
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kiresel diizeyde giindeme getirmistir. Reel eglenmenin sanala evirildigi, oyun
sektoriiniin eglencede basat aktér olmaya basladigi kriz donemi, firsatlar: ve
tehditleri ortaya ¢ikarmigtir. Bu ¢alismada COVID-19 pandemisi Mart 2020
ile Haziran 2020 araliginda analiz edilmis, gelecege iliskin cikarimlar stirekli
degisen yapidaki verilerin mevcut durumuna gore ortaya konulmustur.

Eglence ve sporda yeni bir dénemin baglaticis1 COVID-19 pandemisi, 6zellikle
sporda maliyet etkin politikalara yonelmeyi, eglencede dijitale uyarlanmayi,
medyada ise istege bagl icerik tiretmeyi 6ne ¢itkarmistir. Organizasyonel di-
zeyde spor endiistrisinin 6z kaynaklara dénmesi, spor kuliiplerinin maliyet
etkin bicimde ve stratejik bakis agisiyla yonetilmesi, gecmigin klasik yonetim
anlayisiin profesyonel yoneticilige evirilmesi spora yonelik ¢ikarimlar olarak
gorinmektedir. Spor ekosistemi, pandemi siirecini iyi analiz etmeli, gelecekte
olast kriz durumlart i¢in eylem planlari yapmalidir. Yeni ve yenilik¢i ¢oziimler
yaninda yaratic alternatifler de spor endiistrisinin tizerinde diigiinmesi ge-
reken konulardir. Bir alternatif olarak e-spor, sektor agisindan ilk akla gelen
alternatif gibi goriinmektedir. Béyle durumlardan 6nce e-sporun yayginlasti-
rilmasi, geleneksel spor kuliiplerinin taraftarlarinin bu alana ¢ekilmesi gerek-
lilik olarak gortinmektedir. Ayrica devletlerin spor ve eglence alanina yaptik-
lari/yapacaklar: tesvik ve desteklerin sektorle ilgili paydaslari memnun etse
de genis halk kitlelerinin ve 6zellikle de gecim standardinin altinda yasayan
vatandaslarin nezdinde hog kargilanmamasi ve siyasi polemik konusu olarak
elestirilebilecek bir zemini oldugu géz 6niinde bulundurulmalidir. Fakat spor
ve eglence sektoriiniin bireylerin fiziksel ve ruhsal sagliklar: tizerinde olumlu
etkisinin oldugu tartigmasizdir. Ozellikle genglerin sanatsal ve sportif yetenek-
lerini gelistirmelerinin 6zgiiven kazanmalarina ve sahsiyetlerinin oturmasina
katkida bulundugu g6z 6niine alindiginda bu sektorlerin toplumun huzur ve
rehabilitasyonuna uzun vadeli katkist olan bir egitim araci olarak devletler ta-
rafindan desteklenmesi bir gerekliliktir.

Eglence ve spor sektori, saglik sektoriinden sonra en ¢ok etkilenen alanlarm
basinda gelmektedir. Pandemide faaliyetleri ilk olarak durdurulan bu sektor-
ler, uzunca bir siire normale dénme cabasi sergilemek zorunda kalacaklardir.
Ozellikle mekana bagl eglenme sisteminin hem fiziksel hem de zihinsel olarak
yeni toplumsal kogullara hazirlanmasi zaman alacaktir. Mekandan bagimsiz
eglencenin elektronik araglar araciligiyla yayginlagtigi gorilmektedir. Yeni
donemde dijital olarak eglenceyi kendi hizmetlerine uyarlayabilen eglence is-
letmeleri, sanal olarak sunduklart igerikleri gelire dontstirdiiklerinde krizden
giiglenerek ve 6grenerek cikabileceklerdir. Dikkat edilmesi gereken bagka bir
baslik ise spor ve eglence sektoriinde son donemdeki dijitallesme cercevesinde
ticari mevzuatlara olan ihtiyacin her gegen giin artmasidir.
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