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Ozet

COVID-19 kiiresel salgin1 tiim diinyada koklii degisikliklere sebep olmaktadir.
Salgin siirecinin ekonomik, finansal ve ticari olarak sebep oldugu degisim ve
dontisiimiin salgin sonrast dénemde de devam edecegi 6ngoériilmektedir. Bu
degisim ve dontisiim iilkeler igin risk ve tehditler icerdigi gibi her tlkenin
ozelliklerine gore alternatifler ve firsatlar da sunmaktadir. Ozellikle Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkeler i¢in bu durum pandemi sonras1 dénemde biiyiime
ve kalkinma i¢in yeni imkanlar dogurmustur. Tiirkiye, uzun siiredir ekonomik
ve finansal anlamda potansiyelini yakalama gayreti icerisindeydi. Fakat CO-
VID-19 kiiresel salgini tiim diinyada yeni bir donemi beraberinde getirdi. Bu
donem tiim tilkeler i¢in igerisinde yeni meydan okumalar barindiriyor. Tur-
kiye de bu meydan okumalar ile yiizlesmek ve optimum c¢oziimler iiretmek
durumundadir.

Bu calismada Tiirkiye'nin kiiresel salgin sonrasi désnemde ekonomik ve finan-
sal olarak 6ntinde bulunan firsatlar genel 6zellikleri itibariyle irdelenecektir.
Turkiye'nin yeni dénemde izlemesi gereken ekonomi politikalarina yénelik
onerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler
kiiresel salgin sonrasy donem, yeni normal dinemde ekonomi, Tiirkiye’nin ekonomi ve finans
politikalar, ekonomik is birlikleri, Islami finans ve firsatlar,
ticaretin gesitlendirilmest, yerli ve milli iiretim
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Turkey in Economics and Finance after the Pandemic:
Alternatives and Opportunities

Abstract

COVID-19 pandemic causes radical changes all over the world. The econom-
ical, financial and commercial change and transformation caused by the pan-
demic will continue in the post-pandemic period. These changes and trans-
formations include risks and threats for countries, as well as alternatives and
opportunities according to the characteristics of each country. This situation
has given new opportunities for growth and development to developing coun-
tries like Turkey in the post-pandemic period. Turkey has been in the efforts
of catching its potential in economic and financial aspects for a long time.
But the COVID-19 global outbreak brought a new era all over the world. This
era has new challenges for all countries. Turkey has to face this challenge and
should produce optimal solutions.

In this study, the economic and financial opportunities in front of Turkey in
the aftermath of the global epidemic will be discussed as general characteris-
tics. There will be recommendations for economic policies to be followed in
the new period for Turkey.

Keywords
post-pandemic period, economy in new normal period, economic and financial policies of Tur-
key, economic cooperation, Islamic finance and opportunities, trade diversification, domestic and
national production
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Giris

Diinyanin seyri degisiyor; giicii elinde tutan ¢ok az sayida elitin, tilkeleri, top-
lumlari ve kiiresel ekonomiyi yonettigi bir diinya diizeninden, toplumlarin yani
gogunlugun kendi kaderlerine karar verdigi ve sistemde s6z sahibi oldugu bir
dénemin sancilarini yastyoruz. Diinyanin tekrar kendi yataginda akmaya galig-
t1g1 bir dénemdeyiz. Bu dénemde yiizyillar boyu ekonominin merkezi olmusg
cografyalarin, ticaret yollarinin, tlkelerin énemi artiyor. Bu durum kimileri
icin bir tehdit algis1 olustururken, kimileri bu durumu firsat olarak goériyor.
Son 200 yilin ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel diinyasi tizerinde hegemon-
yasinl kurmug olan Bati, artik eskisi kadar yerinden emin degil. Kargisinda ise
buytdiikge ve kalkindikca kendisine tekrar giiveni gelen bir Dogu var. Cin
ve Hindistan basta olmak tizere Dogu'nun, kadim medeniyet geleneklerinden
giig almasi ve 200 yi1l geriden gelmenin vermis oldugu hurs bu tilkelerin gelece-
ge yonelik umutlarini ytikseltiyor. Ortadogu, Orta Asya, Giiney Asya ve Uzak-
dogu, hatta kimi yerlerde Kuzey Afrika, olarak tanimlayacagimiz Dogu mevcut
ekonomik sisteme ¢ok ciddi bir meydan okumanin pesinde gibi gortiniiyor.

Ipek Yolu'nun ve genel olarak Dogu'nun sahip oldugu ticaret yollarmnin can-
liligin1 kaybetmesi ve Avrupa’nin yani Bati'nin yiikselise gecmesi Bati diisiince
sisteminde Bat'min yiikselisi ve geri kalanan diisiisii (Rise of the West, decline of the
rest) olarak tanimlanmistir (Chirot, 1985; Hall, 1986). Bu ayrigma Grafik 1’de
daha iyi gortlmektedir.
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Grafik 1. Ulkelerin kigi bast GSYIH lerinin tarihsel siireg igerisindeki degigimi
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Bu tarihi siirecten giiniimiize yani 20. ve 21. yiizyila geldigimizde Ipek Yo-
lu'nun devletlerarasindaki iligkilerin yapisindan otirt istenilen verimlilikte
gerceklesmedigi goriilmektedir. Fakat son donemdeki gelismeler bu bolgenin
dogal bir sekilde eski 6nemini kazanmasi yoniinde cereyan etmeye baglamigtir.
Medeniyetlerin dogdugu ve sadece ticari metalarin degil kiltirlerin, dinlerin,
fikirlerin ve bir biitiin olarak toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak
tasindig1 bu yol dogu medeniyetinin zenginliginin bati medeniyeti tarafindan
taninmasini da saglamistir. Bu cografya diinya ekonomisin devi olan Cin ve
dinyanin en biiytik pazarlarindan olan Avrupa arasinda tekrar eski giiciine
donerken Turkiye de tarihsel stiregteki rolii, stratejik konumu ve bolge tilke-
leriyle olan dogal yakinligi ile bu yeniden yiikseliste en 6nemli aktorlerden bi-
risidir. Ozellikle 2008 ekonomik kriziyle prestiji sarsilan ve son kiiresel salgin-
dan sonra da ekonomik ve insani anlamda etkinligi sorgulanan Bati'nin yeni
donemde kaybettigi sayginligi saglama yoniinde adimlar atacagi agiktir. Son
donemde kazanmig oldugu ekonomik giice ragmen Cin’in kiiresel salginin
bagladigi tilke olma imajin1 kolay bir sekilde atlatmasi ¢ok zor gértinmektedir.
Bu durum bulundugu konumu, tarihsel baglari, demografik 6zellikleri ve tire-
tim potansiyeli ile bu siirecte Tuirkiye’ye 6nemli bir gelisme alani agmaktadir.

Yaslanan fakat ekonomik giictinii korumaya ¢alisan bir Bat1 (Avrupa) ve nifu-
sunu bir ekonomik gii¢ olarak kullanan bir Dogu (Cin, Hindistan vb.) arasinda
konumu sebebiyle ytzyillardir koprii olmus ve sadece taginan ekonomik degeri
olan mallardan degil kalttirel birikimlerden de faydalanma imkéani olan bir
Tirkiye bu giizergahin tekrar 6nem kazanmasiyla birlikte en ¢ok etkilenecek
tilkelerin baginda gelmektedir. Salgin sonrasi yeni dénem ise bu etkiyi katlaya-
cak bir potansiyel olusturmus goriinmektedir.
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Gelismis tlkeler ve gelismekte olan tilkeler arasinda bir koridor olan Tiirki-
ye diinyada yasanan ekonomik gii¢-eksen kaymalarinin ekonomik ve sosyal
etkilerine maruz kalmaktadir. Mirasgist oldugu kadim Osmanli Imparatorlu-
gu'nun Avrupa’da ulagsmis oldugu sinirlar ile bir Bati medeniyetinin, bulundu-
gu konum ve dini manada Dogu medeniyetinin birikimlerini yogurma firsati
bulmus olan Turkiye iki eksenin de gelismesine duyarli ekonomik ve politik
potansiyele sahiptir. Son 20 yil icerisinde Tirkiye'nin topyekin gelisimi ve
bu siirecte sagliktan altyapiya ekonomiden finansa yapilan yatirimlarin mey-
velerinin goritnmeye baslamis olmasi, Turkiye'nin kiiresel salgin siirecindeki
basarisinin sirr1 olmus ve onu salgin sonrasi dénemin gelisme potansiyeli yiik-
sek tlkelerden birisi olarak anilmasini saglamistir. Bu noktada 6niimuzdeki
donemdeki potansiyeli ve firsatlart anlamak i¢in uzun zamandir giindemde
olan gii¢-eksen kaymasi tartismalarina odaklanmak gerekir.

Giic-Eksen Kaymasi Tartismalar:

Hobson (2004) 500-1800 yillart arasinda Dogu medeniyetinin Bati medeniye-
tinden daha gelismis oldugunu iddia eder. Bati medeniyetinin gelismesinde
ve giintimiizdeki bagarisinda Afrika, Ortadogu ve Uzakdogu’nun da pay1 oldu-
gunu vurgulamaktadir. Ayni sekilde Sezgin (1967 & 2007) Islam medeniyet-
lerinin tarihte sahip oldugu bilim ve teknoloji mirasinin giintimiiz diinyasini
nasil etkiledigini gosteren eserler ortaya koymustur. Ama diinya iktisadi tarihi
yazilirken bati-merkezli (eurocentric) bir literatiir olustugu herkes tarafindan bi-
linen bir gercektir. Bu tarth okumasit diinya tarihine sekil veren gelismeleri
Bat1 (Avrupa) merkezli olarak goriir. Obiir yandan Giirsakal & Kaya (2013)
olusan bu tarih yaziminda ¢agin sartlarinin getirmis oldugu zorunluluklardan
bakmak gerektigini ve dénemin sartlarinin bu tarih yazimmi gelistirdigini
soylemektedir. Bu goris kismen kabul edilebilir. Ctinki 18. yiizyilda merkan-
tilizmin getirdigi zenginlesme, akabinde 19. yiizyilda sanayi devrimi ve 20.
yiizyillda teknoloji devrimleriyle Bati'nin bu asamada 6ne gectigi ve diinyanin
ekonomik gii¢ ekseninin kuzey-bati diyecegimiz Avrupa-Kuzey Amerika yani
Atlantik bolgesine kaydigi soylenebilir. Fakat bu yazin bir stire sonra sistema-
tik olarak belirli bir sistemin dayatildig: ve bir bolgenin yahut toplumun diger
toplumlara oranla daha medeni, daha modern vb. tstiin 6zelliklere sahip ol-
dugu goriisiiyle perginlenerek diger toplumlara dikte ettirilmistir. 21. yiizyillda
ise mevcut gelismeler ve projeksiyonlar kiiresel ekonomik giiciin Asya-Pasifik
eksenine kaydiginiy/kayacagini gostermektedir. Bu ayni zamanda gig ekseni-
nin gelismis (Bat1) tilkelerinden gelismekte olan (Dogu) tilkelerine kaydig: ma-
nasina da gelmektedir.

2. Dinya Savasi’ndan sonra Avrupa’nin toparlanma siireci sirasinda ABD’nin
ekonomik giiciinii pekistirmesi Atlantik bolgesini diinyanin ekonomik ve po-
litik giic alan1 haline getirmistir. Uretim, ticaret ve kapasite giiciiniin gelis-
mis tilkeler dedigimiz Bati tilkelerinin elinde olmasi bu tilkelerin 20. ytizyilda
diinyada baskin ekonomik merkezi olusturmalarini saglamistir. Fakat kapita-
list sistemin sarsildigi ilk krizlerden olan 1929 buhrani ve Bati'min prestijini
sarsan 1973 resesyonu, son olarak ise 2008 de yasanan kiresel finans krizi
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diinyada farkli ekonomik gii¢ merkezlerinin de olusabileceginin bir gostergesi
olmustur. 2019’un Aralik ayinda Cin’de baslayan 2020 Mart ayindan itibaren
ise Avrupa ve Amerika kitasini etki altina alan kiiresel salginin sebep oldugu
ekonomik ¢okiisiin etkisi ise heniiz tam anlamiyla analiz edilme imkan1 sun-
mamaktadir.

Ingiltere Bagbakani Margaret Thatcher'm “baska alternatif yok (there is no al-
ternative — TINA)” sloganmin ve Fukuyamanin (1992) diinyanin sonu tezinin
¢oktugii ve kapitalizmin yani piyasa ekonomisinin diinyada rakipsiz, alterna-
tifsiz tek ideoloji oldugu gorisii 6zellikle 2008 kiresel krizi ile sarsimistir.
Kiiresellesmenin ortaya koymus oldugu tiiketim odakli ekonomik sistem, ge-
lismekte olan tlkelerin tiiketici odakli ekonomik sistemlerinden tiretim odak-
It ekonomik sisteme dondiikleri bir sekle evirilmis, bu stirecte bu iilkelerin
diinyada gayri safi yurti¢i hasilalart arasindaki paylar1 artmig ve gelecek pro-
jeksiyonlarinda, gelismis tilkeleri gegtikleri éngoriilen tahminler yapilmigtir.
Ozellikle Asya’daki iiretim giicii maliyetlerinin oldukga diisitk olmasi ve niifu-
sun yogunlugu iiretimde Asya-Pasifik merkezIli bir gii¢ ekseni kaymasina isaret
etmektedir. Sanayi iiretiminin cografya degistirmesi yiiksek teknolojili tiriinle-
rin tretiminin de bu bolgeye kaymasi ile Frank’in (1998) yeniden dogu tezinin
gegcerliligini ortaya koymaktadir.

Uretimin giiney-dogu denilen Asya-Pasifik bolgesine kaymastyla sermaye biri-
kimi ve tasarruflar acisindan da bu bolge ataga gecmistir. Ayrica niifus yogun-
lugunun ¢ok ve geng niifusun oraninin biyiik oldugu giiney-dogu bolgesinin
titketim egilimleri de yaslanan Batr'nin tiiketiminin duraganlasmasindan kay-
nakli olarak Asya-Pasifik bolgesinin ekonomisini canli tutan baska bir faktor-
diir. Gelisgmekte olan tilkelerdeki yeni kentsel yapilagmalar, satin alma giictin-
deki biiytime, kiiresellesmeye bagli olarak diinyada artan genel bir tiikketim
artist, gelismekte olan iilkelerin uzun dénemde, kuzey-bati dedigimiz geligmis
tilkeleri ekonomik bityiiklitk anlaminda geride birakacag: projeksiyonlarin ya-
pimasinin temel sebeplerinden birisidir. Buna ek olarak kuzey-bat1 dedigimiz
tilkelerin ekonomik sistemlerinin tiretime bagliliktan finansal sektére kayma-
sindan otiirti krizlerden daha kolay etkilenebilir hale gelmesi de bu iilkelerin
ekonomik ve finansal kirilganliklarint artirmigtir. Kamu ve 6zel sektor borg-
lulugunun yiiksek olusu da bunu destekleyen bagka bir faktordiir. Bir iiretim
faktorii olan enerjinin ve dogal kaynaklarin Asya’da ¢ok olmasi ve gelismekte
olan tilkelerin de zamanla artan enerji ihtiyaci, fakat bu durum karsisinda ta-
lebin fazla arzin ise yetersiz kalmasi, bu kaynaklarin daha yogun bulundugu
bolgelerin gelisimini ve kalkinmasini uzun vadede olumlu etkileyecektir. Buna
ek olarak, gelismis tilkelerin ulasmis oldugu ekonomik biytikligiin saglamig
oldugu doygunluk noktas: bu iilkelerin biiylime potansiyellerini bir nevi si-
nirlamigtir. Oysa gelismekte olan tilkelerin agresif biiyime istekleri ve sahip
olduklar1 potansiyel Solow’un (1956) yakinsama teziyle ortiiymektedir.

O halde ekonomik gii¢c kaymasmin sebepleri olarak; (1) tiretim giiciiniin kapa-

sitesinin geligmis bati tilkelerinden gelisen Asya-Pasifik merkezli dogu tilkele-
rine kaymasi, (2) Kuzey-bati dedigimiz diinyanin gelismis tilkelerinin tasarruf
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kapasitesinin sinirlanmasti, diinyadaki tasarruf birikimlerinin de artik Asya-Pa-
sifik merkezli gerceklesiyor olmasi, (3) gelismis Bat1 tilkelerinin titketimlerinin
demografik ve diger sebeplerden 6tiirti siirlanmasi, (4) gelismis tilkelerde
genel anlamda borgluluk-bor¢lanma seviyesinin yiikselmis olmasi ve yiiksek
finansallagsma orani, (5) tilkelerin biiytimesine ve {iretim artisina bagli olarak
artan enerji talebi ve bu talebe sahip iilkelerin yine giiney-dogu dedigimiz
bolgede bulunmasi ve (6) geligmis iilkelerinin ulagtigt doygunluk seviyesinden
kaynaklanan buiyiime potansiyelinin smirlanmast olarak siralanabilir (SAE,
2009, s. 3-4). Kiiresel salgina cevap verme refleksinin gelismis tilkelerde ol-
dukga yavag olmasi da son dénemde Batr'nin giiciiniin sorgulanmasima sebep
olan gelismelerin baginda gelmektedir.

Son doénemdeki gii¢ kaymasinin getirmis oldugu bir diger tartisma ise so-
guk savastan sonra dinyada tekrar iki kutuplu bir yapinin olustugudur. Zira
ABD ve Avrupa’nin (Bati) yani gelismis tilkelerin dayandigi temel ekonomik
tezler piyasa ekonomisi (kapitalizm & liberalizm), serbest ticaret ve kurum-
sal regiilasyonlar olarak siralanabilir. Oysa simdi bir alternatif olarak Atlantik
bolgesinden Dogu’ya kayan gii¢ eksenindeki tilkelerde ekonomik atilimlar ve
diizenlemeler devletin liderliginde olmaktadir. Sanayi stratejileri, Ar-Ge des-
tekleri, piyasa miidahaleleri gibi bircok diizenlemeleri 6ncii olarak devlet yap-
maktadir. Bu gelismeler sadece bolgelerin degil yapisal olarak sistemlerin de
kars1 karsiya geldigini gostermektedir.

2. Diinya Savasi sonrast ¢ift kutuplu diinyada Avrupa, ABD ve Rusya’nin eko-
nomik giigleri yaninda siyasi giiglerini yaristirdigi bir arena iken ekonomik
giicin doguya kaymasiyla simdi Ortadogu ve Avrasya buna tanik olmaktadir.
Artik amag¢ komiinizm yahut serbest piyasa gibi ekonomik ve siyasal ideoloji-
lerin yayilmasi degil, diinya tizerindeki enerji kaynaklarinin bulundugu cog-
rafyalari, ticaret yollari, jeopolitik, jeoekonomik noktalari ele ge¢irmek yahut
nifuz alanina almaktir. Arap bahari sonrasinda yasanan catismalar her ne ka-
dar politik ve askeri diizlemde gergeklesiyor olsa da bu tilkelerin bulunduklari
konumlar, sahip olduklar1 dogal kaynaklar temel sebebin ekonomik oldugunu
gozler 6niine sermektedir. Ayrica bu gelismelerin soguk savag sonrast yasanan
¢ok sert ve kat1 kutuplagmalar gibi olmayip, ekonomik ve ticari ig birliklerinin
iki gli¢ dengesi arasinda yapilabilmesi rekabetin de artik ekonomi tabanl ola-
cagin gostermektedir. Soguk savag doneminde diinya geneline yayilan artan
askeri gerginlikler ve silahlanma yarisinin ekonomik rekabetin yasandigi bu
donemde askeri catismalar daha ¢ok jeopolitik merkez olarak sayilabilecek Av-
rasya’da (Kafkaslar, Korfez, Ortadogu vb. bolgeler) yasanmaktadir (SAE, 2009,
s. 6). Catigmalar ise genellikle halkin iradesi ile se¢ilen mesru yonetimler ve
¢ogunlukla cografyadaki etkinligi kaybetmek istemeyen buytik giiclerin etkisi
alundaki askeri giigler arasinda ge¢gmektedir.

Bu gii¢ kaymast ile ilgili tedbirli goriig Vries’e (2013) aittir. Vries, Neo-Malthu-
sian bir diinyaya girildigini diisinmektedir. Bu sebeple kaynaklarm sinirli ol-
dugu bir diinyada biiytimenin kisitlanacagini iddia etmektedir. Malthus’un ilk
versiyonunu 1789 yilinda kaleme aldig1 niifus teorisine gore kaynaklar artan
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niifus kargisinda yetersiz gelecektir (Malthus, 1992). Bu dénemin Avrupa’da
merkantilizmin altin ¢agmi yasadigi yillardaki gibi agresif politikalarin tlke-
leri olumsuz etkileyecegini 6ngérmektedir. Yeni déonemin 19. ve 20. yiizyillar-
dan ziyade sanayilesme 6ncesi 18. yiizyilla daha ¢ok benzedigini séylemekte-
dir. Burada Vries'in gozden kagirdigi nokta teknolojik gelismelerdir. Ulkeler
sadece yiiksek teknolojili tiriinler i¢in AR-GE ¢aligmas1 yapmamakta, eldeki
kaynaklarin etkin ve tasarruflu kullanimi i¢in de adimlar atmaktadir. Bu se-
beple Cin ve Hindistanin agresif bilytime politikalarinin kit kaynaklardan 6ti-
rit kisitlanabilecegi teorisi bu agidan zayif gértinmektedir. Bunun yaninda son
salginin Malthusian bir bakig agisiyla doganin diinyada artan insan niifusunu
dengeleme cabasi oldugunu soyleyen goriisler de ortaya ¢iktigt gibi bazi tilke-
lerin toplum bagisikligi uygulama isteklerini dile getirmeleri de bu baglamda
degerlendirilebilir.

Cografya ve Giic

Giig merkezi 200 yil sonra tekrar yer degistirirken, bu merkeze uzun yillar ev
sahipligi yapmis, bu merkezin bir nevi mirasgisi sayilacak Tirkiye'nin bu de-
gisimden etkilenmesi kacinilmazdir. Tiirkiye'nin bulundugu bu cogratya tarih
boyunca da énemli bir merkez olmugtur. Ornegin Tiirkiye'nin giiney ve gii-
neydogu cografyasi, Breasted (1916) tarafindan Bereketli Hilal (fertile crescent)
olarak adlandirilan bélgenin igerisinde yer almaktadir. Verimli topraklar ile
Akdeniz kiyisi (Filistin, Litbnan, Suriye, Urdiin) Irak, Tran, Kuveyt, Tiirkiye'yi
kapsayan bir bolgeyi icine alan bu hilal, bir¢cok uygarligin ve medeniyetin bu
cografyada kurulmasma vesile olmustur. Bu sebeple topluluklar diinyanm bir-
¢ok yerinden daha once birbirleriyle etkilesime gecmis ve teknolojik, sosyal
ve ekonomik ilerleme bu sayede bu cografyada daha 6nce gelismistir. Ttrkiye
bu agidan bu medeniyetlerin de mirasgisidir. Yasanan gii¢ kaymasina, tarihsel
perspektiften bakilmast bu yiizden 6nemlidir. Yasanan gii¢ kaymasi aslinda
diinya ekonomik sisteminin kendi fitratina donme hareketidir. Bereketli Hilal
cografyasina tarih boyunca tizerinde bir¢cok medeniyet yasadig: icin genelde
bu topraklara arkeolojik manada yaklasilmistir. Oysa bu topraklarin sahip ol-
dugu bu verimli araziler ekonomik manada da bu cografyanin kaderini tayin
etmaistir.
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Harita 1. Bereketli Hilal Bolgesi
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Tirkiye, bulundugu konum sebebiyle cografyasinin kaderine ortaktir. Her ne
kadar giiniimiizde yasanan siyasi ve askeri karigikliklar yaklagik 100 yillik bir
strecte Turkiye’yi bu cografyaya yabancilastirmis olsa da Turkiye bu bolgeyi
uzun yillar baris igerisinde yonetmis bir devletin mirascisi olarak bu topraklar-
da dogal bir niifuz alani elde etmistir. Tarihte ilk kez Ibn Haldun’a atfedilen
daha sonra Diamond (1997) gibi baska kisiler tarafindan da iddia edildigi iize-
re cografya bir kader ise Tiurkiye'nin bu cografya tizerinde proaktif ekonomik
ve siyasi politikalar izlemesi gerekmektedir.

Cografyanin ekonomi tzerinde etkilerini disindigimiizde 200 yildir Bati
tarafindan domine edilen ekonomik sistem tekrar Dogu'nun ekonomik gii-
ciini ispat ettigi ve ekonomik anlamda Batr'y1 gegeceginin projeksiyonlar ile
ispatlandigini da goz ontine alirsak, diinyadaki ekonomik diizenin tekrar eski
yatagia dondigunii diistinebiliriz. 200 yildir diinyada ciddi ekonomik adalet-
sizliklere sebep olan ve Batr'nin sekillendirdigi ekonomik ve finansal sistemin
tekrar eski yatagina dénmesi ve Dogu’nun bir alternatif olarak ortaya ¢tkmasi
bu adaletsizliklerin giderilmesi igin bir sans olarak gorilmelidir. Ekonomik
gti¢ bu anlamda cografi giicin konumunu da degistirmektedir.

Dogu’nun Yiikselisi ve Firsatlar

Geligmekte olan tilkeler gelismis tilkelere gore daha hizli bityimektedir. (PwC,
2017) 2050 yilinda, mevcut biytime projeksiyonuna gore diinyanin en biiyiik
32 ekonomisinin diinyadaki GSYIH toplamimin %85’ini olusturacagini éngor-
mektedir. Bu 32 ekonomi arasinda su anda gelismekte olan tilke olarak kabul
edilen iilkelerin pay biiyiiktiir. Sekil 1’de de goriilecegi tizere Ozellikle Tiirki-
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ye’nin de i¢inde yer aldig1 gelismekte olan tilkelerin (Brezilya, Cin, Hindistan,
Endonezya, Meksika, Rusya ve Tirkiye) diinya ekonomisinde aldiklar1 payin
¢ok énemli gekilde artacagi tahmin edilmektedir.

Sekil 1. Diinya GSYIH paylarinda tahmin edilen degisim

2016 G7 E7 Diinyanin geri kalam
2050 G7 E7 Diinyanin geri kalani
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

SAGP'ye gore diinya GSYIH'deki pay: (%)
Kaynak: (PwC, 2017)

2050’de Cin’in ve Hindistan’mn en biiyiik iki ekonomik giig olarak ilk iki siray1
paylasacaklarmi 6ngoéren tahminde Endonezya 1ngiltere’yi; Tirkiye de Fransa
ve Italya’y1 geride birakmaktadir. Ayrica Banglades, Malezya, Misir, Nijerya ve
Pakistan gibi Musliiman iilkeler de 2050 projeksiyonunda 6ne ¢ikan tilkeler
olarak gorinmektedir. Nijerya, Rusya ve Suudi Arabistan gibi ekonomik bii-
yimeleri dogal kaynaklara bagl tlkelerin, ekonomilerini gesitlendirmesi ge-
rekliligi de 2050 yili i¢in diinya ekonomisine yonelik tahminler ortaya koyan
raporda vurgulanan bir bagka husustur (PwC, 2017). Kiiresel salgin sonrasimnda
petrol fiyatlarindaki disiisiin bu tlkelerin ekonomilerini olumsuz etkilemis
olmasi yapilan politika 6nerisinin dogrulugunu gostermektedir. Turkiye'nin
de aym sekilde tiretim kalemlerini gesitlendirerek tek yonlii bilytimeden ka-
¢inmasi 6nemlidir. Zira diinyadaki hizli déniistim ve 6ngoriilmeyen gelismeler
hangi sektorlerin 6n plana ¢ikacagina dair éngoriileri de ¢ogu zaman bosa
¢itkarmaktadir. Dolayisi ile 6ntimiizdeki donemde Tirkiye icin yapilan planla-
malarin kendi kendine yeten bir iilke olma yoniinde 6zellikle yerlilik ve milli-
lik kavramlari ger¢evesinde stratejiler gelistirilmesini saglayacak sekilde olma-
s1 tercih degil bir zorunluluk haline gelmistir.
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Tablo 1. SAGP’ye gore 2050 yilinda diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi

2016 2050
Cin 1 1 Cin
ABD | 2 2 Hindistan
Hindistan 3 3 ABD
Japonya | 4 . 4 Endonezya
Almanya 5 5 Brezilya
Rusya | 6 6 Rusya
Brezilya 7 7 Meksika
Endonezya 8 8 Japonya
Birlesik Krallik s Almanya
Fransa | 10 10 Bidesik Krallik

[ E7 ckonomileri [ G7 ekonomileri

Kaynak: (PwC, 2017)

Tablo 1’de goriilecegi tizere Dogu tilkelerinin 6zellikle 2050°de agirligini hisset-
tirdigi 6ngoriide Cin, Hindistan ve Endonezya bu anlamda bagi cekmektedir.

Dogu'nun yiikselisinin en biiytik mimarlarindan birisi Cin’dir. Tselichtchev
(2012), Cin’in bu etkisini ve yiikseligini 3 ana baglikta toplamaktadir. Tlki, cok
hizli bir sekilde diinyada gerek tiretim gerekse de ihracatta énemini artiran
Cin’in, yapmis oldugu Ar-Ge yatirimlart ile de yiiksek teknolojili tirtinler konu-
sunda diinyadaki énemli oyuncular arasinda yerini almasidir. Fakat artan gelir
seviyesi ile her ne kadar hizmet sektériinde atimlar olsa da Bati bu konuda
hala Cin’in 6ntindedir. Bunun 6tesinde ikinci olarak Cin, 2008 global finans
krizinde Batr'ya oranla ne kadar giiclii ve saglam bir ekonomiye sahip oldugu-
nu ispatlamistir. Bati’'nin bu konuda ne kadar kirilgan oldugu ve makroekono-
mik agidan Cin’in durumunun daha iyi oldugu goralmiistir. Cin’in devlet-6zel
sektor karigimi kapitalist ekonomik modeli giiclii noktalar gostermistir. Bu du-
rum ayrica kiresel salgin ile miicadele noktasinda merkezi yonetimin gictinii
gostermis ve verilerin dogrulugu ve tutarliligi konusunda ihtilaflar: bir kenara
birakacak olursak Cin’in nifusuna ragmen salginin kontroliinde daha basarili
oldugu goriilmiistiir. Ugiincii ve son olarak Cin, Bati ile ¢ikar catigmalart ya-
sad1g1 noktalarda, olaylarin kendi istedigi dogrultuda sekillenmesi konusunda
oldukga basarili bir yetenek gostermistir. Bu rekabet genellikle esit olmayan
satlar altinda oldugundan, Bati'nin hedefleri dogrultusunda sekillenen durum
artik Cin’in hedefleri dogrultusunda sekillenmeye baslamigtir.

Batili bir is yapma zihniyete sahip olmayan Cin, buna ragmen kapitalizmin

pragmatik anlayisindan paymi fazlasiyla almistir. Bu nedenle, ekonomisinin
yapisal dontstimi siirecinde, Batili kapitalist sistemin bir¢ok unsurunu ba-
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rindiracak adimlar atmigtir. Fakat bu sistemin tiim kurallarina, kavramlarina,
ilkelerine tam olarak uymamistir. Cin’in ekonomik sistemi Batr’dan farkl: ola-
rak devletin roltine herhangi bir Batili tilkeden daha fazla rol bigmistir. Cinli
ozel sirketlerin diinyadaki pozisyonunu korumak igin bu sirketleri dogrudan
desteklemekten ¢ekinmeyen Cin devleti, sadece sanayiyi ve igletmeleri destek-
lememis ayrica sirketlerin verimliligini artirmak i¢in de talebi arttirict politi-
kalar izlemistir. Ozel sirketlere ortak yatirim talebinde bulunmasi da oldukga
sik yasanmaktadir. Gin bityiime basarisint 1970’lerin sonundan giintimiize dek
surdiirerek bu basarinin tesadif olmadigint gostermistir (Tselichtchev, 2011,
s. 200-201). Bu basarmin 6zellikle Turkiye gibi gelismekte olan tilkelere yeni
doénemde izlenecek politikalar i¢in 6rnek teskil etmesi beklenebilir.

Ipek Yolu'nun yeniden canlanmasinda oynayacag roliin biiyiikliigiinden 6tii-
rit Cin, sadece Turkiye i¢in degil, bu yolda konumu ve rolii olan tim tilkeleri
ilgilendiren bir role sahiptir. Diinya’da diisiik maliyetli tiretim konusunda mo-
nopol olan ve yiiksek teknolojili tirtinlerde de ataga gegen Cin ile kurulacak
ekonomik iligkilerin 6nemi biyiiktiir. Bu tiretim ve ihracat dénemi siiresince
ozellikle dolar rezervlerini oldukga yiikselten Cin, Bat’'ya bu konuda énemli
bir rakip oldugunu géstermistir. Yasanan gii¢ ekseni kaymasi diinya tizerindeki
tek kutuplu kapitalist ekonomik diizene Cin’i kendine 6zgii kapitalizmi ile bir
alternatif yahut rakip olarak sunmaktadir. Bu siiregte Cin’in pesinden siiriikle-
yecegi tlkeler de yasanan bu tek kutuplu ekonomik diizene birer rakip olabilir.

Cin’in imalat tiriinlerindeki pay1 hala genislemektedir. Uretim sektorii gide-
rek giiglenirken, Cin’in diinya tizerinde belli bash sanayiler tizerindeki etkisi
de artmaktadir. 2008 krizinden sonra ABD, bir¢cok Avrupa tilkesi ve Japon-
ya ekonomilerinde ¢ok zorlu bir déneme girerken, giiglit ekonomik yapisi ile
Cin bu durumdan asgari miktarda etkilenmistir. Ekonomik giiclerini Cin gibi
reel sektérden degil de finansal sektérden elde eden bir¢ok Avrupa tilkesinin
kirilganligi bu kriz sayesinde anlagilmistir. Sadece bu durum bile ekonomik
gii¢ kaymasinin hizin1 artiran sebeplerden birisi olmustur. Salgm sirasinda
durma noktasma gelen hizmet sektériintin ekonomideki rolii sorgulanmaya
baglanmigtir. Ozellikle hizmet sektoriinde oldukca bagarili konuma sahip Bati
tilkelerinin basarisinin yapayligi konusunda elestiriler artarken bu durumun
surdiiriilebilirligi tartismaya agilmigtir.

Guniimuzde 20. yuzyilda oldugu gibi bir yahut iki tilkenin diinya ekonomik
dengesini degistirdigi bir sistem artik ¢ok kutuplu bir ekonomik diizen i¢inde
ekonomik ve politik ig birliklerinin diinyaya yon verdigi bir sisteme doniis-
miistiir. Bu sebeple Cin ve gelisme potansiyeli yiiksek tilkeler ile yapilacak ig
birlikleri ve ortak yatirimlar yeni kiiresel ekonomik sistemde olduk¢a 6nem
tasimaktadir. Bu gii¢ kaymasi, Batr'nin yahut Cin’in kiiresel anlamda lider ola-
cag1 manasina gelmemektedir. Bu kayma diinyanin ¢ok kutupluluga gittiginin
¢ok 6nemli bir gostergesidir (Tselichtchev, 2011, s. 209). Ayrica kiiresel salgin-
da goriildigi tizere ticaret ve ekonomide ig yapilan partnerlerin gesitlenmesi
onemlidir. Cok kutuplu diinya bu anlamda gelismekte olan tilkelere firsatlar
sunmaktadir.
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Diinyanin bir degisim ve donusim evresinde oldugu agiktir. Diinyanin giig
ekseni kuzey-bati dedigimiz Atlantik (Kuzey Amerika-Avrupa) bolgesinden
tekrar Dogu’ya (Asya-Pasifik) kaymaktadir. Cin 6zelinde bu kaymay1 deger-
lendirecek olursak, Cin’in ABD, Japonya ve diger Batili iilkelere oranla giicii-
ni artirma, merkez olma ve gii¢c kaymasinin siirmesini saglama potansiyelinin
daha fazla oldugu kesindir. Buna ek olarak Cin’in etki sahast Dogu Asya bagta
olmak tizere artarken Bati’nin tarihinin somiirgecilik ve kolonizasyon ile anili-
yor olmasi bu tilkelerin etki sahasi giderek azalmaktadir (Hagstrom & Jerdén,
2014, s. 356). Ayrica Cin biiytirken, Amerika, Japonya, Afrika ve Avrupa’nin
aksine ticaret acig1 vermemektedir. Bu sebeple bu ekonomik degisim ve donii-
sim dénemine Cin’in damga vurdugunu séylemek miimkiindiir. Cin, Hindis-
tan agirlikli olarak Asya (Dogu), diinyadaki ekonomik etkinligini artirmakta ve
yeni merkez olmaya aday bir konuma gelmektedir (Frank, 1998, s. 126-129).
Fakat kiiresel salgin sonrasinda iilkelerin yerli ve milli iretimin 6nemini kav-
ramasi neticesinde kismen iilke igi iiretime kayacak alanlarda Cin’in ticareti-
nin olumsuz etkilenecegi dustintilebilir.

Yiizyillar boyu diinya ekonomik sisteminin merkezini olusturan Cin (Frank,
1998) ve Batr'nin gelismesinde énemli etkisi bulunan Ortadogu ve Islam me-
deniyeti 21. ylizyilda buiytime potansiyeline varmig Batr'y1 ekonomik anlamda
gecmek i¢in en 6nemli adaylardir. Frank’in (1998) A evresi ve B evresi tezin-
den hareketle 21. yiizyilin Dogunun tekrar yiikseligine isaret ettigi de iddia
edilebilir. Diinya tarihini ekonomilerin buiytiduigii A ve kuguldiigii B evresi ol-
mak {lizere 2 evreye ayiran Frank, Dogu i¢in B evresinin sonuna gelindigini ve
Batr’'dan A evresini transfer ederek tekrar genislemeye girecegi bir dénemin
basladigini iddia etmektedir.

Gelismekte olan ve diinya ekonomisinde payini zaman igerisinde artiracak
iilkeler ile simdiden yeni ticaret kanallar1 gelistirilmesi, ekonomik firsatlarin
degerlendirilmesi, yapilacak yatirimlari bu dogrultuda belirlenmesi 6nemli-
dir. Zira sadece Cin degil, doguda yiikselen diger iilkeler Hindistan ve Endo-
nezya'dir. Anlasilacag tizere yapilan projeksiyonlar ve 6ngoriiler 21. yiizyilda
iktisadi olarak Asya’nin yeniden Avrupa’yr gegecegini gostermektedir. Ayrica,
Afrika’nin da gerek niifusu gerekse de ekonomik buytikligii ile yeni yiizyillda
Batr'ya rakip olacak bir ekonomik buytikliige ulasacag: dusiiniilmektedir. Do-
gu’da Cin ve Hindistan’t bityiime hesaplarina dahil etmedigimizde Tirkiye
de oldukga basarili bir ekonomik seyir gostermektedir (Bulut, 2013, s. 55).
Bu seyir her ne kadar 2018 ve 2019 yillarinda kur soklarindan, 2020 yilinda
ise kiiresel salgindan olumsuz sekilde etkilenmis olsa da Tiirkiye icin firsatlari
hala icerisinde barimdirmaktadir. Ayrica daha 6nce yasanan biiyiik salginlarin
ekonomilerdeki etkilerinin kisitli kaldigini ve ekonomilerin hizla toparlandigi-
nt iddia eden c¢alismalar da (Benmelech & Frydman, 2020; Correia vd., 2020)
¢ok boyutlu ve devrimsel bir dontisiimden ziyade daha ¢ok tedrici doniisiim-
lerin olacagini gostermektedir. Belki halihazirda var olan déntigiimiin siireci
hizlanacaktir. Yani yapilacak ongoriler kiiresel salgm sonrasi dénemden ba-
gimsiz degerlendirildiginde de izlenmesi gereken politikalara iliskin yorum-
lar1 icermektedir.
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Ekonomik olarak uzun vadeli konulan hedefler Tiirkiye’nin ekonomik potan-
siyelini gostermektedir. Bulundugu konum itibari ile asirlar boyu dinyanin
ekonomik merkezi olmug Bereketli Hilal bolgesinin bir pargast olan Tiirkiye
diinyanin kalbi olarak adlandirilan Orta Asya bolgesinin hem yakin komsusu
hem de akrabasidir. Ayrica gelisen/genisleyen Dogu ve gelismis Bat1 arasinda
koprit olmasint da hedeflerine ulagmak i¢in iyi kullanmak zorundadir. Bunun
i¢in kiresel salgin sonrasinda olusturulacak stratejilerin kamu ve 6zel sektor
ayirt etmeksizin tim paydaslarin gorisleri alinarak ve kapasite analizleri yapi-
larak gergeklestirilmesi sarttir. Ayrica tiniversitelerin yani Tirk akademyasinin
da siirece dahli 6nemlidir.

Kiiresel Salgin Sonrasinda Tiirkiye’nin Ekonomik ve Finansal
Olarak Oniindeki Firsatlar

Tirkiye’de 2000’lerden sonraki siirecte, Dogu ve Bati1 arasindaki gelismislik
seviyesinin yakinsadigi, bu sebeple catismalarin giin yiiziine ¢iktigi ve giic mer-
kezinin ¢ok kutupluluga evirildigi bir dénemde yeni yatirimlar ile hizli bir bii-
yiime ve kalkinma stirecine girmisti. Bu siirecte dogan firsatlardan yararlanma
imkani1 bulan ve yumusak gii¢ ile genis bir cografyada etki alanini genisleten
Tirkiye, kiiresel salgin ile miicadele stirecindeki basarist ve uluslararasi yar-
dimlardaki comertligi ile yeni déneme yumusak giiciinii pekistirerek giriyor.

Kiiresel salgin sonrasi ile ilgili bir analiz yapmak icin 6ncesinde ekonomik an-
lamda diinyadaki normal seyri takip etmek gerekiyor. Zira Selcuklu ve Os-
manl’nin giiniimiizde tek mirasgisi konumunda olan Tiirkiye'nin, ekonomik
gii¢ merkezi doguya kayarken bundan etkilenmemesi beklenemez. Tarihsel,
kiiltiirel, ulus ve din anlaminda yeni gii¢ merkezi olmaya aday Avrasya’nin tiim
halklarina ve toplumlarina niifuz etmek imkani olan Tirkiye hem bolgesel
hem de kiiresel bir ekonomik gii¢ olma firsatini elde etmistir. Yapisal olarak
Bati dedigimiz geligmis iilkeler ile ticari iligkileri yogun olan Tiirkiye, bunun
yaninda Rusya ve Cin gibi ekonomik gii¢ olacak iilkeler ile de ekonomik iligki-
ler kurmaktadir. Fakat bu iligkilerden ziyade ekonomik gii¢ olmak isteyen Tiir-
kiye'nin gelismekte olan ve ekonomik potansiyeli yiiksek olan diger iilkeler ile
gelistirecegi ekonomik iligkilerde olduk¢a 6nemlidir. Bu iligkilerin tesisi ise
risk dagitim esasina dayali olarak ¢esitlendirilmelidir. Yeni donemde tiretim,
ticaret ve finans, Tiirkiye’nin demografik 6zellikleri, dogal partnerleri, kurum-
sal kaltiirti, mirasgisi oldugu medeniyet, kiiltiirel ortakliklar, kiiresel salgin ile
ortaya ¢ikan imkanlar gibi firsatlar ¢cok boyutlu bir sekilde ele alinmalidir. Se-
kil 2’de kiiresel salgindan etkilenecek sektorlerin potansiyel kazananlar1 ve
kaybedenleri 6zetlenmistir. Fakat bu sektorlerin sadece kazananlarina yonelik
bir iiretim kaymasi her zaman dogru olmayacaktir. Onemli olan sektérlerin ce-
sitlendirilmesi ve kriz déonemlerinde siirdiiriilebilirliginin saglanmasidir. Bu-
nun yaninda bilisim teknolojileri gibi bugiin ve gelecekte gelisme potansiyelini
her daim canli tutan sektorlerin ve tarim gibi stratejik alanlarin desteklenmesi
ve giiclendirilmesi her dénemde ve sartta Tirkiye icin 6ncelikli bir politika ol-
malidir. Ayrica salgin siireci icin tehditler olarak siralanan tedarik stirecindeki
stkintilar, tiiketici harcamalarindaki diisiis, bankacilik basta olmak tizere hiz-
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met sektoriinde yasanan daralma, kamu harcamalarinin artisi, seyahat kisitla-
malari, gida fiyatlarinda yasanan fiyat artiglart (Agikgoz & Guinay, 2020, s. 525)
gecicidir. Bu tehditlerden ziyade salgin sonrasi déonem i¢in gelisme potansiyeli
yiksek sektorlere odaklanarak firsatlar degerlendirilmelidir.

Sekil 2. Kiiresel salginin potansiyel kazanan ve kaybeden sektorleri
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Sektori

E-Ticaret

Kaynak: (Seker vd., 2020)

Ticaret: Rekabet Degil Is Birlikleri

Insanligin gelismesinde etkili olan iki 6nemli faktor rekabet ve is birligidir.
Rekabet toplumlarin miinferiden gelismesini saglarken ig birlikleri beraber
hareket etmenin ve gelismenin bir formiili olmustur. Kiresel salgin tilkelere,
biraz da zoraki olarak, rekabetten ziyade ig birliginin énemini gostermistir.
Bu sebeple yeni dénemde iilkeler arasi ig birliklerinin gii¢lenecegi 6ngorii-
lebilir. Tirkiye'nin yeni normal dénemde is birliklerini tesis ederken salgin
oncesi donemde yaganan gelismeler dogrultusunda adimlar atacag: distiniile-
bilir. Mackinder (1904) tarafindan dinyanin kalbi (heartland) tanimi yapilan
Orta Asya ile tarihsel koken olarak da akrabalik baglart bulunan Tirkiyenin
ekonomik gii¢ ekseni bu dogrultuda kayarken Orta Asya tilkeleri ile iligkile-
rini gelistirmesi gerekir. Burada bulunan tlkelerin hammadde potansiyeline
sahip olmalarina ragmen bu hammaddeyi isleyecek bir sanayiye sahip olma-
malar1 bu bolgelerde tiretimin tarimsal kalmasina ve teknolojik anlamda ge-
lisememesine sebep olmustur. Tiirkiye’nin bu tlkelere saglayacag: teknolojik
modernlesme hamlesi bu alanda atilacak adimlarin baginda gelebilir. Ayrica
ticari acidan incelendiginde bu tuilkeler ile Tiirkiye nin ithalat ve ihracat kalem-
leri ortiismektedir. Turkiye’'nin ithalat kalemlerinin ¢ogunlugunu olusturan
petrol, dogal gaz, sanayi hammaddeleri, madenler, tekstil hammaddeleri vb.
irtinler konusunda bu iilkeler zengindir. Yani Tirkiye ve Orta Asya’da bulu-
nan bu devletlerin tiretim yapilart incelendiginde her iki tarafinda ekonomik
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olarak birbirlerini tamamladiklart séylenebilir (Karakas & Karakag, 2012, s.
78). Kiiresel salgin siirecinde kismen diga kapali olmalarmin avantajimi kul-
lanarak salginin etkilerinden nispeten daha az etkilenen bu ulkeler is birligi
partnerlerinin ¢esitlenmesi anlaminda da Turkiye i¢in 6nemlidir.

Kiresel salgin sonrasi donem iktisadi anlamda gelismekte olan tlkeler igin
riskler olustugu gibi yeni firsatlar da dogmaktadir. Bu firsatlar ve riskler her
tilkenin tiretim altyapisi, titketim aliskanliklari, finansal kirillganlig: gibi birgok
bagliga gore farklilagmaktadir. Turkiye i¢in de bu durum riskler barmdlrdlgl
kadar iilkenin ekonomi potansiyeli cercevesinde firsatlar dogurmustur. Orne-
gin yillar gectikge gelismis tilkeler ile gelismekte olan tilkeler arasindaki eko-
nomik gelismislik farkinin kapanmasi yeni is birligi alternatiflerini g6z 6niine
sermektedir. Asya’nin yani Dogu'nun bu atiimini sadece Cin ve Hindistan ile
sinirlandirmak da yanlis olur. Zira, Banglades, Endonezya, Malezya ve Pakis-
tan gibi tlkeler bityime projeksiyonlarinda oldukca basarilt bir performans
sergileyecek potansiyelde gorilmektedir. Tirkiye’nin de bu projeksiyonlar-
dan hareketle Endonezya, Nijerya ve Pakistan gibi dini agidan da ortak payda-
st bulunan tulkeler ile ekonomik, finansal ve ticari anlamda iligkilerini ilerlet-
mesi gereklidir. 2018 ve 2019 yillarinda déviz kurunun hizla deger kazanmasi
ve Tirk Lirasinin gorece deger kaybetmesi de yeni dénemde ticari anlamda
firsatlar1 beraberinde getirmistir. Yiiksek kur ile beraber Ttrk mallar: kiiresel
arenada rekabetgi fiyatlara ulasmistir. Bu donemde yapilan is birliklerinin ve
ticaretin kiiresel salgin sonrasinda da stirdiirtilmesi 6nemlidir. Ayrica salgimin
Cin merkezli ortaya ¢ikmis olmasi tilkelerin iiretim merkezlerini ve ticari part-
nerlerini ¢esitlendirme yontinde politikalar izlemesini saglamistir. Bu siiregte
Tirkiye, tedarik zincirlerini cesitlendirmek isteyen tlkeler i¢in cografi konu-
mu ve Uretim altyapisi ile potansiyel partner olarak durmaktadir.

Ticaretin gelistirilmesi kadar, yabanct para birimleri ile yapilan islemlerin
azaltilmasa da bu anlamda 6onem kazanmaktadir. Kisa ve orta vadede ikili
ticarette yerli para, ¢ok tarafl ticarette kliringe dayanan yontemler ve uzun
vadede ortak ideal ve menfaatler dogrultusunda olusturulacak birlikler kap-
saminda ortak para birimi ile ticaret politikalarinin giindeme alinmasi salgin
sonrasi donemde ticaretteki 6deme sekilleri noktasinda gesitlilik saglayacaktir
(Karagol & Korkut, 2018). Bu 6deme yontemlerinin sekillenmesi ise finans
sektori ile yakindan iligkilidir.

Finans: Alternatif Finans Yontemleri

Tirkiye'nin Orta Dogu ve Balkan tlkeleri ile olan iliskileri yine tamamlayi-
cilik ekseninde gelismektedir. Bu tlkelerin kiiresel finans sistemine entegre
olmamis olmasi, diinyada yasanan finansal krizlerde minimum seviyede etki-
lenmelerini saglamaktadir. Bu sebeple bu tlkeler ile gelistirilecek olan ticari
iligkilerin kiiresel kriz dénemlerinde ekonomiye pozitif etkisi olacaktir. Ttr-
kiye'nin 2008’deki kiiresel krizdeki ihracat rakamlar: incelendiginde, diinya
ekonomisine entegre Bati iilkeleri ile olan ihracatinin azaldigi, kiiresel sisteme
entegre olamamis Kuzey Afrika ve Ortadogu tilkeleri ile olan ithracatinin arttigi
soylenebilir. Bunun yaninda bolge tilkelerinin Misliiman olmasi, Islami finans
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alaninda da Tirkiye’ye gelisme alani sunmaktadir. Zira para vakiflarindan ka-
tihm bankalarina Turkiye'nin faizsiz finans sistemin dogal mirasgisi olmasi ve
son donemde finansal teknolojilerdeki bagarisi ve gelismisligi bu cografyanin
sermaye akiglarini toplayacak merkez olma imkani ve potansiyeline sahip ol-
dugunu gostermektedir. Ayrica temel ilkeleri geregi reel sektére yani tiretim
ve ticaretin fonlanmasina/finansmanina, konvansiyonel finansa oranla daha
fazla katki sunan Islami finansin desteklenmesi, salgim stirecinde 6nemi daha
fazla anlagilan yerli ve milli tiretimin gelismesine katki sunacaktir. Salgin sii-
recinde i birliklerinin 6neminin anlasilmasi, kiiciik ve orta 6lgekte firmalarin
ayakta kalmasinin zorlagmasi ve ekonomide insani degerleri bir kenara koyup
sadece rasyonel ve pragmatist anlayis ile politikalar uygulanmasmin strdiiri-
lebilir olmadiginin gorilmesi de insani finans olarak tanimlanan (Korkut &
Kar, 2018), Islami finansin gelecekte finans sistemi icerisinde daha fazla paya
sahip olmasinin gerekliligini ortaya koymustur.

Son déonemde ekonomik sistemin reel sektorden koparak asirt finansallasma-
sina kars1 tepkiler alternatif finans sistemlerine yonelimi arttiracaktir. Kiiresel
salgin 6ncesinde de yaganan finansal krizler, tiretim ve ticaretten bagimsiz se-
kilde balonlar yani suni biiytimeler temelli geligsen finans sektoriiiin degisme-
sine yonelik elestirileri arttirmisti. Salgin déneminde ise yavaglayan ekonomi
ve gelismis tilkelerin tibbi maske gibi ¢ok basit Girtinlerin iiretiminde yasadig:
sikintilar finans sektoriniin sayginhigini biiytik 6lctide sarsti. Fakat kisa stirede
ozellikle sirketlerin ekonomik biiyiiklitk anlaminda finans sektortinde yogun-
lastig1 bir désnemde devrimsel doniisiimler beklemek hata olacaktir. Obiir yan-
dan bu durum gelismekte olan iilkelerin reel sektor ile ic ige bir finans siste-
minin altyapisini olusturmalar: konusunda firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye'nin
bu konuda Islami finans dahil olmak iizere alternatifleri ¢esitlendirmesi, ayni
zamanda da bolgesel ekonomik is birliklerinden yerli para ile ticarete kadar
ekonomik dalgalanmalardan ve daralmalardan kendisini koruyacag: iktisadi
politikalar uygulamaya koymasi zorunluluktur.

Kalkinmanin en temel bilesenlerinden birisi sermaye birikiminin saglanma-
sidir. Sermaye birikimi yeni yatirimlarin yapilmasini tegvik ettigi gibi ekono-
mik anlamda biiytime ve kalkinmayi tesis etmektedir. Bu sebeple alternatif
tasarruf yontemleri gelistirip toplumda farkindaligi artirarak yeni yatirimlar
icin kaynak olugturmaya gayret edilmelidir. Bu da yeni fon toplama y6ntem-
lerinin gerceklesmesi ile miimkiin olabilir. Ozellikle kiiresel salgmin finans
sektoriinde olusturdugu hasar géz 6niine alindiginda kaynak bulmada siirdii-
ritlebilir olan kira depozitolar1 fonu, Misliiman tilkelerde bagarili oldugunu
gostermis hac fonu, yatirimlara yonelik proje bazli fonlar gibi alternatif fonlar
ile fon gesitliligi saglanarak bankalar ve banka dis1 finansal kurumlar ile finans
sektorinun riski dagitilmalidir. Ayrica 6deme sistemlerinin tilkeleri igin ne
kadar stratejik oldugu g6z 6niine alimmali ve finansal dis operasyonlara karst
alternatif 6deme sistemi stratejileri tercih degil zorunluluk olarak Tirkiyenin
ekonomi ajandasina girmelidir (Polat, 2020, s. 96).
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Beseri Sermaye: Geng Niifus ve Mesleki Egitim

Kiresel salgindan 6liitm oranlar1 bakimindan nispeten daha az etkilenmesini
Tirkiye geng niifusuna bor¢ludur. Fakat, geng niifus konusunda simdi oldukga
sansh olan Tirkiye'nin niifus projeksiyonlarina gore gelecekte bu niifus avan-
tajini ileriki dénemlerde diisen niifus artis orani ile birlikte maalesef kaybet-
mektedir. Bu agidan degerlendirildiginde Turkiyenin niifus konusunda yeni
bir strateji izlemesi gerektigi agiktir. Bulut (2013), mevcut dogum oranlari ve
projeksiyonlar 1s1ginda niifusun 100 milyon sinirina ulastigini, fakat bu kritik
sinirt asamadigini iddia etmektedir. Bu agidan, son dénemde Suriye’deki ig
karigikliktan otart Tirkiye'ye gelen miilteciler Tirkiye igin firsat olarak dii-
stintilebilir.

Suriye’deki mevcut karisikligin ne zaman bitecegi 6ngorilemedigi icin Tirki-
ye’de bulunan miiltecilerin kademeli olarak sosyal ve ekonomik hayata katila-
caklar1 ve tiretime katki sunacaklart diizenlemelerin yapilmas: niifus avantaji-
nin degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir. Burada 6nemli olan tabi ki sadece
nifusun ¢oklugu degil niteligidir. Niifusa yatirrmim 6nemi burada ortaya ¢ik-
maktadir. Turkiye’'nin yeni donemde beseri sermayesinin tiretim kalitesini ve
etkinligini arttiracak egitim politikalar1 uygulamasi gerekmektedir. Egitime
yapilan yatirimlar ile ilgili geri dénuislerin uzun siirede alindigr unutulmadan
uygulanan politikalarda sabir ile siirecin yonetilmesi gerekmektedir. Fakat ta-
rim ve sanayi konusunda kisa vadede ara eleman yetistirmenin miimkiin ol-
dugu sektorlerde stratejik alanlarda kapasite arttirici egitimlere hizh sekilde
baglanmalidir. Ozellikle son donemdeki yiiksek geng igsizlik oranlari diigiiniil-
diugtinde meslek kazandirict kurs ve egitimlerin 6nemi 6n plana ¢tkmaktadir.

Yerli ve Milli Uretim: Uretimde Merkez Olmak

Kiresel salgin tim tlkelere diinyanin biiyiik bir kdy oldugunu ve koyde yasa-
yanlarm birbirinden bagimsiz sekilde hareket etmesinin miimkiin olmadigini
gostermistir. Yeni donem bu agidan rekabetin degil iilkeler arasi is birlikle-
rinin donemi olacaktir. Fakat salgin ayni zamanda cok basit tibbi ekipman
tiretimi konusunda iilkelerin kendi kendine yetebilir olmasinin 6nemini gos-
termistir. Zira 6zellikle hizmet sektoriine dayanan ekonomilerin kiiresel salgin
surecinden daha fazla zarar gérdugii anlasilmaktadir (Seker vd., 2020). Bunun
i¢in yiiksek teknolojili ve Tiirkiye nin stratejik alanlarina yonelik tirtinler kadar
genel manada tiretim konusunda devlet destekli yatirimlar yapilmast, yerli ve
milli teknoloji sirketlerine pozitif ayrimcilik gosterilmesi bu asamada énemli-
dir. Turkiye’de kiiresel salgin siirecinde ekonomiye yonelik aciklanan destek
paketleri gibi tesviklerin diinyadaki gelismelere paralel olarak cesitlendirilme-
si ve stratejik alanlara 6zellikle yonlendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica kiiresel salgin sonrasinda tiretim yapan Turk sirketlerinin 6niinde bii-
yiik firsatlar bulunmaktadir. Ozellikle salginin Cin ile ilgili olumsuz algist hala
taze iken esnek ve giiclii tiretim potansiyeline sahip Tirk tireticilerin diinya
tiretim pastasindan aldiklart pay1 artirmast igin uygun bir dénem ortaya ¢ik-
mugtir. Turkiye'nin bu baglamda sadece ticaret/ihracat hacmini ve yerli tiretimi
artirmaya degil ig birliklerine dayanan kiiresel iretim pastasindan aldigi pay:
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artirmaya yonelik bir Giretim paradigmasina ihtiyag vardir (Seker vd., 2020).
Ozellikle uluslararasi alanda yatirim yapma arayisinda olan yiiksek sermaye
sahibi partnerleri uzun vadeli ve iiretime dayanan yatirimlar konusunda eko-
nomik anlamda siirdiirtilebilirligini kriz ortamlarinda ¢ogu kez gostermis bir
iilke olarak Tiurkiye’ye ¢ekilmesi gerekmektedir. Zikredildigi tizere giicli tire-
tim potansiyeli ve krizleri agma konusundaki yetenegi Turkiye’ye bu noktada
o6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ayrica salgin ile miicadele siirecinde yiiksek
nifusuna ragmen salgini kontrol altina almadaki basarisi ve tiretimi salgin sii-
resince kontrollii olarak devam ettirebilmedeki yeterliligi, Tiirkiye’yi rakiple-
rine oranla yine 6n plana ¢itkaran hususlardan birisidir.

Sekil 3. Kiresel salgin sonrast donemde izlenmesi gereken temel iktisat politikalar:

Kiiresel salgin sonrasi Sonuglar ve geri
icin ekonomi doniigler
politikalar « Ticari riskin dagitilmast

« Ticari partner cesitliligi

- Finans sisteminin
doniisimii

- Beseri sermayenin
gelistirilmesi ve ihtiyaca
yonelik egitim

*Yerli ve milli iiretimin

- Uretim ve yatrmlarm
finanse edilmesi

- Isgiicii bagt alnan
verimin artmasi

- Kendi kendine yeten bir
tilke olmanin tesis
edilmesi ve iiretim {issii

cesitlendirilmesi ve olunmasi
uluslararasi ig birliklerinin
arttirilmasi

Sonuc ve Genel Degerlendirme

Dogu'nun 6ntimiizdeki 30 yil icerisinde Bati'nin elinden ekonomik astiinliigii
alacag bircok ekonomik projeksiyonda goriilmektedir. Cin’in de bu konuda
Dogu'nun lokomotif giici oldugu herkesin malumudur. Bu giiciin kaynakla-
rindan birisi 2500 yil énce Cin’'in Xian kentinden Avrupa’ya ticaret mallari-
nim yaninda kiiltiiriin de tagindigi Ipek Yolu’dur. Bu yolun baslangi¢ noktast
Cin’dir. Medeniyetlerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel anlamda diyalog kurma
firsat1 bulduklar1 bu yol, Bati'nin ekonomik hakimiyetini kurmaya basladig: ve
merkantilizmin verdigi agresif ekonomik zihniyet ile tekellerine almaya basla-
dig1 16. ytizyildan itibaren 6nemini yitirerek giintimiize dek gelmistir. Ekono-
mik gii¢ merkezinin Dogu’ya kaymaya baslamas ile birlikte tekrar hatirlanan
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ve canlandirilmasi konusunda adimlar atilan bu yolun temel giizergahlaridan
birisinin Tiirkiye olmasi noktasinda karar vericiler tarafindan atilacak adimlar
ve izlenecek politikalar olduk¢a mithimdir.

Asya ve Avrupa’y1 ti¢ bityiik kopriiniin kara yollari ile birbirine baglayan Tiuirki-
ye, Istanbul Bogaz'nin altindan Marmaray projesi ile de demiryolunu kullana-
rak Ipek Yolu'nun en énemli koprii iilkelerinden biri oldugunu géstermistir.
Bu yolun canlanmasi 6zellikle kiiresel salgin sonrasinda biiyiime hedeflerine
ulagsma hususunda Tirkiye i¢in yeni firsatlar anlamina gelmektedir. Yolun ta-
rihi mirasgilarindan birisi olan Tirkiye’nin, Afrika, Asya ve Avrupa icin yeni
bir dénem baglarken bu oyunda kurucu olarak bulunmas: gerekmektedir. Ya-
pilan tahminler ve projeksiyonlar, diinyada 6zellikle Asya’da biiytik bir orta
sinifin dogacagimi gostermektedir. Dogu’nun zenginlesmesiyle ortaya ¢ikan bu
sinifin tercihlerinin ve taleplerinin analiz edilmesi ve buna bagli ekonomik
tretim politikalarinin gelistirilmesi oyun kurucu tlke olmak isteyen Tiirki-
ye’nin baslica hedeflerinden olmalidir.

Ipek Yolu'nun yeniden canlandirilmasina yonelik projeler takip edilmeli ve en
kisa siirede bunlar neticelendirilmelidir. Gerek Kafkasya gerekse de Orta Asya
ile siki iligkileri olan Tirkiye’nin, Cin-Kirgizistan-Kazakistan-Hazar-Azerbay-
can rotali demiryolunun 6nemli ortaklarindan birisi olmasi gerekmektedir.
Bu konuda son gelismeler Tirkiye'nin bu roliini, 6zellikle Cin ile iliskilerini
oldukga sicak tutan Iran’a kaptirdigi séylenebilir. Fakat kiiresel salgin sonrast
dénem yeni dogrular ve yeni iligkiler ortaya ¢ikarmistir. Ozellikle kiiresel sal-
g1 yonetmedeki basarist ve kurumsal olarak oturdugunu gésteren yonetim
sistemi ile istikrar merkezi olan Tirkiye, tiim diinyada tiretim yapmak isteyen
yatirimcilar icin sermaye zengini Bat1 ve dogal kaynak ve is giicii zengini Dogu
arasinda tiretim iissii olma potansiyeline sahip en giiglii tilkedir. Tiirkiye nin
dahil edilecegi bir Hazar-Kafkasya baglantisiyla Dogu ve Bat arasindaki tica-
retin yeniden canlanmasinin ana unsuru olarak bolgede saglanacak istikrar:
gorebiliriz. Bu istikrar ise, ilgili devletlerin ig birligi ve 6zel sektoriin yatirim-
lartyla mtimkiin olabilir.

Yeni donemde ekonomi, finans, ticaret ve uluslararasi iligkiler anlaminda Tiir-
kiye’'nin tiim yumurtalar tek bir sepete koymamasi gerekmektedir. Yani ABD,
Avrupa Birligi gibi Baulr ittifaklar i¢in Cin, Hindistan, kismen Rusya gibi yeni
dénemin yiikselen degerleri ile olan iligkileri riske atilmamalidir. Yine ayni se-
kilde giintimiizde modern toplumun ve kaliteli yasamin standardini belirleyen
Bat1 ile olan ticaret hacmi de her zaman korunmali ve gelistirilmelidir. Ote
yandan Afrika’da, Miisliiman bir Nijerya ve gelismekte olan Afrika ekonomi-
leri de Ttrkiye'nin 6niindeki firsatlarin baginda gelmektedir. Kapitalizm ve
somiirgecilik gibi kotii bir sicili olmayan Tirkiye'nin bu cografyada ticari ve
ekonomik ig birligi firsatlarini iyi degerlendirmesi gerekmektedir. Ozellikle
kiiresel salgin siirecinde yapilan uluslararasi yardimlar Tiirkiye'nin uluslara-
rast anlamda ¢ikar merkezli degil insan odakli bir uluslararasi bakig agisina
sahip oldugunun gostergesi olmustur. Bu bolgelere yapilacak yatirimlarin et-
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kilerinin zaman igerisinde alinacagi unutulmamali ve bu siirecte bu iilkeler
ile iligkiler daima sicak tutulmalidir. Ayrica yakin cografyasinda (Balkanlar,
Kafkasya, Ortadogu) dogal niifuz alani bulunan Turkiye'nin tarihten aldigi
birikimi, ekonomik yatirim ve yaptirimlar ile desteklemelidir. Bu cografyanin
ozellikle son dénemde Tiirkiye’den beklentilerinin arttgr agiktir. Bu bolgeleri
hayal kirikligina ugratmadan yatirirm odakli adimlar atilmast gerekmektedir.
Salgin ile miicadele siirecindeki bagarisini salgin sonrast dénemde de ekono-
mik ve finansal olarak surdiirmek isteyen Tiurkiye’'nin ticari partner alterna-
tiflerini genigletmesi, Giretim noktasinda stratejik alanlara yonelerek tiretim
gesitliligini saglamasi, hizmet sektorii noktasinda bilisim teknolojileri temelli
alanlara yonelmesi, finansal konularda ise alternatif finansman yontemlerini
degerlendirmesi gerekmektedir.
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