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Ozet

Ulkemiz Tirkiye’de yaklagik 40 yildir yiiksekogretim veren
Valaf Universitelerinin yayginlagmasi ve cesitlenmesi, bu caligma
ile orgiitsel ekoloji kuramindan faydalanilarak betimsel olarak
incelenmigtir. Tlk olarak 1984 yilinda egitime baglayan Vakaf
Universitesinden itibaren 2022 yilsonuna kadar egitime devam eden
74 Valaf Universitesinin kurucu Vakiflariin nitelikleri tarihsel
stire¢ icinde incelendiginde, Universitelerin kurulduklar1 dénemin
kogullarinin ¢esitlenmelerine neden oldugu degerlendirilmis olup
Valkaf Universitelerinin kurulus tarihlerine gére bes farkli dénem
belirlenmistir. Baz1 dénemlerde Vakif Universitelerinin sayisindaki
artig diisiik iken, diger donemlerde ise yiiksek oranda artis oldugu
tespit edilmigtir. Bunun yani sira, Kurucu Vakiflarinin 6zelliklerine
gore, “egitimci”, “yaturimer”, “up egitimi odakli”, “kolektif tegkilat”,
“kamusal mahiyetli” ve “dernek” olarak adlandirilan alt farkls
nitelik altinda Vakif Universiteleri icin smiflandirma yapilmistir.
Mevcut durumda, yatirimer olarak siniflandirilan kategoride yer alan
Valaf Universitelerinin sayis1 diger kategorilerden daha fazladir.
Kurucu Vakiflarin nitelikleri ile ilgili damgalama &zelliklerini
koruma egiliminde olduklar1, ¢alismada tespit edilen bir diger
konudur. Ayrica, yeni agilan Vakif Universitesi sayis1 bakimindan
son yillarda duraganlik olmasi dogrultusunda biiyiiksehirlerde Vakif
Universitelerinin sayisiin doygunluga ulastigi degerlendirilmistir.
Ancak, gelecekte farkli damgalama 6zellikleri olan Vakif
Universitelerinin kurulmasmin muhtemel oldugu diigiinilmektedir.

Anahtar S(:'izcﬁkler: Vakif Universiteleri, Damgalama Eckisi,
Cesitlenme, Orgiitsel Ekoloji

irkiye’de yiiksek 6grenimin tarihi yaklagik 900
yil 6nceye kadar dayanmaktadir. Mevcut bilgilere
gore Anadolu topraklarinda Tirkler tarafindan
agilan ilk medrese Tokat’ta 1166 yilinda tamamlanmig
olan Yagibasan Medresesidir. Osmanli Imparatorlugu
déneminin ilk medresesi ise 1330 yilinda Orhan Gazi
tarafindan Iznik’te acilmistir (Hanilce, 2017). Medreselerin
Universiteye doniis siirecinde, Istanbul Universitesi’nin
temelini olugturan Sahn-1 Seman Medreseleri kilit rol

Abstract

In this study, the diversification and spread of Foundation Universities,
which have been providing higher education for nearly 40 years in our
country, Tirkiye has been examined descriptively within the frame
of organizational ecology theory. The qualifications of the founding
foundations of the 74 Foundation Universities, which are continuing
education since the first Foundation University started education in
1984, have been examined in the historical process until 2022 yearend.
It has been evaluated that the conditions of the period in which the
Universities were founded caused their diversification; and five
different periods were determined according to the foundation dates
of the Foundation Universities. While the increase in the number of
Foundation Universities was low in some periods, it was determined
that there was a high increase in other periods. In addition, according
to the characteristics of the Founding Foundations, a classification
was made for Foundation Universities under six different categories
as; “educator”, “investor”, “medical education focus”, “collective
organization”, “public nature” and “association”. Currently, investor
category universities outnumber those in other categories. Another
issue identified in the study is that the Founding Foundations tend to
preserve the imprinting of their qualifications. In addition, in line with
the stagnation in the number of newly opened Foundation Universities
in recent years, it has been evaluated that the number of Foundation
Universities in metropolitan cities has reached saturation. However,
it is considered likely that Foundation Universities with different
imprinting characteristics will be established in the future.
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oynamigtir. Istanbul’un fethinden sonra 1453 yilinda
kurulan kurum tarih boyunca yapisal degisimlere
ugramig; efitim sistemlerinde yasanan modernlesme
stireci kurumun ismine de yansimigtir. Kurum ilk olarak
1833 yilinda Darilfiinun olarak adlandirilmig, 1933
yilinda dénemin Milli Egitim Bakanligina bagh bir yapiya
doniistiirilmiis ve Istanbul Universitesi ismini almistir.
Avrupa tipi egitim modelinin benimsendigi ilk kurum
1944 yilinda agilan Istanbul Teknik Universitesidir.
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Universitenin kurumsal kokeni ise 1773 yilinda acilmis
ve ordunun denizci personel ihtiyacini kargilamakla
gorevli Mithendishane-i Bahr-i Hiimayundur (Gil &
Giil, 2014, 5. 53).

Universitelere yonelik kanunun 1946 yilinda yasalagmas
ile Universiteler yasalar ile diizenlenen kurumlar olarak
nitelendirilerek tiizel kigilikleri taninmis ve yapilart
icerisinde yer alacak kurullar ile kendilerini yonetebilme
imkim saglanmistir (Arslan, 2005, s. 45). Universitelerin
tilke genelinde yaygimlagsmasinda onciil adimlar 1950’1
yillarda aulmistur. Tiirkiye’nin  bolgeleri ve sehirleri
arasinda egitim ve kiiltiir agisindan homojenlik hedefi bu
dénemde 6n plana cikmustir. Ayni zamanda, Universitelerin
agildiklar1  sehirlerdeki ekonomik yapiya etkileri de
tespit edilmistir. Boylece acilan her Universite, istihdam
saglayan ekonomik bir aktor olarak da degerlendirilmigtir
(Kavili Arap, 2010, s. 10-11). Gunimizde Tirkiye’de
faaliyet gosteren tiim Universiteler, 1981 tarihli ve 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu’'na ve kanun kapsamina
dihil ek maddelere baghdirlar. Kanun o6zelinde Vakif
Universitelerinin konumu, devlet tarafindan denetlenebilir
olmakla beraber Vakif tarafindan yonetilme 6zerkligine
sahip olarak tarif edilmistir. Ayrica Anayasa’nmin 130.
maddesi yiiksekogretim kurumlari ve st kuruluglarinin
isleyis stire¢lerini tanimlamaktadir. Madde 6zelinde devletin
egitimde homojenlik hedefi “Universitelerin iilke sathina
dengeli bicimde yayilmasini gézetir” ifadesi ile giincelligini
korurken, Vakif Universitelerinin kazan¢ amacinda
olmamasi gerektigi vurgulanmistir. Vakif Universiteleri,
yasal diizenlemeler haricinde evrensel egitim standartlarina
sahip olmak adina yiritilen Bologna Siireci’nin
uygulamalarini takip etmektedirler (Cevher, 2015, s. 42-43).

Literatirde ~Vakif Universiteleri ile ilgili yapilan
calismalardan  farkli  olarak, bu c¢alisgmada Valkaf
Universiteleri hakkinda yapilan aragtirmalar kapsaminda
tespit edilen eksiklere odaklanilmistir. Tespit edilen ilk
eksiklik Valaf Universitelerinin Kurucu Vakiflari arasinda
benzerlik ve farkliliklarin belirlenmesi ve bu Universitelerin
hangi cevresel kosullarin etkisi ile kuruldugunun ortaya
konulmas: ve donemsel siniflandirmalarin yapilmasidir.
Bu baglamda, Vakif Universitelerinin ekosistemini
temsil eden ozellikleri tanimlamak igin orgiitsel ekoloji
kuraminin varsayimlarindan (Hannan & Freeman, 1977)
faydalamlmgtir. Incelemenin bulgulart ile ikinci 6nemli
eksiklige cevap aranmig ve Vakif Universitelerinin gelecegi
donemsel kogullar ve Universitelerin yapisal 6zellikleri goz
ontinde bulundurularak tartisilmigtir.

Orgiitsel ekoloji kurami nesnel agiklayicr 6zelligi sayesinde
kullanim alani farkli cografyalarda bulunan farkli endiistriler
icin yaygin hale gelmistir. Orgiitlerin dogum ve 6lim
nedenlerini tespit etmek bagta olmak tizere popiilasyonlarin
yapilart ve dinamik faktorleri siklikla aragtrilmugtir.
Amerika’da faaliyet gosteren otel zincirleri, Japonya’da
iiretim sektorleri, Israil’'de faaliyet gosteren isci sendikalari

ve Ispanya’da zeytinyagi endiistrisine yonelik aragtirmalar
gibi ¢ok sayida 6rnek bu kuramdan faydalanilarak analiz
edilmigtir (Salimath & Jones, 2011, s. 886-888). Ulusal
egitim sistemleri ve yiiksekogretim o6zelinde kuramdan
faydalanilan ¢aligmalarda mevcuttur. Bu baglamda Nielsen
ve Hannan’in ¢aligmast (1977) 6nciil olmugtur. Caligmada
gelistirilen model ile ulusal eitim sistemlerinin yapisi
incelenmigtir. Kaynaklar1 daha fazla olan tilkelerin farkli
egitim kurumlarini iceren bir popiilasyona sahip olabilecegi
ve degisimlere uyum saglayarak nitelikli 6grenci yetistirmede
stireklilik saglayacagi vurgulanmigtir (Nielsen & Hannan,
1977). Caroll’'un (1981) arastirmasi, yapilan ilk calismay1
temel alarak 6nerilen modeli zenginlestirmeyi hedeflemistir.
Ulkeleri daha detayli simiflandirip kiyaslayabilmek icin
ekonomik parametrelere 6nem verilmistir. Bulgular
sonucunda, ulusal egitim sistemlerindeki biiyiik geligsim
siireclerinin ¢evresel kaynaklar ile uyum gésteren bir
lojistik sistemle miimkiin olabilecegi ¢ikarimi yapilmistir
(Carroll, 1981, s. 597). Fakat o6nciil ¢aligmalarin egitim
sistemlerine yonelik ¢ikarimlari matematiksel denklemlerle
sinirlt kalmigtir. Bu baglamda nicel yonteme indirgenmig
determinist yontemler elegtirilmigtir. Egitim kurumlaria
yonelik makro boyutlu bir analizde egitim kurumlarinmn
yapilar1 detaylandirilmali ve 6rgiitsel degisimlerin kaynaklar:
incelenerek yorumlanmalidir (Young, 1988, s. 21-22).

Orgiitsel ekoloji kapsaminda yiiksekogretim kurumlar
ile ilgili ¢aligmalarda yapilan analizlerden farkll olarak
bu c¢alismada, ekoloji modelinin varsayimlart Vakaf
Universiteleri i¢in betimsel olarak degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda, ¢caligmanin bundan sonraki boliimiinde 6rgiitsel
ekolojinin kavramsal ¢ercevesinin temelleri yer almaktadir.
Calismanin  tglinci  bolimiinde ise, orgiitsel ekoloji
kuraminin varsayimlari cercevesinde Vakif Universitelerinin
gelisimi tarihsel olarak degerlendirilmistir. Caligmadan elde
edilen bulgular ile ilgili ¢cikarimlar ve Vakif Universitelerin
gelecegi ile ilgili 6ngoriiler son béliimiinde tarugilmigtir.

Orgiitsel Ekoloji Kurami ve Damgalama Etkisi

Orgiitsel Fkoloji kurami, evrim teorisinin temelini
olusturdugu popiilasyon ekolojisi kuraminin, orgiitsel
arastirmalardaki yansimasidir. Popiilasyon ekolojisinin
temel amaci belirli bir alanda yasayan canli tiirlerinin
gosterdigi  ¢esitlilifi evrim teorisinin prensiplerinden
faydalanarak agiklamakur (Ginzburg, Jensen & Yule, 2007).
Orgiitsel ekoloji kurami oncelikle “neden bu kadar ¢ok
orgiit var” sorusuna cevap aramakta ve biyolojik analizleri,
orgiitsel analizlere adapte etmektedir. Boylece dogada
hayatlarini siirdiiren canlilarin bir kismimin dogal segilim ile
elenip hayatlarini kaybederken, digerlerinin evrim gegirerek
hayatlarina devam etmesini saglayan siirecin, orgiitler igin
de gecerli oldugu ileri siiriilmektedir (Hannan & Freeman,
1977). Bu noktada uyum kavrami aciklayict olarak 6n plana
ctkmaktadir. Caligmalarin ¢ogunlugunda belirli gevresel
faktorlere kargi orgiitlerin uyum siireglerine odaklanilmigur
(Van Witteloostuijn, 2000). Degisen ¢evre kosullarina
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kargi uyum saglamak icin orgiitler, bicimlerini, islevlerini
veya davranglarini degistirmektedirler (Leblebici, 2005).
Cevrelerinin olusturdugu yeni kogullara uyum saglayabilen
orgiitler dogma ve c¢ogalma imkini bulabilmektedir.
Uyum saglayamayan orgiitler ise say1 olarak azalmakta
veya yok olmaktadir (Carroll & Hannan, 2000). Orgiitsel
ekoloji aragtirmalarinin  karakteristik  6zelligi, uzun
zaman araliklarii kapsamasidir. Endistrilerde yer alan
popiilasyonlara, orgiitlerin giris ve ¢ikislar1 ile beraber
hayatta kalma oranlar1 temel arastirma konularini tegkil
etmektedir (Loree, 2008).

Kuramda benzer kaynaklara ulagmak icin rekabet
eden orgiitlerin olusturdugu alan, endistri kavramu ile
tamimlanmaktadir. Popiilasyon kavrami ise endistri iginde
yer alan, karar alma siiregleri ve kaynaklardan faydalanma
bigimleri acisindan benzerlik tagiyan orgiitler  igin
kullanilmaktadir (Michael & Kim, 2005). Popiilasyonlar
ozelinde, faaliyet gosterebilecek orgiit sayist hakkinda
hesaplamalar yapilabilmektedir. Bunun temel sebebi,
cevrede var olan veya orgiitler tarafindan kullanilan
kaynaklarin  sinirli  olmasidir. Bu  sinirhilik, genellikle
duragan olan, degisimleri ¢ok sinirli seviyede ve ¢ok uzun
zamanda gergeklestirebilen tagima kapasitelerini ortaya
cikartmaktadir. Popiilasyonlarin  baglangi¢ zamanlarinda
kaynaklar bol, rekabet ise diisiik seviyede yaganmaktadir.
Zaman igerisinde orgiitlerin sayist ve dolayisi ile rekabet
artmaktadir; kaynaklar ise tikenmeye baglamaktadir. Azalan
kaynaklar ile beraber, yeni orgiit sayist giderek azalacak
ve Orgiitsel alanin tagima kapasitesine erisildigi anda, yeni
orgiitlerin  dogmasin1  engelleyen doygunluk noktasina
ulagilacaktir. Doygunluk noktasindan sonra ilk olarak 6rgiit
oliimlerinin artmasi beklenmektedir (Hannan & Freeman,
1987). Bir bagka ifadeyle, orgiit sayisinin megruiyeti,
popiilasyonun tagima kapasitesine ulagildigi ana kadar devam
etmektedir. Kapasitenin agilmasi rekabetin, megruiyetin
oniine gecmesini saglamaktadir. Bu noktada orgiitlerin
olim riski yiikselmekte, yeni 6rgiit kurulma imkani ise yok
olmaktadir (Carroll & Hannan, 1989).

Popiilasyonun devamlilig1 i¢in uyum siirecinin bagarisi kadar
onem tagtyan diger bir hususta dogumlar sonrasindaki riskin
minimize edilmesidir. Bir popiilasyona katilmak isteyen
orgiitler icin bagarili isletmeler birer onciildiir. Orgiitlenme
siirecinde benzeri idari yapilanma, altyapisal 6zellikler veya
sunulacak hizmetlerin tercihi 6liim riskini diisiiriir. Fakat
siirdiirtilebilir bagar1 i¢in benzerlikler yeterli degildir. Bu
noktada artk birer yonetici olan kurucularin stratejileri
onem kazanir. Bu durum orgiitlerin cesitliligini giindeme
getirmektedir. Aragtirmacilar orgiitsel gesitlilie odaklanarak,
zaman igerisinde sosyal, ekonomik ve politik sartlarin, 6rgiit
yapilarini nasil degistirdigini agiklamayr hedeflemiglerdir.
Eger secilecek orgiit konumu yeterli kaynaga sahipse ve
benzer hizmetleri talep ediyorsa, yoneticilerin 6rgiitlerini
birbirlerine yakin konumlandirabilecegi onerilmistir. Segilen
konumun 6zellikleri ve gevresel faktorlerin etkisi ile ortaya
ctkan degisim talepleri birlestiginde popiilasyon icinde

Cilt/

cesitlenmeler artar. Cesitliligin verimli sonuglar olugturmasi
ile popiilasyon kendi karakteristik 6zelliklerini gelistirir; ve
orgiitler arasinda paylagilan homojen ve heterojen 6zellikler
cogalir. Mekinsal heterojenlik olarak nitelendirilen bu
durumda popiilasyon icinde standart bir uygulamanin aykir
sonuglar vermesi veya kendine has hizmetleri ortaya ¢ikarmast
normaldir (Stuart & Sorenson, 2003).

Popiilasyon igerisinde yaganan dogumlarin, degisimlerin,
dénemsel  egilimlerin  ve  siiregelen  karakteristik
ozelliklerin analizinde siklikla damgalama yaklagimindan
faydalanilmaktadir. Yaklasgimin temelinde kuglarin hareket
eden objeleri ilk gordigii anlarda verdigi tepkilerin
incelenmesi ve tespit edilen benzerliklerin i¢giidiisel temelde
aciklanmast vardir. Yaklagimin 6rgiitsel aragtirmalarda yer
bulmasinin 6nciilii Stinchcombe’nin (1965) ¢alismasidir
(Marquis & Tilcsik, 2013, s. 196-197). Yazar, orgiitlerin
yast ve yapisi arasindaki iligkiye odaklanmusur. Endistri
ve popilasyon seviyesinde yaptgi analizler sonucunda
her dénemin kendine has sosyal yapiya sahip oldugu ve
bu yapmin kurulan orgiitlerin birbirine benzemesinde
etkili oldugu sonucunu ¢ikarmistir. Diger 6nemli bir
ctkarim ise orgiitlerin mevcut déneme uyum saglamak
icin gerekli degisimleri yapmaya caligmasinin yaninda,
kuruldugu donemlerdeki belirli 6zelliklerini koruma
egilimleridir (Johnson, 2007). Stinchcombe’nin (1965)
onciil ¢aligmast sonrasinda Carroll ve Hannan’in (1989)
analizleri kavramin orgiitsel ekoloji kapsaminda daha
detayli yer almasini saglamigtir. Yazarlar bir popiilasyonda
yeni dogan orgiitlerin ilk uygulamalarini ve yeteneklerini
incelemislerdir. Bu baglamda 6rgiitsel 6zelliklerin ¢evresel
kosullar ve kisitlar ile sekillendigini ve bu 6zelliklerin
uzun siire devam ettirebilecegini belirtmislerdir (Carroll
& Hannan, 1989). Swaminathan (1996) ise pazara giris
engelleri, yeterli ag iligkisi kuramamalar1 ve nitelikli is
glicine sahip olamama gibi spesifik kisitlar tizerinden
analizler yapmustir. Aragurma sonucunda alisilagelmis
varsayimlarin aksine, yogun popiilasyonlarda yer alan ve
zor sartlarda dogan orgiitlerin diisiik 6lim oranina sahip
oldugu bulunmugtur. Calismada, orgiitlerin zorluklarla
miicadele yontemlerinin uzun vadede hayatta kalmay:
sagladig iddia edilmistir (Swaminathan, 1996).

Damgalama kavramu iizerine yapilan yakin doénemli
caligmalarda yeni tanimlamalar yapilmigtir. Daha genis
6lcekli ve kapsamli analizler ile kavramin kaynaklarina ve
stireclerine yonelik analizler tamamlanmigtur. Marquis
ve Tilesik (2013, s. 201) damgalamanin, ozellikle
orgiitlerin cevrelerine kargi ¢cok daha duyarli oldugu
donemlerde bagladigini belirtmiglerdir. Bu zaman
araliklarinda orgiitler cesitli 6zelliklerini ¢evrenin
karakteristik ozelliklerini benimseyerek gelistirirler.
Orgiitler bu ozellikleri biiyiik cevresel degisimlere
karg1 savunma ve siirdiirme egilimlerine sahiptirler.
Damgalama olarak nitelendirilen bu 6zellikler sosyal,
ekonomik, teknolojik, kurumsal yap1 ve bireysel
kaynakli olabilirler (Marquis & Tilcsik, 2013).
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Damgalamanin siire¢lerinin analizi ile anlik bir olay olmadig1
ve bir kerelik gerceklestigi anlayisi terk edilmistir. Bir
orgiitin damga olarak nitelenecek bir 6zellige sahip olmasi
icin 6ncelikle damganin kaynaklar: ile etkilesimde olmasi
gereklidir. Bu etkilesim sirasinda iki tarafinda heterojen
egilimleri olabilir. Etkilesim sonrasinda damgalarin devam
etmesi, sayisiin artmast, Oziinden farklilagmasi veya
doéniigmesi miimkiindiir. Yaganan siire¢ sonunda damganin
etkileri orgiitiin ¢ikular: ve kararlarinda kendini gosterir
(Simsek, Fox & Heavy, 2015). Orgiitsel ekoloji kuraminin
bu bolimde ozetlenen temel varsayimlari, bir sonraki
boliimde Vakif Universiteleri icin degerlendirilmistir.

Qrgﬁtsel Ekoloji Kurami Cercevesinde Vakif
Universitelerinin Tarihsel Degerlendirmesi

Giiniimiizde basta 06zel {iniversiteler olmak iizere,
farkli formatlara ve yapisal ozelliklere sahip devlet
harici  yliksek6grenim  saglayan  kurumlar  Diinya
genelinde yayilmig durumdadir. Bu kurumlarda 6grenim
goren Ogrencilerin orami tim 6grenciler arasinda
%30’u  gecmistir. Farkli  cografyalarda  degiskenlik
gostermekle beraber, yayilan liberallesme, ozellestirme
ve piyasalagirma politikalar1  6zel yiiksek 6grenimi
strdirilebilir kilmigur (Qureshi & Khajawa, 2021).
Kiiresel politikalarda paylagilan ortak uygulamalarla
beraber, iilkeler mekansal heterojenlige uygun bicimde
karakteristik popiilasyonlarini inga etmiglerdir. Ulkelerin
sistemlerini anlamak adina yapilacak nicel ¢aligmalarda,
gecmigte elestirildigi gibi, indirgemecilik riski vardir. Bu
noktada yapilacak betimsel bir ¢aligma, tiim siurliliklarina
ragmen, analiz edilecek temel faktorler sayesinde tlkeler
icin genel ¢ergeve ¢izebilir. Kurumlarin yaslari, konumlar
ve yonetim sekillerinin incelenmesi ile cesitlenmelerle
beraber siiregelen veya yeni gelisen damgalamalara
ulagilabilecektir.

Bu baglamda Almanya’nin Ozel Universite onceligi
uygulamali  bilimler, sanat ve mizik alanlarinda
ozellesme hedefidir. Popilasyon genelinde, farkli
alanlardan Dekanliklara sahip, kapsamli egitim veren
Ozel Universitelerin sayist sadece 21’dir (%5,3). Yiiksek
dini egitimin sadece kiliseler tarafindan yonetilen 13
Universite tarafindan siirdiiriilmesi (Berghauser &
Hoelscher, 2020, s. 66) ise devletin damgalama etkisini
muhafazakar bi¢imde siirdiirmesi olarak yorumlanabilir.

Arap yarimadasinda Ozel Universitelerin dikkat cekici
artig hizi incelendiginde tamamen farkli bir yontem ile
kargilagilir. Bolgede, Ozel Universitelerin kurulmas
fikri 1990’1 yillar ile beraber gelismis ve Korfez Arap
Ulkeleri Isbirligi Konseyi'nin 6nderliginde 6rgiitlenme
stireci baglamigtir. Milenyum sonrasinda acilan
Universitelerin yaklasik %70’ 6zel kurumlardir. Bu
okullarin mezunlarinin kiiresel standartlara sahip olmasi
hedeflenmistir. Bu sebeple Amerikan Universiteleri

temel alinarak yeni bir egitim sistemi kurulmugtur. Fakat
hedeflenen standartlar ile toplumun giincel talepleri
arasindaki uyumsuzluklarin sayis1 artis gostermistir
(Ismail & Al Shanfari, 2014). Orgiitsel ekoloji temelinde
yapilacak bir degerlendirme ile Arap Ulkelerinin
popiilasyonlarini tamamen ¢evreye uyum saglamak
amaci ile olusturdugunu ve Amerikan standartlarinin
stirdiriilmesi ~ durumunda  zorlayict  esbicimlilik
kapsaminda digtiniilebilecek damgalama etkilerinin
gelisecegi soylenebilir.

Ulkemizin Vakif Universiteleri ne Almanya kadar
kisitl bir yogunluga ne de Arap Ulkeleri gibi sadece
uyum hedefi ile tek bir sistemin entegre edilmesi ile
aciklanacak basitlikte degildir. Popiilasyonun mekansal
heterojenligineisik tutabilmek ve damgalama 6zelliklerine
yonelik ¢ikarimlar yapmayi hedefleyen bu calismada,
Vakif Universitelerinin popiilasyonu, tarihsel siiregteki
farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak incelenecektir.
Betimsel analizlerin yapilmast icin ikincil verilerden
yararlanilmigtir. Bu veriler, Yiiksek Ogretim Kurumu ve
Universitelerin web sitelerinde yer alan bilgilerin yani
sira farkli medya platformlarinda yayimlanan Universite
taniumlarini  kapsamaktadir. Homojen ve heterojen
ozelliklerin tespiti i¢in baglayan analizlerde ilk olarak
Vakif Universitelerinin sayisi incelenmistir. 2023 yilinin
sonu itibariyle Tirkiye’de egitim veren toplam 74 Vakif
Universitesi bulunmaktadir (B Sekil 1).

Wi Sekil 1.
Vakif Universitelerinin Toplam Sayisi.

W Sekil 1’ de gosterildigiizere, 2020ile 2023 yillar1 arasinda
sadece 1 adet yeni Vakif Universitesinin kurulmasi ile
Vakif Universitelerini temsil eden 6rgiitsel alanda, belirli
illerde tagima kapasitesine ulagildigina yonelik bir veri
olarak degerlendirilebilir. Bu durum ile baglanuli olarak,
doygunluk noktasina ulagildiginda, 6ntimiizdeki yillarda
yeni Vakif Universitelerinin sayisinda artis olmayacagi
veya bu saymin cok siurli olacagi, ayrica mevcut Vakif
Universitelerinin kaynaklara ulagmada sorunlar yasayacag
beklenebilir. Bunun yani sira popiilasyon icerisinde
kaynaklarmi dogru degerlendirmeyen Universitelerin
kapanma ihtimali gii¢lenecektir.
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W Sekil 2. )
Yillara gore Vakif Universitelerinin Acilis Sayilari.

2020 yili sonrasinda sadece 1 yeni Vakif Universitesinin
acilmas1  ile beraber, farkli donemlerde Vakif
Universitelerinin ~ sayilarinin  daha  fazla arttugi ve
tiirlerinde cegitlenmelerin oldugu da analiz edilmesi
gereken bir diger husustur. B Sekil 2’de yer aldig tizere,
bazi dénemlerde agilan Vakif Universitelerinin sayisinda
yitksek oranda aruig olurken, bazi dénemlerde ise artig
sayist daha azdir. Bu ¢aligmada, acilma tarihleri ve diger
dénemsel 6zellikler dikkate alinarak, Vakif Universiteleri
ekosistemi icin agagida detayli olarak agiklanan 5 dénem
belirlenmistir (B Tablo 1).

Tablo 1.
Donemlere gore Vakif Universitelerinin Sayisl.

Doénem 2
1996-2000

Doénem 1 1984-

1995

Calisma kapsaminda belirlenen ilk doénemde agilan
Vakif Universitesi sayisi, diger donemlere gore en
diisiiktiir ve bu Universiteler Istanbul ve Ankara olmak
iizere iki biiyiiksehirde bulunmaktadir. Ikinci dénemde
Vakif Universitelerinin sayisindaki artig oldukca fazla
olmakla birlikte, Vakif Universiteleri ilk déneme
benzer olarak, bir Vakif Universitesi hari¢ olmak iizere,
iki biiyiiksehirde ve g¢ogunlukla Istanbul’da egitime
baslamistir. Ik déneme benzer sekilde ticiincii dénemde
ii¢ biiyiiksehirde agilan Vakif Universitelerinin sayis1 da
diger donemlere gore diistiktiir.

istanbul 1 12
Ankara 2 3
izmir

Antalya

Gaziantep

Konya

Mersin 1
Kayseri

Nevsehir

Trabzon

Kocaeli

Toplam 3 16

Donem 3 Dénem 4 Donem 5
2001-2005 2006-2016 2016-2020
1 23 7 44
1 3 4 13
2 1 3
3 3
2 2
2 2
1 2
1 1
1 1
1 1
1 1
4 36 14 73
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Vakif Universitelerinin sayisinda en yiiksek oranda
artig 2006 ile 2016 yillar1 arasindaki donemi kapsayan
dordiincii dénemde gerceklegmistir. Bu dénemde agilan
Valkaf Universitesi sayis1, mevcut sayinin neredeyse yaris
kadardir. Bu dénem icerisinde egitime baglayan Vakif
Universitelerinin ¢ogunlugu yine Istanbul’da bulunmakla
beraber, 8 farkliilde de yeni Vakif Universiteleri agilmistir.
Son dénemde ise, acilan Vakif Universitelerinin sayisinda
bir 6nceki doneme gore biiyiik bir azalma meydana gelse
de, 3 biiyiiksehirde ve daha o6nce Vakif Universitesi
bulunmayan 3 sehirde Vakif Universiteleri egitime
baglamustir. 2022 yilsonu itibariyle, %59,5’i Istanbul’da,
%17,5’i Ankara’da olmak iizere Tirkiye’de Vakif
Universiteleri 12 farkli ilde egitime devam etmektedir.

Tirkiye’de yasanan doénemsel degisimlerin ve farkls
cevresel kosullarin sonucunda, 6rgiitsel ekoloji kuramina
gore, her donemde ortaya ¢ikan yeni firsatlarin, kurulan
orgiit sayisinda artisa neden oldugu (Onder & Usdiken,
2016, s. 599) ileri siiriilebilir. Ayrica, Vakif Universitelerin
kurulduklari ~ dénemleri  yansitan,  Universitelerin
cesitlenmelerine neden olan farkli damgalamalara sahip
olmas1 miimkiindiir. Bu sebeple farkli dénemlerde
kurulmus Vakif Universitelerinin, kurucu Vakiflart
agisindan siirdiiriilen veya donemsel damgalamalara sahip
oldugu diisiiniilmiistiir. Bu kapsamda, Vakif Universiteleri
icin damgalama etkisinin de degerlendirildigi donemler
asagida aciklanmistir.

Vakif Universitelerinde Liderlik D&nemi: 1984-1995

Tirkiye’de 1950’ler ile uygulanmaya baslayan devlet-6zel
sektor is birligi ekonomik modeli ve sanayilesme dénemi,
1980 yili ile beraber farkli bir degisime ugramisur. 12
Eylill sonras1 ilk demokratik se¢im 1984 yilinda yapilmig
ve Turgut Ozal'in iktidar1 ile Gzel finansal girisimlere
yonelim hizlanmistir. Yeni doénemde yeni ekonomik
model liberal ekonomi olurken, temel hedefler biiyiime
ve serbestlik ekseninde belirlenmigtir (Kayra, 2012).

Doénem o6zelinde farkli alanlarda atulimlar yapilmaya
baglanmigtir. Bu atilimlardan birisi de dénemin Yiiksek
Ogretim Kurumu Baskani Thsan Dogramaci tarafindan
temelleri atlan ve 1984 yilinda kurulan ilk Vakif
Universitesi unvanli Bilkent Universitesi’dir. Bilkent
Universitesi’'ni 1992 yilinda kurulan Kog¢ Universitesi
takip etmistir. Boylece 1963 yilinda kurulan ve
Tirkiye'nin ilk holdingi olan Ko¢ Holding, egitim
hususunda da 6nciil konumda yer almigtir. 1994 yilinda
kurulan Baskent Universitesi ise Ankara’da faaliyet
gosterecek ikinci Vakif Universitesi olmustur (Yiiksek
Ogretim Kurumu [YOK], 2021). Universite’nin kurumsal
gecmisinde, ilk hastanesini 1985 yilinda kuran ve yaptigi
organ nakilleri ile Diinya ¢apinda taninan tip profesorii
Mehmet Haberal’in liderligi vardir.

Vakif Universitelerinde
ilk Cesitlilik D&nemi: 1996-2000

Tiirkiye’de ilk faaliyete gecen Vakif Universiteleri,
cesitlenmenin yasandig1 ilk dénemde birer referans noktasi
olmuslardir. Egitim kokenli Thsan Dogramaci, yeni egitim
kokenli Vakif Universitelerine ilham olmustur. Geg¢misi
1885 wyilinda Selanik’te kurulan Feyziye Mektepleri'ne
dayanan Isik Universitesi, 1996 yilinda  kurulmustur.
Ankara’da 1997 yilinda kurulan Cankaya Universitesi’nin
ge¢misinde, 1969 yilinda acilan Ar1 Dershanesi’nin kurucusu
ve matematik 6gretmeni Sitki Alp’in liderligi vardir. 1998
yilinda Istanbul’da acilan Bahgesehir Universitesi’ni,
egitim girisimcisi olarak tanimnan Enver Yiicel kurmustur.
Ko¢ Universitesi ve arkasinda bulunan kokli holding
benzer bi¢imde girisimci tesebbiislerin yolunu agmigtir.
1997 yilinda egitime baglayan Kadir Has Universitesi
ve 1999 yilinda egitime baglayan Okan Universitesinin
kuruluglarinda, oldukga bagarili ticari gegmislerinin yani sira
egitime Ozel ilgi gosteren is insanlar1 Kadir Has ve Bekir
Okan bulunmaktadir. Bizim Lésemili Cocuklar Vakfi'nin
1998 yilinda kurdugu Hali¢c Universitesi ve Tiirkiye
Trafik Kazalari Yardim Vakfi'nin 1999 yilinda kurdugu
Ufuk Universitesi ise tip alanindaki 6ncelikleri acisindan
Baskent Universitesi’nin yeni dénem 6rnekleridir. Beg yillik
dénem incelendigi zaman, toplam 16 Vakif Universitesinin
kuruldugu goriilmektedir. Bu Universitelerden 12 adedi
Istanbul ve sadece 3 adedi Ankara merkezlidir. 1997 yilinda
Mersin’de Baybogan Egitim Vakfi tarafindan kurulan Cag
Universitesi ise Istanbul ve Ankara haricinde baska bir
sehirde kurulan ilk iiniversite olmustur (YOK, 2021).

Vakif Universiteleri Ekosisteminde
Ekonomik Krizin Yansimalari: 2001-2005

Vakif  Universitelerinin  ilk  cesitlenmesinin  sonu
Tirkiye’de yasanan ekonomik kriz ile gelmig ve
yeni donem yasanan krizin etkileri ile gsekillenmigtir.
Doénemin baglangici, liberal ekonomik model icin gerekli
reformlarin yapilmamasi ve 1999 yilinda agiklanan istikrar
programindan istenen sonucun alinmamast olmustur.
Kasim 2000 de baglayan finans sektoriinde daralma, 2001
Subat ayinda bankacilik sektoriiniin biyiik darbe almasi
ile tepe noktasina ulagmigtir (Temiz & Gokmen, 2010,
s. 4-6). Yasanan ekonomik kriz Vakif Universitelerinin
acilig ivmesini olduk¢a yavaglatmis ve 5 yillik dénemde
sadece 4 Universite kurulmugtur (Y OK, 2021). Yine bu
donemin etkisi ile daha 6nceki Universitelerden farkli bir
yapi ortaya ¢ikmistir. Yeni tiir Vakif Universitelerinde, bir
holding veya ig insanin girisimi yerini ekonomik riskin
ortak alinmasi ve isletmelere istthdam hedefli egitime
oncelik verilmesini almigtir. Bu yapinin ilk 6rnekleri 2001
yilinda Istanbul Ticaret Odast Egitim ve Sosyal Hizmetler
Vakf'nin kurdugu Istanbul Ticaret Universitesi ve Izmir
Ticaret Odasi Egitim ve Saglik Vakfi'nin kurdugu Izmir
Ekonomi Universitesidir. 2003 yilinda Ankara’da kurulan
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ise yeni tiir
Vakif Universitelerinin en biiyiik hacimlisi olmustur.
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Dénem 6zelinde Izmir'de ilk kez Vakif Universiteleri
kurulmus ve sehirde yer alan Selguk Yasar Spor ve Egitim
Vakfinin kurucusu oldugu ikinci Vakif Universitesi olan
Yasar Universitesi de egitime baglamugtir.

Vakif Universitelerinin
Turkiye'ye Cesitlenerek Yayilmasi: 2006 — 15.07.2016

Ekonomik krizin etkilerinin ge¢mesi yeni doénemin
baslangicinda 6nemli bir etken olmugstur. Fakat donemi
sekillendiren unsur yiksek 6gretimin iilke geneline
“Her ile bir Universite” stratejisi ile yayma hedefi
olmugtur. Strateji o6zelinde 2006-2008 arasinda 41
Devlet Universitesi acilirken, Vakif Universitelerinin
agilmasi da tegvik edilmistir (Yalgintag & Akkaya, 2019).
Bu amact gerceklestirmek igin ilk olarak 31.12.2005
tarihinde yaymlanan 26040 sayili Resmi Gazete ile
“Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi” biyik
olciide glincellenmigtir. Yonetmelik kapsaminda bir Vakif
Universitesinin hangi sartlarda kurulabilecegi, 6grenci
alim siirecleri, egitim ve 6gretime dair programlari, idari
mekanizmalar1 ve mali isleyisine dair kurallar degismistir.
Yaklagik 10 seneyi kapsayan bu dénemde, giintimiizde
faaliyetlerine devam eden 36 Vakif Universitesi
kurulmugtur. Antalya, Gaziantep, Kayseri, Kocaeli, Konya,
Mersin, Nevsehir ve Trabzon’da ilk kez Vakif Universitesi
acilmakla beraber, acilan 23 yeni Universitenin merkezi
Istanbul olmustur (YOK, 2021). Acilan Universitelerin
kurulus 6zellikleriincelendigizaman ge¢mis Universitelerin
yapilarinin tekrarlar1 devam etmektedir. Egitim koékeni
1930’lu yillara dayanan Tirk Egitim Dernegi, kendisine
bagl Vakif ile TED Universitesi’ni 2009 yilinda hayata
gecirmigtir. 2007 yilinda 6nemli ig insanlarindan Mehmet
Ali Aydinlar Actbadem Universitesi’ni, Hiisnii Ozyegin ise
Ozyegin Universitesi'nin kurulmasini saglamiglardir. Tiirk
Kardiyoloji Vakfi 2006 yilinda kurucusu olan tip profesorii
Cem’i Demiroglu'nun adina yer vererek tip Oncelikli
Demiroglu Bilim Universitesi’'ni hayata gecirmistir.
Ekonomik kriz doéneminin ortaya c¢ikan riski beraber
paylagarak kurulan {iniversiteler 6rnegi ise Konya’da 2009
yilinda Konya Ticaret Odasi’nin Vakfi araciligi ile kurulan
KTO Karatay Universitesi ile devam etmistir.

Valaf Universitelerinin ikinci kez cesitlendigi bu dénemde
yeni tiirlerde ortaya cikmustir. “Her ile bir Universite”
stratejisine devletkurumlari da eslik etmigve dikkatcekiciyeni
bir Vakaf Universitesi tiiriinii ortaya ¢ikarmiglardir. Devletin
koklii kurumlarindan olan Vakiflar Genel Miidiirligii’niin,
gegmiste kurulmus olan ¢ok sayida Vakfi bir araya getirerek
2010 yihnda Istanbul’da kurdugu Bezm-i Alem Vakif
Universitesi ve Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi,
yeni tiiriin 6nemli 6rneklerindendir. 1975 yilinda Diyanet
Isleri Bagkanligi tarafindan kurulan Tiirkiye Diyanet Vakfi
ise, gene 2010 yilinda Istanbul 29 Mayis Universitesi’nin
faaliyete gecmesini saglamustir. Farkli alanlarda faaliyet
gosteren ve Dernekler Kanununa bagh kokli kurumlarin
kurduklari Vakiflar ile hayata gegirdikleri Universitelerde
bu dénemin ilgi ¢ekici 6rneklerindendir. Kuruldugu 1925

Cilt/

tarihinden itibaren Dernek statiisiine sahip Tirk Hava
Kurumu’nun 2010 yilinda kurdugu Tirk Hava Kurumu
Havacilik Vakfi ile 2011 yilinda hayata gecirdigi Tiirk Hava
Kurumu Universitesi bu tiiriin en koklii 6rneklerindendir
(Tiirk Hava Kurumu, 2023). Donem ozelindeki gesitlenme
sadece Vakif Universiteleri ile smirli kalmamustir. Vakaif
yiiksekogretim kurumlart kapsamina, Vakif Universitelerine
ek olarak, Vakiflar tarafindan kurulacak Meslek Yiiksek
Okullar1 (MYO) dahil edilmistir. Bu baglamda 2008 yilinda
Izmir Kavram MYO, 2010 yilinda Istanbul Saglik ve Sosyal
Bilimler MYO ve 2012 yilinda Atagehir Adigiizel MYO ile
Istanbul Sisli MYO kurulmustur (YOK, 2021).

iki Kriz arasi Toparlanma Dénemi: 23.07.2016 — 2020

Vakif Universitelerinin iilke genelinde cesitlenerek yayilmas
dénemi, Tirkiye’nin 15 Temmuz 2016 tarihinde yasadig
darbe girigimi ile beraber sona ermistir. Girisim sadece
kolluk kuvvetlerini kapsayan bir etkinlik olmamus, iilkemizin
farkl alanlarini derinden etkileyen sonuglara sahip bir krize
déntismistiir. Krizin yiiksek 6gretim boyutunda yonetilmesi
stirecinde oncelikli amag, Ogretim kurumu o6zelligini
kaybetmis yapilarin devre dig1 birakilmasi olmugtur. Bu amag
dogrultusunda, yiiksek 6gretim iglevlerinden sapmis olan
15 Vakif Universitesi, 23 Temmuz 2016 tarihinde 29779
sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 667 numarali KHK ile
kapatilmugtir. Bu Universitelerin 14 adedi, 10 farkli sehirde
bulunmakla beraber, bir 6nceki dénemde verilen iyi niyetli
tegviklerden kotii amaglart icin faydalanarak faaliyetlerine
baglamiglardir. Yaganan bu gelismeler sonrasindaki 4 sene
icerisinde toplam 14 yeni Vakif Universitesi acilmis ve
kriz sonrasi denge saglanmigtir (YOK, 2021). Agilan yeni
Universiteler arasinda yeni bir tir olma potansiyeline
sahip oldugu diigiiniilen tek 6rnek Tiirkiye Egitim Saglik
ve Aragtirma Vakfi tarafindan 2018 yilinda kurulan Ankara
Medipol Universitesidir. 2009 yilindan beri faaliyetlerine
devam eden Istanbul Medipol Universitesi'nin 9 yil ardindan
acilan {iniversite, bir tip kurulusu ile baglantl ikinci Vakaf
Universitesi 6rnegi olmustur.

Doénemin tespit edilen farklilig1 ise belirli bir is insaninin
girisimci Vakif Universitesi tesebbiisii eksikligidir. Bu
eksiklik haricinde egitim kokenli Vakif Universitesi
gelenegi, 2020 yilinda kurulan Kocaeli Saglik ve Teknoloji
Universitesi ile devam etmistir. Universitenin kurucu
Vakfi olan Avrupa Egitim Vakfi'nin efitim portfoyiinde
Istanbul Final Dershaneleri ve Avrupa Koleji basta olmak
tizere ¢ok sayida egitim kurumu vardir. Ses Saghik Egitim
ve Spor Vakfi'min 2018 yilinda kurdugu [zmir Tinaztepe
Universitesi tip oncelikli Vakif Universiteleri gelenegini
devam ettiren 6rneklerden birisidir. Ekonomik riski ortaklaga
istlenen ve igletmelere istihdam amacini benimseyen Vakif
Universitesi 6rnegi ise 2017 yilinda Ankara’min sanayi
merkezi olan OSTIM bolgesinin kurdugu Vakif aracihig:
ile hayata gegirilen Ostim Teknik Universitesi olmustur.
Onciil 6rnekleri bir énceki cesitlenme déneminde tespit
edilen Derneklerin Vakif Universitelerinin, bu dénem
ozelinde ornegi, 2019 yilinda kurulan Istanbul Galata
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Universitesi olmustur. Universitenin gegmiginde 2004
yilinda faaliyetlerine baglayan Tiirkiye Is Kadinlari Dernegi
ve Dernegin kurdugu Bulut Egitim Vakfi bulunmaktadir
(Erdogan, 2020).

Yaganan darbe girisiminin yiiksek 6gretim boyutuna
yanstyan sonuglari, izlenen stratejiler sayesinde kisa
zamanda coziime kavusturulmus ve Vakif Universiteleri
ozelinde bagarili radikal adimlari iceren bir toparlanma
donemi yasanmusur. Fakat ilk krizi atlatan Tiurkiye’yi
yeni bir kriz beklemektedir. Bu sefer yaganacak krizin
etkileri kiiresel boyutta olmustur ve insanligin gelecegini
kurtarmak adina alinan énlemler giindelik hayati tamamen
degistirmistir. Krizin kaynagi Covid-19 salginidir ve kriz
ile miicadele siireci 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan yapilan pandemi ilaninin hemen akabinde
baglamigtir. Hastaligin 5 Mayis 2023 tarihinde, aruk kiiresel
acil bir durum olmadig: ilanina kadar, tilkemizde alinan
onlemler her alanda giincellenerek uygulanmaya devam
edilmistir. Tim yonleri ve artgt etkileri ile hayatu derinden
etkilemig salgina karsi Tirkiye’de yiiksek ogretim igin
uygulanan ilk 6nlem 16 Mart 2020 tarihinde egitim ve
ogretim faaliyetlerine ti¢ hafta ara verilmesi karar1 olmugtur.
YOK tarafindan 26 Mart 2020 tarihli yapilan aciklama ayri
bir déniim noktast olmus ve yiiksekogretimde 2020 Bahar
déneminde yiiz yiize egitim durdurulmustur (YOK, 2020).
2020 yilinda hazirliklar: pandemi 6ncesine dayanan Ankara
Bilim Universitesi’nin 17 Nisan 2020 tarihinde 31102 sayili
Resmi Gazete ile kurulugu tamamlanmiguir. Boylece faaliyet
gosterdikleri sehirler ve agildiklar1 dénemler ekseninde M
Tablo I’de smiflandirilmig Tirkiye’de faaliyet gosteren
Valkaf Universitesi sayis1 73 olmustur (YOK, 2021).

Vakif Universitelerinin Gelecegi: 2021 Sonrasi

Universitelerin ~ gelecegine  yonelik  aragtirmalarda,
bireylerin egitim ihtiyaclar1 haricinde toplumsal degisimde
etkisi olacak Universite modeli iizerinde durulmaktadir.
Kurgulanan yeni modelde, Universitelerin belirli alanlara
yogunlagmasi tavsiye edilmigtir. Yeni modelin bagarili
uygulanmasi i¢in kat1 pozitivist yaklasimdan uzak bir bilimsel
diistince tasarimu gereklidir. Ciinkii bilginin kendisi yeterli
degildir. Ogrenilen bilgi, gelecekteki olasiliklar1 belirleme ve
onceden analiz etmede kullanildig1 zaman degerlidir. Ancak
farkli disiplinlerin etkilesimi ile sekillenecek bir egitim
programunda, bireyler gevrelerine biitiinciil bakabilecek ve
bilgiyi gelecek igin kullanabileceklerdir (Erdem, 2016, s.
42-43). Bu model igerisinde yetisen bireyler sadece mesleki
bilgilere sahip olmayacak, aldiklari egitim kapsaminda
kazandiklar1 farkli iglevleri, toplumun doéntstirilmesinde
kullanabileceklerdir. Biitiinciil, tamamlayici ve esnek olan bu
yeni modeldeki Universitelerin hedefleri siirdiiriilebilirlik
ve derin 6grenmeye uygunluk olmalidir. Cekya’da faaliyet
gosteren Palacky Universitesi'nin Doniistiiriicii Liderlik
egitimi yeni modelin ilham aldig1 6nciilii olmugtur. Modelde,
gercekci problemlerin belirlenmesi ilk adimdir. Meslekler
arast katt kurallar yerine bilgi tiretilmesini tetikleyen
geciskenlik en 6nemli hedeftir. Boylece 6grenciler birden

cok disiplinden faydalanarak kuramsal, pratik ve y6ntemsel
¢oztim onerileri geligtirecektir (McGregor & Volckmann,
2013). Modelin aslinda iilkemize yabanci olmadigina ve
benzerinin uygulanabildigine Sabanci  Universitesi’nin
Program Segme Ozgiirliigii 5rnek gosterilebilir. Ogrencilerin
bolim yerine fakiilte tercih etmesini saglayan model
(Sabanct Universitesi, 2019), iilkemizde faaliyet gdsteren
Universitelerde yaygmlagabilir ve gelistirilecek ortak
stratejiler sonucunda Tiirkiye’ye 6zgii yeni egitim modelleri
tasarlanabilir.

Pandemi doneminde yasanildigi tizere, yiiksekogretimde
Universitelerin bulundugu yerlerden bagimsiz
olarak ogrencinin bulundugu her yerden 6grenme
gerceklestirilmigtir. Hastaligin etkisinin azalmasi ve hayatin
normale donmesine ragmen, bundan sonraki dénemde, bazt
dersler icin uzaktan 6gretimin devam etmesinin kalic1 hale
gelmesi miimkiin gorinmektedir. Bu durum, kaynak sorunu
yasayan Vakif Universiteleri icin de bir avantaj saglayabilir.
Ayrica, degisim programlarinda oldugu iizere, Tirkiye
genelinde farkli illerde egitim alan 6grencilerin diger
Universitelerden ders almalar1 da miimkiin hale gelebilir.
Vakif Universitelerinin doygunluk seviyesine ulagmalart
durumunda, mevcut Universitelerin  belirli  alanlara
odaklanmalar1 ve bazi egitim alanlarini da terk etmelerinin
s6z konusu olmasi muhtemel olacakur. Tirkiye’'de
faaliyetlerine baslayan son Vakif Universitesi, 11 Mart
2022 tarihinde acilan Mudanya Universitesi olmustur. 74.
Vakif Universitemizin ilge merkezli oldugu géz 6niinde
bulundurulmalidir (Ek-I). Gelecekte doygunluga ulagmuig
biiyiiksehirlerin ilcelerinde veya yiiksek yagam standartlarina
sahip ilcelerde Universitelerin acilma olasilig1 gelisebilir.

Tartisma ve Sonuc

Tiirkiye’de faaliyet gosteren Vakif Universitelerine
yonelik caligmalar sinirlidir. Mevcut ¢aligmalarda genel
egilimin iki yonde gelistigi degerlendirilmistir. Tlk egilim
ozelinde, 6grenci deneyimleri (Kalpaklioglu & Tiiremez,
2010; Tayyar & Dilseker, 2012), Universitelerin mali
yapilari (Soyler & Karatag, 2011), Universitelerin
acilabilecegi sehirler ve onerilen bolimler (Teker &
Ozer, 2012) gibi belirli konulara odaklanilmis ve yapilan
analizler secilen konunun kapsami ile sinirli kalmigtir.
Ikinci egilim ilkine gore daha yakin tarihli calismalari
(Cevher, 2015; Celik, 2015; Giirbiiz & Akaya, 2014)
icermektedir. Universitelerin genel yapilarini incelemek
ve mevcut faaliyetleri iizerinden c¢ikarimlar yapmak
egilimin dikkat ¢eken ozellikleridir. Bu caligmalar
arasindan Celik’in (2015) c¢alismasinda ileri siiriilen
Vakif Universiteleri arasinda biiyiik kalite farkliliklarinin
oldugu vurgusu tizerinde durulmasi ve detaylandirilmasi
gereken bir tespittir.

Diger taraftan, Ulkemizde yapilan aragtirmalarda 6rgiitsel
ekoloji kuraminin kullanimi yayginlasma agamasindadir.
2010 sonrasindan giintimiize kadar yapilan ¢aligmalarda

m Yiiksekégretim Dergisi | TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER)



Orgutsel Ekoloji Perspektifinden Vakif Universitelerinin Tarihsel Gelisimi

iki egilim tespit edilmistir. Bu egilimlerden ilki 6rgiitsel
ekoloji kuraminin, orgiitsel analiz ¢aligmalarinin bagka
alanlarina katkisini veya belirli bir kavram cercevesinde
incelemektir. Bu baglamda o6rgiitsel ekoloji kuraminin
stratejik yonetim ile iligkisinin incelenmesi dikkat
cekicidir. Bazi caligmalarda, orgiitlerin uygulayacaklar:
stratejiler ile kogullara uyum yerine popiilasyon i¢inde
farkli olabilecegi fikri 6ne siirtilmiistir (Erdil, Kalkan
& Alparslan, 2010, s. 29-30). Cubuk¢u’nun (2018)
caligmast kuramin temel varsayimlarini, orgiitsel gevre,
yas ve biiytiklik gibi temel yapisal 6zellikler ekseninde
tartismis ve bu unsurlarin etkisini analiz etmistir. Kili¢’in
yakin zamanli caligmasi (2020) ise orgiitsel ekoloji
kuramini girisimcilik kavrami ile beraber kullanmis ve
kulugka merkezleri ile mentor iligskilerinin etkilerine
deginmistir. Kuramin kullaniminda ortaya ¢ikan ikinci
egilim, belirlenen bir sektoriin analizine odaklanmadir.
Bu baglamda Turhan ve Ari (2021) tarim, ormancilik
ve balikgilik sektorlerini orgiitsel ekoloji gergevesinde
10 yillik bir zaman aralig1 i¢in analiz etmiglerdir. Diger
giincel bir ¢aligmada, 6rgiitsel ekoloji kuramindan nitel
aragurma tercihi ile faydalanimistr. Keskin ve Kicir'in
caligmasinda (2020) kamu ve 6zel radyo kanallar1 kuram
cercevesinde vaka analizi kullanilarak incelenmistir.
Mevcut caligmalar arasinda, orgiitsel ekoloji kapsaminda
Valkaf Universiteleri ile ilgili aragtirmaya rastlanmamugtir.

Bu caligmada 6ncelikle orgiitsel ekoloji kuramindan
faydalanarak Vakif Universitelerinin yayginlasmasi ve
cesitlenmesine yonelik cevaplar aramigur. Elde edilen
bulgular farkli niteliklere sahip kurucu Vakiflarin
donemlerin sartlarina gore Universitelerini kurduklarini
gostermistir. Vakif Universitelerinin kurulug yillari,
kurucu Vakiflarinin 6ne c¢ikan nitelikleri ve donemsel
sartlar incelenerek, belirli doénemler kapsamindaki
benzer ve farkli 6zelliklere odaklanilmigtir. Damgalama
ozelliklerine dikkat edilmis ve siiregelen anlayiglar
incelenmistir. Ilk kurulan Vakif Universitesinden
giniimiize kadar gecen 39 yilda, egitim kokenli
Vakiflar tarafindan kurulan hicbir Vakif Universitesi

Tablo 2.
Damga Etkisi Olusturan Kurucu Vakiflarin Nitelikleri.

kapanmamug, aksine benzer nitelikte kurucu Vakiflara
sahip Universiteler ekonomik kriz dénemi (2001-2005)
harig, diger tim dénemlerde kurulmaya devam etmistir.
Donemsel farklar kendi tiirlerini ortaya ¢ikarmus, farkli
doénemlerde egemen olan kurucu Vakif tiirleri azalmig
veya c¢ogalmigtir. Fakat damgalama 6zellikleri hem
kendilerinin hayatta kalmasini saglamig hem de uygun
sartlar1 tagiyan donemlerde benzer nitelikte Vakiflarin
Universite kurmaya yonelmesini etkilemistir. Bu durum
Vakif  Universitelerinin  olusturdugu  popiilasyonun
yogunluguna yonelik c¢ikarimlar yapmayi saglamigtir.
Calisma kapsaminda Vakif Universiteleri i¢in damga
etkisi olusturan kurucu Vakiflarin 6 farkl nitelige sahip
oldugu degerlendirilmigtir (B Tablo 2).

Caligma ile belirlenen doénemler itibariyle, kurucu
Vakiflarin niteliklerine gore acilan Vakif Universitelerinin
sayist Bl Tablo 3’te yer almaktadir. Kurucu Vakiflarin
nitelikleri arasindan, belirli niteliklere sahip kurucu
Vakaflar farkli donemlerde trend olmusglar, bazi kurucu
nitelikler ginimiize kadar siiregelmis, bazilar1 ise
donemsel ozellikleri ile dikkat cekmistir (B Sekil 3). Bu
noktada kurulan Vakif Universitelerinde genel egilimin
kurucularin sahip olduklari nitelikler etrafinda gelistigi
ve sonrasinda niteliklerin siirdiirilmesi egiliminin devam
ettigi soylenebilir. Ciinkii kurucularin sahip olduklar:
egitimlere ve niteliklere gore orgiitlerinin rotalarim
cizmesi temsil sorunlarini azalur ve bilgi paylagimini
geligtirir. Profesyonel deneyimler ile yapilan planlar
birbiri ile daha tutarli ilerler. Yiriitilen faaliyetler,
orgiitin  kurucularindan kaynakli nitelikler temelinde
ilerlediginden dolayi, standart aile sirketlerine gére daha
fazla deger yaratulir. Bu sayede 6rgiitiin kurumsallagma
stireci, kurucu yapinin karakteristigi ile gelisir (Li &
Srinivasan, 2010). Kurucularin yénetimde temsilinin
stirekliligi, orgiitiin caliganlar1 ve ¢evresi tarafindan
yapilan faaliyetlerin daha iyi anlagilmasini saglar ve
olusan kurumsal kimlik de profesyonel nitelikler, yiiksek
sadakat ve giiclii orgiit ici iligkiler ile desteklenir (Liu &
Polkinghorne, 2023).

Sl e aldig Vakiflar
Yatirmci

Tip Egitimi Odakh
Kolektif Teskilat

Kamu Mahiyetli

Dernek

Universite kurulmasindan énce gecmisinde egitim ile ilgili hizmetleri (Dershane, Ozel Okul) olan kisilerin kurdugu / yer

Bir is insaninin veya holding gibi kurumlarin Universite kurma amacli hayata gecirdigi Vakiflar

Universite kurulmasindan 6nce gecmisinde saglik ile ilgili hizmetleri olan kisilerin kurdugu / yer aldigi Vakiflar (Bir
Universitenin tip bolimunin olmasi bu sinifta degerlendirmek icin yeterli kosul degildir)

Ticaret, sanayi veya farkli meslek kollarinda faaliyet gosteren 6rgltlerin bir araya gelerek meydana getirdigi Oda veya
Borsa gibi kurumlarin Universite kurma amacl hayata gecirdigi Vakiflar

Devlete ait kurum veya kuruluslarin Universite kurma amacli hayata gecirdigi Vakiflar

Bireysel veya toplumsal seviyede farkli faaliyetlerin strdurilmesini saglamak veya belirli bir alani / yeri temsil etmek
amaci ile kurulan Dernek yapilarinin Universite kurma amacli hayata gecirdigi Vakiflar

Cilt/
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W Sekil 3. )
Farkli Nitelikteki Vakif Universitelerinin Donemsel Gelisimleri.

Tablo 3.
Donemlere gore Kurucu Vakiflarin Nitelikleri.

1984-1995 1996-2000

Egitimci 1 7
Yatinmci L 6

Tip Egitimi Odakli 1 3
Kolektif Teskilat

Kamu Mahiyetli

Dernek

Toplam 3 16

2001-2005 2006-2016 2016-2020
7 : 18
1 12 22
4 4 13
3 1 1 5
4 4
8 6 15
4 36 14 73

Orgiitlerin sahip olduklari damgalamalarin degisimlere
kargt direngli oldugu ve sirdirilmeye caligildig:
yazinda siklikla gecmektedir. Ozellikle yasl &rgiitlerin
damgalanmig 6zelliklerini temel prensipleri olarak
nitelendirdigi ve kiiltirlerinin bir parcast olarak
gordiigii belirtilmis ve Cin’de uzun siiredir hayatlarina
devam eden orgiitlerin Komiinist ilkelere bagli yapisal
ozelliklerini devam ettirdigi 6rnegi verilmigtir (Marquis
& Qian, 2014). Fakat iilkeleri temelden etkileme
giciine sahip gelismelerin damgalamalarin degisimine
yonelik siiregleri baslattigina yonelik c¢aligmalarda
mevcuttur. Bu baglamda Kriauciunas ve Kale’nin (2006)
Dogu Avrupa’da sosyalist ekonomik modelden piyasa
ekonomisine gecigin etkilerini inceleyen caligmasi
ornek gosterilebilir. Elde edilen bulgulara goére yeni

kaynaklara ve bilgiye ihtiya¢ duyan Orgiitler, sosyalist
ilkelere bagli damgalamalarini serbest piyasa icin
degistirebilmislerdir.

Bu calismada elde edilen bulgulara gore, kurucu
Vakiflar, damgalama 6zelliklerini koruma egilimindedir.
Farkli donemlerde benzer niteliklere sahip damgalama

ozelliklerinin  tekrarlanmas1  yayginlagmistir.  Bu
Universitelere kismen bagar1 garantisi ve riskin
azalulmasi  gans1  tanirken kaynaklart  heterojen

ozellikler gelistirmek i¢in yonlendirme sansi tanimistir.
Ayrica tamamen terk edilmis veya radikal degisimlere
ugramis damgalama 6zelliklerine yonelik yeterli bilgiye
ulagilamamigtir.
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Damgalama 6zelligine yonelik bir 6rnek 1997 yilinda,
Tirkiye’de o6zel liselerin  kurulmasinda 6nemli rol
oynayan Dogu Gozacan tarafindan kurulan Dogus
Universitesi’nin kurucu Vakfi Dogus Egitim Vakfinin
2012 yilinda y6netiminin de@igmesi siirecinde yaganmugtir.
Egitimci nitelikli kurucu Vakfin Dogu Gozagan
sonrasindaki yeni sahibi benzer sekilde Doga Koleji ve
Doga Okullar’'nin sahibi olan Doga Grup olmustur. Bu
durum c¢alismada egitimci olarak nitelendirilen kurucu
Vakiflarin devredilmesi durumunda bile egitimci anlayisin
devamliligina yonelik damgalama 6zelligini vurgulamigtir.
Bunlar gibi sayist arttirilacak 6rnekler ile beraber ¢alismanin
biitiinii degerlendirildigi zaman Vakif Universitelerinin,
devletin diizenine kastetmis olanlar haricinde, kurucu Vakif
niteliklerini bir damgalama 6zelligi olarak gordigi ¢ikarimi
yapilmigtir.

Damgalama etkisinin, diger Universitelere etkisine
ornek olarak 1992 yilinda kurulan ve oncil Vakif
Universitelerinden birisi olan Ko¢ Universitesi ile 2007
yilinda kurulan Ozyegin Universitesi arasindaki benzerlik
gosterilebilir.  Bu ¢aligmada ‘yaurima  Vakif  olarak
nitelendirilen Ko¢ Universitesi’nin kurucu Vakfi olan Vehbi
Kog Vakfr Tiirkiye’nin en biiyiik istihdam saglayicilarindan
olan Ko¢ Holding’in biinyesindedir ve giiniimiizde Vakfin
faaliyetleri devam etmektedir. Caga ayak uydurmak igin
gereken degisimleri gerceklestiren Universitenin, miitevelli
heyetinde profesyonellerin yaninda Kog¢ Ailesi’nin temsili
ve yatirimlari, damgalama 6zelligi olarak devam etmistir.
Ozyegin Universitesi de benzer bicimde yatirimer
nitelikte bir kurucu Vakfa sahiptir ve miitevelli heyetinde
profesyoneller ile beraber Vakfin kurucusu aile bireyleri
yer almaktadir. Bu baglamda Kog Universitesi’nin 6rgiitsel
yagsamu kendi damgalama 6zelligini olugturmus, siiregelen
bagarist farkli donemlerde kurulan yatirimer nitelikli
kurucu Vakif damgasin farkli Vakif Universitelerinde
siirdiiriilmesi yéniinde etki yaratmigtir. Kog Universitesi
ve Ozyegin Universitesi ayni sehirde faaliyet gostermek
ve benzer damgalama ozelliklerine sahip olmak haricinde
birbirlerinden ¢ok sayida heterojen 6zellige sahiptir ve bu
durumda kendilerine has damgalama 6zellikleri oldugu
acikea soylenebilir.

Diger taraftan cevresel faktorler Vakif Universitesi kuran
Vakiflarin niteliklerini belirlemis ve Vakif Universitelerinin
cesitlenmelerine neden olmustur. 1984-1994 donemi
egitimci, yatirimer ve tip egitimi odakhi Vakiflari ortaya
cikarmustr. Onciil Universitelerin ardindan  1996-2000
yillar1 arasinda ilk cesitlenme yasanmis ve onciilleri
takip eden Universite sayist artmustir. Global krizin
yansimalarinin etkisinde gegen 2001-2005 donemi kendi
sartlarini olugturmugtur. Bilyiik yaurimlarin oldukea riskli
oldugu bu zaman aralifinda ticaret ve sanayi kuruluglarinin
olusturdugu Odalar ve Borsalarin kolektif tegkilatlanmig
yapilart yeni kurucu Vakif tiiriinii ortaya ¢ikarmigtir. 2006
yilinda baglayan ve 15 Temmuz 2016 Darbe Girigimi ile
sonlanan donemde ise Vakif Universitelerine taninan

Cilt/

firsat sonucunda daha onceki kurucu Vakif niteliklerinin
yanma devlet kurumlarinin ve Derneklerin kurdugu
Vakif Universiteleri ortaya cikmustir. Caligmada tespit
edilen damgalama 6zelliklerinin ¢ogu, dis cografyalardan
entegre edilmemis, tilkenin kendine 6zgii sartlari ile ortaya
ctkmigtir. Bununla birlikte, yatirimer ve Dernek nitelikli
Valkiflarin kurdugu Universite 6rneklerine Diinya genelinde
rastlanmaktadir. Ancak bu nitelige sahip Universitelerin
dogmasinda, kiiresel ilerlemelerin olugturdugu degisimlere
karst ulusal uyum siireglerinin oldugu soylenebilir.
Olaganiistii sartlar gelismedigi siirece Ulkemizde giincel
damgalama o&zelliklerinin devam edecegi ve cesitlenme
ihtimalinin az oldugu beklenmektedir.

Dénemlerin ortaya ¢ikardig tiirlerin mesruiyet kazandiktan
sonra hayatta kalmasi, daha sonraki dénemlerde benzer
orgiitlerin popiilasyona katllmasinin yolunu a¢migtir. Agilan
Universite sayisinin  azalmasi veya durmasi durumlari
popiilasyonun maksimumyogunlugunaulagtigiyorumlarinin
yapilmasini saglayabilir. 2020 yili sonrasinda agilan yeni
Vakaf Universitesi sayisinin 1 olmasinda Ulkemizin acil
onceliklerinin oldugu g6z o6niinde bulundurulmalidir.
Maksimum yogunluk yorumunun yapildig1 son dénemde
Covid-19 pandemisi, Rusya — Ukrayna Savagi ve iilkemizi
derinden yaralayan depremler oncelikle ¢oziimlerin
tiretildigi sorunlardir ve bu olaylarin siiregelen etkileri
unutulmamalidir. Yaganan 6rgiit liimlerinin ise popiilasyon
yogunlugundan olmadig1 agikuir. Devletler gibi otoriteler,
yogunluktan bagimsiz popiilasyonlardaki orgiit sayilarim
arttirma veya azaltma giiciine sahiptirler. Ulkemizin 40
yila yaklasan Vakif Universiteleri seriiveninde belirleyici
aktorler liberal eksenli devlet politikalar: ile 1981 yilinda
kurulmasindan itibaren YOK olmustur. Izlenen stratejiler
popiilasyonu, Istanbul (n=44; %59,5) basta olmak iizere
metropollerde konumlanan, farkli disiplinlerde egitim
imkani taniyan ve farkli damgalama o6zelliklerini ortaya
¢ikaran heterojen bir mekana déniistirmistir. 1k
glinden itibaren popiilasyondaki c¢esitlenmenin merkezi
olan Istanbul ile Ankara'nin 2020 yili sonrasinda tagima
kapasitesine erigmesi olasidir.

2017 yihinda YOK’iin aldigi karar, tagima kapasitesinin
doygunluga ulagmak iizere oldugunu gosteren ongoriiler
icermigtir. Karar kapsaminda Tirkiye’de yeni acilacak
Vakif Universitelerinin konumlart A, B ve C gruplart
olarak nitelendirilmistir. Istanbul A gurubu, Istanbul harici
bitytiksehirler B grubu ve biiyiiksehirler digindaki il ve
ilceler C grubu olarak tanimlanmigur. Kurucu Vakiflarin
malvarliklar1 gruplara gore siniflandirilmig ve A grubundan
en yiiksek meblaglar talep edilmistir. B grubu Istanbul’u

takip etmistir. C grubundan talep edilen Vakif mal varligi
miktarlari, yeni Universitelerin biiyiiksehir digi illerde
ve ilcelerde acilmasimi tesvik edecek niteliktedir (YOK,
2017). Popiilasyona yeni girisleri yonlendiren ve belirli
konumlar i¢in yapay doygunluk yaratma kapasitesine
ragmen, 2017°de alinan karar1 takip eden 2 yilda, acilan 7
Vakaf Universitesinden 3 adedi Istanbul merkezli olmustur.
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Istanbul’u 2 yeni Universite ile Ankara izlerken, diger 2
Universite Izmir ve Kocaeli’nde acilmistir (YOK, 2021).
2020 yili ise duraganligin bagladig1 yil olmugtur. Duraganlik
déneminin tek istisnasi olan Mudanya Universitesi’nin ilce
merkezli olmasinda YOK’iin 2017 tarihli kararinim etkisinin
oldugu rahatlikla séylenebilir.

Fakat yakin zamanli gelisen duraganhk dénemi tizerinden
popiilasyonun ilke genelinde doygunluga ulaguginin
iddia edilmesi 6n yargili bir yaklagim olur. Giincel yiiksek
egitim stratejisinin mevcut Universitelerde kapanmanin
ontine gecilmesi yoniinde oldugu dustinilebilir. Stratejiye
aykirt bir 6rnek olarak gosterilebilecek Istanbul Sehir
Universitesi'nin 2020 yilinda kapanmasi bir érgiit 6limii
degildir. Mali ve idari konularda yapilan yonetimsel hatalar
sonucunda, Universitenin faaliyet izni YOK tarafindan
kaldirilmig  ve siire¢ geregince kamulastirma iglemi
uygulanmugtir (Kasap, 2023). Ilaveten dogumlari tegvik
eden politikalar yerine 6limleri engelleyerek popiilasyonu
korumak, kriz donemleri i¢in mantikli bir stratejidir.
Ulkemizin giizide ilcelerinden olan Alanya’da 2011 yilinda
kurulan Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi’nin
2022 yilinda Golden Gateway Sirketler Grubu ile kurdugu
ortaklik, strateji kapsaminda gelisen onciil ve bagka
Universiteler tarafindan tekrarlanabilecek bir taktik 6rnegi
olarak goriilebilir. Yoluna Alanya Universitesi ad1 ile devam
edecek ortaklik, gelecek planlarin: siirdiiriilebilir gelismeler
ekseninde yapmaktadir. Oncelik verilen hedefler egitimde
cesitlilik, kampis alanlarini iyilestirmek, Alanya’ya katk
saglamak ve 6grencileri hayata daha iyi hazirlamakur (Alanya
Universitesi, 2022). Ayrica, kurulan Vakaf Universitelerinde
yer alan akademisyenlerin transferleri, yiriitilen ortak
projeler veya kongreler gibi faaliyetlerin ag iligkilerini
pozitif yonde gelistirdigi ve 6rgiit 6liimlerinin 6niine gegen
faktorler arasinda oldugu soylenebilir (Cosar, 2021, s. 93).

Popiilasyonun gelecegi igin diger aktorlerin kararlari
da belirleyici olacakur. Devlet harici aktorlerin kriz
donemlerinde Vakif Universitesi agma kararlarinm da
bagsta finansal olmak tizere cesitli riskler sebebi ile bir siire
ertelenmesi dogaldir. Yakin gelecekte devletin tegvik edici
stratejileri tercih etmesi veya YOK'iin bu yonde gelisecek
bir karar1 ile kargilagilmasi zordur. Bu durum Vakaf
Universiteleri sayisinin hizla cesitlenecegi bir dénemden
uzak olundugu anlamina gelmektedir. Fakat giincel risklerin
azalmast durumunda kisitli sayida yeni aktoriin poptilasyonu
zenginlegtirmesi olasidir. Bu noktada gegmisten damgalama
ozellikleri ile stiregelen kurucu Vakif niteliklerinin gelecege
taginmasi beklenebilir. Ayrica yagsanan tim olumsuzluklara
ragmen her alanda ilerlemeler devam etmekte ve yeni
talepleri de beraberinde getirmektedir. Tim paydaslarin
katilacagi yeni planlamalar ile teknik Universite sayisinin
Vakif Universiteleri ile arturilmasi, sadece belirli boliimleri
olacak Vakif Universitelerinin acilmasi, hi¢c Universite
bulunmayan yerlesim yerlerine Vakif Universitelerinin
acilmasi diizenlenebilir. Konya Gida ve Tarim Universitesi
orneginde oldugu gibi belirli sektorlere yonelik Universite

modellerinin tartigiimasi ise Ulkemizin gelecegi agisindan
onemlidir. Gelecege yonelik gelismelerin incelenmesinde
Ulkemizin bolgesel sartlar kadar kiiresel seviyede yiiksek
ogretim tartigmalarinin takibi 6nem icermektedir.

Ortave uzunvadede, giderilen sorunlar ve azaltulan riskler,
devletin tekrar tegvik edici stratejileri tercih etmesini
ve harici aktérlerin de Vakif Universitesi acma kararini
gozden gegirmesini saglayabilir. Boyle bir durumda,
onceligin Vakif Universitesi olmayan yerlesim birimlerine
verilecegi ve yilda ortalama 1 veya 2 Universitenin
acilacagr beklenebilir. Ciinkii 6zellikle biiyiik sehirlerin
ev sahipligi yaptigi toplam Universite sayilar1 sebebi ile
2006-2016 yillarr aras: gibi radikal gesitlenmeye sahip bir
dénemin tekrar edilmesi olduk¢a zordur. Popiilasyona
katilmak isteyen kurucularin kimler olacag: ayrica 6nemli
bir husustur. Egitimci kékenli Vakiflar igin doyum
noktasina erisildigi iddiasi onerilebilir. Dershane veya
farkli seviyelerde egitim veren Kolejlerin donisimi
mesakkatli bir siirectir. Ozel alanlarda veya yabanci dilde
online (¢evrimici) egitim veren kurumlarin uzmanlagma
hedefi ile kuracaklar: Universiteler bu tiire yeni bir soluk
getirebilir. Boyle bir orgiitlenmede kisith tesis ve yurt
geneline online egitim modeli giindeme gelip yeni bir
damgalama 6zelligi geligebilir. Yiksek seviye istihdam
ve tesis gerektiren tip egitimi odakli yapilarin Istanbul
ve Ankara haric diger biiyiik sehirlerde bagar1 saglamas:
mimkiindir. Fakat yakin zamanda bu nitelikte bir
Universitenin acilmasi beklenmemektedir.

Duraganlik déneminde yeni oOrnekleri ile kargilagma
ihtimalinin digiik oldugu damgalama 6zelliklerinden bir
digeri de yaurimer yapilardir. Bu yonde gelismeler ancak
devlet tegvigi ile yasanabilir. Diger iilkelerde bulundugu
iizere, yabanci iilke menseli Universitelerin iilkemizde
de egitim vermesi s6z konusu olabilir; boylece yeni bir
damgalama 6zelligi ortaya ¢ikacakur. Diger taraftan, kriz
zamanlarinin yaratug: kolektif tegkilatlanmalara yakin
gelecekte rastlanabilir. Giiniimiizde Istanbul, Ankara ve
Izmir bu damgalama 6zelliginin gézlemlendigi illerdir.
Yakin gelecekte Bursa ve Antalya gibi biiyiik sehirler ile
Karadeniz ve Dogu Anadolu gibi bélgelerde bagta Odalar
ve Borsalarin 6rgiitlenmeleri sonucu popiilasyonda
dogumlar gerceklesebilir. Kamusal mahiyetli damgalama
ozelliginin yakin gelecekte yeni orneklerle sitirdiiriilmesi
icin devletin karar almasi gereklidir ve kriz dénemlerinde
bu o6ncelik olarak degerlendirilmemektedir. Dernek
ozellikli yeni Vakif Universiteleri ise tiim damgalama
ozellikleri agisindan en esnek yapiya sahip olanlardir. Bu
damgalama 6zelligi farkli cografyalarda ortaya cikabilir,
ve bu Universiteler uzmanlagma veya kapsamli egitim
hedefi gelistirebilir. Diinyada gelisen inovatif talepler
en hizli sekilde Dernek yapilarinda karsilik bulabilir. Bu
sebeplerden otiirii gelecek yillarda, Vakif Universiteleri
popiilasyonunda Istanbul’da dahil olmak iizere yeni
dogumlarin  Dernek damgalama 6zelligine sahip
Universiteler tarafindan gerceklesmesi 6ngériilmektedir.
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Bu calismanin 6zgiin tarafi, Tirkiye’de yiiksekogretim
egitimi veren Vakif Universitelerinin orgiitsel ekoloji
kuraminin  varsayimlar1 ¢gercevesinde degerlendirilmesi
ve Vakif Universitelerinin cesitliligi ile damgalama etkisi
hakkinda 6nemli c¢ikarimlarin yapilmasidir. Bunun yani
sira, Vakif Universiteleri ile ilgili betimsel analizler,
calismanin sinirliligini olugturmaktadir. Betimsel yontemle
yapilan analizler ile Ulkemizdeki Vakif Universitelerinin
belirli 6zelliklerine odaklanmug ve popiilasyon igin genel
bir ¢erceve cizilmesi amaglanmigtr. Gelecekte yapilacak
caligmalarda oncelikle nitel analizlerin nicel verilerle bir
arada incelenmesi mumkiindir. Bu sayede popiilasyon
daha detayli degerlendirilebilecektir. Ayrica her Vakif
Universitesinin 6grenci say1st, yerleskeleri, sunduklari sosyal
hizmetler veya béliim sayis1 gibi 6zelliklerinin dahil edildigi
incelemeler genel cerceveyi zenginlestirecektir. Egitim
verilen disiplinlerin incelenmesi de diger 6nemli bir husustur.
Uluslararast kogullarin ortaya cikardigr dijitallesme gibi
faktorlerin Dekanlik, Boliim veya ders temelli yansimalari
da ayrica incelenebilir. Boylece Vakif Universitelerinin
damgalama ozellikleri ile degisim taleplerini bir arada
yuriittiiklerine yonelik ¢ikarimlar yapilabilecektir. Bu yonde
ilerleyecek aragtirmalarda popiilasyonun, yaklagik 40 yillik
gelisen yagami goz 6niinde bulunduruldugunda, kiiresel ve
yerel faktorlere karg1 esnek ve dengeli sonuglar saglamasi ve
kiiresel olarak nitelendirilmesi beklenmektedir.
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Ek I:
2023 yilsonu itibariyle Tirkiye'de Faaliyet Gésteren Vakif Universiteleri

EGITiM - OGRETIME

UNIVERSITE KURULUS YILI BASLAMA YILI MERKEZ KONUM

1 ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 1984 1986/1987 Ankara
2 Koc Universitesi 1992 1993/1994 istanbul
3 Baskent Universitesi 1994 1994/1995 Ankara
4 lIsik Universitesi 1996 1996/1997 istanbul
5 lstanbul Bilgi Universitesi 1996 1996/1997 istanbul
6  Sabana Universitesi 1996 1999/2000 istanbul
7 Yeditepe Universitesi 1996 1996/1997 istanbul
8  Atlim Universitesi 1997 1997/1998 Ankara
9  Beykent Universitesi 1997 1997/1998 istanbul
10 Cag Universitesi 1997 1997/1998 Mersin
11 Cankaya Universitesi 1997 1997/1998 Ankara
12 Dogus Universitesi 1997 1997/1998 istanbul
13 lIstanbul Kaltar Universitesi 1997 1997/1998 istanbul
14 Kadir Has Universitesi 1997 1998/1999 istanbul
15  Maltepe Universitesi 1997 1997/1998 istanbul
16 Bahcesehir Universitesi 1998 1999/2000 istanbul
17 Halic Universitesi 1998 1999/2000 istanbul
18  lIstanbul Okan Universitesi 1999 2003/2004 istanbul
19  Ufuk Universitesi 1999 2002/2003 Ankara
20 Istanbul Ticaret Universitesi 2001 2001/2002 istanbul
21 Izmir Ekonomi Universitesi 2001 2001/2002 izmir
22 Yasar Universitesi 2001 2002/2003 izmir
23 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 2003 2004/2005 Ankara
24 Demiroglu Bilim Universitesi 2006 2006/2007 istanbul
25  Acabadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 2007 2009/2010 istanbul
26  istanbul Arel Universitesi 2007 2007/2008 istanbul
27  Istanbul Aydin Universitesi 2007 2007/2008 istanbul
28  Ozyegin Universitesi 2007 2008/2009 istanbul
29  Altinbas Universitesi 2008 2011/2012 istanbul
30 Hasan Kalyoncu Universitesi 2008 2010/2011 Gaziantep
31  Piri Reis Universitesi 2008 2009/2010 istanbul
32 Istanbul Medipol Universitesi 2009 2010/2011 istanbul
33 istanbul Yeni Yuzyil Universitesi 2009 201072011 istanbul
34  KTO Karatay Universitesi 2009 2010/2011 Konya
35  Nuh Naci Yazgan Universitesi 2009 2011/2012 Kayseri
36  TED Universitesi 2009 2012/2013 Ankara
37  Toros Universitesi 2009 2010/2011 Mersin
38  Antalya Bilim Universitesi 2010 2012/2013 Antalya
39  Avrasya Universitesi 2010 2011/2012 Trabzon
40  Bezm-i Alem Vakif Universitesi 2010 201072011 istanbul
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Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
istanbul 29 Mayis Universitesi
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Alanya Universitesi

istanbul Gedik Universitesi

istanbul Gelisim Universitesi

Turk Hava Kurumu Universitesi
Usktdar Universitesi

Yiksek ihtisas Universitesi

MEF Universitesi

Nisantas! Universitesi

istanbul Esenyurt Universitesi

Konya Gida ve Tarim Universitesi
Sanko Universitesi

Biruni Universitesi

Antalya Belek Universitesi

ibn Haldun Universitesi

istanbul Rumeli Universitesi

istinye Universitesi

Fenerbahce Universitesi

Beykoz Universitesi

istanbul Topkapi Universitesi

istanbul Kent Universitesi
Kapadokya Universitesi

Lokman Hekim Universitesi

Ostim Teknik Universitesi

Ankara Medipol Universitesi

istanbul Atlas Universitesi

izmir Tinaztepe Universitesi

istanbul Saglik ve Teknoloji Universitesi
istanbul Galata Universitesi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi
Ankara Bilim Universitesi

Mudanya Universitesi

2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2013
2013
2013
2014
2015
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2019
2020
2020
2022

2010/2011
2010/2011
2011/2012
2014/2015
2011/2012
2011/2012
2011/2012
2012/2013
2015/2016
2014/2015
2012/2013
2013/2014
2016/2017
2014/2015
2014/2015
2017/2018
2017/2018
2016/2017
2016/2017
2019/2020
2017/2018
2017/2018
2017/2018
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2019/2020
2020/2021
2020/2021
2020/2021
2020/2021
2020/2021
2020/2021
2022/2023

istanbul
istanbul
istanbul
Antalya
istanbul
istanbul
Ankara
istanbul
Ankara
istanbul
istanbul
istanbul
Konya
Gaziantep
istanbul
Antalya
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
Nevsehir
Ankara
Ankara
Ankara
istanbul
izmir
istanbul
istanbul
Kocaeli
Ankara
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