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Ozet

Akademik bagarilarmn siirdiirilebilirligi noktasinda COVID-19 gibi
ongoriilemeyen biiyiik olaylarin negatif etkisini azaltacak tiirden
6nlemlere ihtiyag bulunmaktadir. Bu aragstirmada akademisyenlerin
performanslar: ile psikolojik sermayeleri arasindaki iligki ile
COVID-19 siirecinin bu iligki iizerindeki etkisi arastirilmistir.
Bu dogrultuda olusturulan veri toplama araci, akademisyenlerin
bagli bulunduklari kurumlarin kamuya acik web sayfalarindan
temin edilen mail adreslerine iletilmistir. Derlenen veri seti
ile gergeklestirilen analizler sonucunda psikolojik sermaye ile
akademik performans arasinda dogrusal bir iliski goézlenirken,
COVID-19’un diizenleyici etkisinin psikolojik sermayenin alt
boyutlarindan 6z yeterlilik ile iligkisi tespit edilmistir. Bu sonuca
gore akademisyenlerin 6z yeterlilikleri yiikseldikge COVID-19’un
olumsuz etkisi azalmaktadir. Bu c¢aligma ile akademisyenlerin
performanslart iizerine etkisi oldugu goézlemlenen psikolojik
sermayenin, akademisyenlerin performanslarini hangi kosullarda
etkilemeye devam edebilecegine dair bulgular elde edilmistir.

Anahtar Soézciikler: Akademik Performans, COVID-19, Psikolojik
Sermaye

sikoloji alaninda yapilan c¢aligmalarda insanlarda
neyin yanls oldugu tespit edilmeye yogunlagilirken,
insanlar icin olumlu ve dogru olanin goézden
kagirildigr diistiniilmektedir (Seligman ve Csikszentmihalyi,
2000). Alanda ihmal edildigi diisiiniilen pozitif tarafa iligkin
olarak, insanlarin potansiyellerini ortaya c¢ikaracak ve
bireysel gelisimlerini destekleyecek ¢alismalara son yillarda
vurgu yapilmaya baglandig1 goriilmektedir (Pajares, 2001;
Sheldon ve King, 2001; Froh, 2004; Waters, 2011). Bu
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caligmalarda pozitif psikolojinin olumlu duygu durumlar:
yaratarak bireylerin daha saglikli bir hayat yasamalarina
ve birbirleri ile kurduklar: iligkileri giiclendirerek
toplumsal gelisimlerine katki sagladigina deginilmektedir
(Gable ve Haidt, 2005). Pozitif psikoloji caligmalar:
yalnizca sorunlari olan insanlara odaklanmak yerine, tiim
insanlara kendi becerilerini kesfetmek ve gelistirmek
konusunda cesitli firsatlar sunabilmeyi hedeflemektedir
(Linley ve Joseph, 2004; Avey vd., 2010).
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Oncelikli olarak klinik psikoloji alaninda ortaya gikan pozitif
psikoloji kavrami zaman igerisinde bir¢ok caligmada 6rgiitsel
acidan da ele alinmigtir (Luthans, 2002a; Luthans, 2002b;
Cameron vd., 2003; Luthans ve Youssef, 2004; Cameron ve
Caza, 2004; Roberts, 2006; Meyers vd., 2013). Orgiitlerde
pozitif psikoloji, performanslarin iyilestirilebilmesi adina
caliganlarin  psikolojik durumlarinin  incelenmesini  ve
yonetilebilmesini amaglamakta ve psikolojik sermaye
kavramu olarak ele alinmaktadir (Luthans, 2002b).

Pozitif psikolojik sermaye birbiri ile etkilesim icerisinde
olan doért boyutla degerlendirilmektedir. Bu boyutlar;
umut, iyimserlik, dayaniklilik ve 6z yeterliliktir (Luthans,
Youssef ve Avolio, 2006). Literatiirde farkli boyutlarla
sekillenen pozitif bir psikolojik sermayeye sahip olmanin
bir¢ok olumlu ¢iktiya da 6ncii oldugunu vurgulanmaktadir
(Esengin ve Santas, 2023; Uyan, Yal¢in ve Ibin, 2023; Ogiil
ve Siiral Ozer, 2023). Calisanlarin pozitif psikolojik tutumlar
motivasyonlarini ve is tatminlerini olumlu etkilerken,
bir yandan da orgiitlerde iiretkenligin artmasina katk:
saglamaktadir (Martin, 2005). Diger bir ifadeyle ¢aliganlarin
umut, iyimserlik ve dayaniklilik gibi pozitif psikolojik
yaklagimlari, is tatmini ve orgiitsel baghihk diizeyleri ile
iligkilendirilmektedir (Youssef ve Luthans, 2007). Ayrica,
iyimserlik, nezaket, mizah ve comertlik gibi olumlu ¢alisan
ozelliklerinin daha yiiksek is performanst seviyeleri ile iligkili
olmasi beklenmektedir (Ramlall, 2008). Benzer sekilde,
orgiitlerde bagar1 arayist icinde olan ¢aliganlarin hata yapma
korkusunun diisiik, 6z deger algisi ve 6z yeterliliginin ise
yiksek oldugu belirtilmektedir (Wiegand ve Geller, 2005).

Pozitif psikoloji bakis agisiyla sekillenen bu caligmada,
akademisyenlerin psikolojik sermayeleri ile akademik
performanslari arasindaki iligki incelenmektedir. Her alanda
oldugu gibi iniversitelerin de yenilik¢i, daima geligen
ve kaliteye 6nem veren bir yapida olmalari yoniindeki
egilim, calismanin akademisyenlere odaklanmasina etki
etmistir. Nitekim sahip olunan insan kaynaginin niteligi,
gelecegi sekillendiren {iniversitelerden beklenen yiiksek
performans iizerinde 6nemli bir etkendir. Insan kaynaginin
sahip oldugu bu nitelik sadece teknik bilgi ve beceriler ile
degil, psikolojik sermaye gibi soyut birtakim degerlerle
de belirlenmektedir. Ancak kimi zamanlarda niteliklerin
performansa yansimasina pozitif ya da negatif etki edebilecek
durumlar yaganabilmektedir. Son dénemde yasadigimiz
COVID-19 salgini da bu duruma 6rnektir. Pandemi siireci
ve beraberinde yagananlar insan psikolojisini olumsuz yonde
etkilemigtir. Bu nedenle aragtirmada psikolojik sermaye ve
performans arasindaki iligkide COVID-19 korkusunun
diizenleyici bir etkiye sahip olup olmadiginin da belirlenmesi
amaclanmigtir.  Bu  dogrultuda Tirkiye genelindeki
akademisyenler tizerinde nicel arastirma tekniklerinden
anket yontemi kullanilarak bir aragurma yapilmigtr.
Aragtirmadan elde edilen sonuglarin degiskenlerin farkl:
agilardan ele alinmasi ile literatire farkli bir bakis agist
sunaca@1 diigiiniilmektedir.

Literatiir

is Performansi

Performans kavraminin sanayi devrimi ile birlikte daha sik
giindeme geldigi ve literatiirde performans s6zciigiiniin daha
fazla kullanilmaya baglandig diistiniilmektedir (Kahyaoglu
vd., 2021). Eskilere dayantyor olsa da Ikinci Diinya Savagina
kadar kavramin pek izerinde durulmadigi ancak savasin
baglarinda performans kavramina gésterilen ilginin yeniden
artugl da belirtilmektedir (Brayfield ve Crockett, 1955).
Bu ilgi 90’1 yillarla birlikte daha da artmigtir, Neely (1999)
yalnizca 1994 ve 1996 yillar1 arasinda, performans kavrami
izerine yaklagik 3615 makalenin yaymlandigini tahmin
etmektedir. Yaymlardaki sayica artig sonucunda kavram
yayginlasarak farkl sekillerde tanimlanmistir.

Campbell vd. (1990) calisgan performansini ¢ok boyutlu
olarak degerlendirmekte, performans: galisanlarin islerini
yiriitirken ortaya koydugu davramiglar bitiini olarak
actklamaktadir. Bu davraniglar orgiitlerin  amagclart  ve
hedefleriyle iliskili olmakta ve gozlemlenebilmektedir. Bu
dogrultuda is performans: kavraminin, ¢aliganlarin 6rgiitiin
hedeflerine katki saglayarak gerceklestirmis olduklart
davraniglar1 ve eylemleri icerdigi belirtilmektedir. Baska bir
tanimda performans kavrami, bireylerin ulagmak istedikleri
hedefler icin harcadiklar1 ¢aba, emek ve zamanin toplami
olarak ifade edilmektedir (Kahyaoglu vd., 2021). Kubali
(1999) performans kavramini hizmette etkinlik, iretimde
ise verimlilik ve tutumluluk olarak aciklamaktadir. Vosloban
(2012) ise performans, bireylerin gorev ve sorumluluklarmi
yerine getirebilme diizeyi olarak tanimlamaktadir.

Performans kavramu, bir isin, belirlenen amag¢ dogrultusunda
ne ol¢iide verimli yiiridiigiinii gosteren bir arag olarak da
goriilmektedir. Dolayisiyla performans degerlendirmesi
bir isin ne ol¢iide verimli ve etkin bir gekilde ilerledigini
takip etmek icin kullanilmaktadir (Yiregir ve Nakiboglu,
2007). Performans degerlendirmesi caliganlarm &nceden
belirlenmis standartlar gbéz Ontine almarak yiriitmekte
olduklart islerdeki bagarilarmnin  veya bagarisizhiklarinin
degerlendirilme siireci olarak tanimlanmaktadir (Bakan ve
Kelleroglu, 2003). Performans degerlendirmesi, orgiitlerde
yriitilen faaliyetlerin etkinliginin aragtirilarak calisanlara
performanslari ile ilgili geri bildirimlerin saglandig1 dongiisel
bir yapi olugturulmasint da saglamaktadir (Yenice, 20006).

Bu dogrultuda performans degerlendirmesinin iki temel
amacit bulunmaktadir. Bu amaclardan ilki, calisanlarin
performanslar1 hakkinda bilgi sahibi olmak, ikincisi ise
caliganlara geri bildirimlerde bulunarak performanslarinin
geligimlerini saglayacak yollar1 planlamakur (Bakan ve
Kelleroglu, 2003). Performans degerlendirmesi ¢aliganlar
icin siirekli 6grenme ve kendini gelistirme, 6rgiitler icin ise
stiregleri kontrol etme ve iyilestirme firsatlar1 sunmaktadir
(Lebas, 1995). Ayrica performans degerlendirmeleri
caliganlar hakkinda yargida bulunmak ve kararlar almak
konusunda 6rgiitlere yardimer olmaktadir (Parker, 2000).
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Bu aragtirmada literatirde ol¢im yontemleri farklilik
gosteren akademisyenlerin performanslart konu edilmistir.
Aragurma o6rnekleminde yer alan akademik personelin
Social Science Citation Index (SSCI) ile diger endekslerce
taranan yaymnlart ve akademik tegvik puan odiilleri
performans degiskeni olarak kullanilmistir. 1lk defa 2015
yilinda uygulanmaya baglayan akademik tegvik puani,
tniversitelerde akademik personelin bir yil iginde irettigi
caligmalarin belli bir skala dogrultusunda puanlandirilmas:
ile ortaya c¢ikan toplam puani ifade etmektedir. Bu
tegvik ile akademisyenlerin c¢aligmalarini cesitlendirerek
performanslarini artirmak amaclanmakta, boylelikle de
kurumsal performansta da iyilesme hedeflenmektedir
(Hamurcu ve Eren, 2019; Sabir Tagtan vd., 2022).

Psikolojik Sermaye

Psikolojik ~ sermaye  kavrami  merkezinde  pozitif
yaklagimlarin yer aldig1 psikolojik bir durumu ifade
etmektedir (Cetin ve Basim, 2012). Luthans vd. (2004)
psikolojik sermaye kavramimi = “Kigilerin = “neye sabip
olduklar:” ekonomik sermayelerini, “neler bildikleri” insani
sermayelerini, “kimi tamidiklar:” sosyal sermayelerini, “kim
olduklar:” ise  psikolojik ~ sermayelerini  olusturmaktadir”
seklinde acgiklamaktadir. Bu kapsamda, bireylerin sahip
olduklari iyimserlik, umut, 6zyeterlilik ve dayaniklilik gibi
kisilik o6zelliklerini belirleyen tutumlarin da psikolojik
sermaye kavraminmn temel boyutlarini  olusturdugu
diisiiniilmektedir (Luthans vd., 2007a).

Psikolojik sermayenin boyutlarindan biri olarak goriilen
iyimserlik giinliik dilde siklikla gelecekte olumlu olaylar
bekleyen insanlar i¢in kullanilan bir kavram olarak kargimiza
cikmaktadir. Benzer olarak iyimser kisiler de baglarina iyi
seylerin gelecegini digiinen kigiler olarak aciklanmaktadir
(Sweetman vd., 2010). Bu dogrultuda bir kisinin gelecekle
ilgili sahip oldugu olumlu distinceler ve varsayimlar
iyimserlik olarak adlandirilmaktadir (Luthans vd., 2007a).

Ancak pozitif psikolojik sermaye kapsaminda degerlendirilen
iyimserlik kavrami yalnizca gelecekte iyi seylerin olacagini
tahmin etmekle ilgili gorilmemektedir. Gergekei bir
yaklagimla bakildiginda iyimserlik kavrami, gecmiste
yaganan olumsuz deneyimlere hoggoriiyle yaklagmayi,
simdiki zaman takdir etmeyi ve gelecek i¢in yeni firsatlar
aramay icermektedir (Schneider, 2001). Bagka bir ifadeyle
iyimserlik, olumsuz olaylar: digsal, gegici ve durumsal olarak
yorumlarken, olumlu olaylar1 kisisel ve kalici nedenlere
baglayan bir diisiince sekli olarak tanimlanmaktadir (Kim
vd., 2017). Tyimser kisiler bir aksilik yasadigi zaman bunun
gecici bir siire¢ oldugunu diisiinerek bir bagarisizligr veya
hatay1 digsallastirmakta (6rnegin; “sadece kotii bir hafta
gegiriyorum”), bir basar1 elde ettiklerinde ise bunu kalict bir
hale doniistiirerek icsellestirmektedir (6rnegin; “yaptigim
iste harikayim bu nedenle benden olumlu seyler bekleniyor”)
(Peterson vd., 2008).

Cilt/

Orgﬁtlerde iyimser caliganlarin  karamsarlara nazaran;
orgit icindeki degisiklikleri daha kolay benimseyebilmek,
gelecekte sahip olacaklari firsatlar: gérebilmek ve dolayisiyla
bu firsatlardan yararlanmaya odaklanarak caligabilmek
konusunda daha bagarih olacagi distinilmektedir
(Luthans vd., 2007). Bununla birlikte literatiirde, iyimser
yaklagimlarin tehlikeli sonuglart olabilecegine dair baz
calisgmalar da bulunmaktadir (Weinstein, 1989; Davidson
ve Prkachin, 1997). Gergek¢i olmayan bir iyimserlik
insanlar1 daha yiiksek riskler almaya yonlendirebilmektedir.
Bunun temel nedeni bu bireylerin, daha 6nceden herhangi
bir sorun yasamadiklari i¢in iyimser bir sekilde, bu tiir
risk faktorlerinin {stesinden gelebileceklerini varsayryor
olmalari olarak goriilmektedir (Luthans vd., 2007b).

Psikolojik sermayenin bir diger boyutu ise umut olarak
kabul gormektedir (Luthans vd., 2007b). Snyder (2002)
umut kavramuinin icerigini; hedefler, hedeflere ulagmak i¢in
belirlenen yollar ve hedeflerine ulagmak isteyen kisilerin
enerjileri olarak aciklamaktadir. Ayrica umut kavramimin
iyimserlik kavramiyla benzer goriindiigiini ancak amac
odakli diisinmeninve buamag dogrultusundahareketrotalar
olusturmanin en temel farki yaratugimi da belirtmekeedir.
Diger bir ifadeyle iyimserlik; bir hedefe ulagabilecegine dair
kisinin duydugu inanci icermektedir. Tyimserlik, belirlenen
hedefe ulagabilmek adina izlenebilecek yollara daha az,
umut ise daha fazla vurgu yapmaktadir (Gallagher ve Lopez,
2009). Bu dogrultuda umut, yalnizca en iyisini ummanin
oOtesine gegen bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Bir hedef
belirleme, belirlenen hedefe ulagabilmek i¢in disiplinli bir
caligma yiiriitme ve olugabilecek engelleri ortadan kaldirma
stratejisi olarak goriilmektedir.

Psikolojik sermaye kapsaminda ise umut, bireylerin
hedeflerine yonelik ¢aba ve iradelerini ortaya koyma, daha
sonra da bu hedeflere ulagabilmek admna eyleme gecme
davraniglari olarak agiklanmaktadir (Peterson vd., 2008).
Giiclii bir irade, kararlilik, karar almada kontrol sahibi olma
ve engellerin agilabilecegine kargt duyulan inan¢ umutlu
bir bireyin en temel ozellikleri olarak goriilmektedir.
Umutlu kigiler hem hedeflerine ulasmak konusunda iradeli
davranmakta hem de bir engelle karsilasugi takdirde
kendine yeni yollar cizebilmektedir. Ayrica umutlu kisiler
karar almada kontrol sahibi olma egilimi gosterdikleri
icin orgiitlerde daha yiiksek seviyelerde 6zerklige ihtiyag
duymaktadir (Luthans vd., 2007b).

Psikolojik sermayenin diger boyutu ise 6zyeterlilik olarak kabul
gormektedir. Ozyeterlilik kavrami en genel haliyle, kisilerin
gelecekle ilgili planlar kurabilme ve bu planlar1 uygulayabilmek
konusunda kendi yeteneklerine yonelik inanclari olarak
tanimlanmaktadir  (Arseven, 2016). Ozyeterliligi yiiksek
olan kigiler; kendileri icin yiiksek hedefler belirleyebilmekte,
meydan okuma davraniglart sergileyebilmekte, kendilerini
kolay bir bicimde motive edebilmekte, hedeflerine ulagmak
icin gereken cabay1 gosterebilmekte ve engellerle kargilagtiklart
zaman sebat edebilmektedir (Luthans vd., 2007b).
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Ozyeterlilik algist  orgiitsel  alanda  incelendiginde,
ozgiivenli ¢alisanlarin 6zellikle sik tekrarladiklar1 gorevler
ve uygulamalar konusunda kendilerine giiven duyduklar
ancak bu giiven alaninin digina ¢ikan gorevlerden ka¢inma
egilimi gosterdikleri diisiiniilmektedir. Ornegin bir calisan
yeterli deneyim ve bilgiye sahip oldugunu disindigi
teknik bir konuda kendine giivenirken kisileraras: iletisim
kurma konusunda endise duyabilmektedir (Luthans vd.,
2007b). Ozyeterlilik algis1 yiiksek olan galisanlar, basarili
olacaklarina inanip giivendikleri igler konusunda diger
calisanlara nazaran daha fazla c¢aba sarf edebilmekte ve
devamlilik gosterebilmektedir (Hasiret ve Oriicii, 2021).

Calisanlarin 6zyeterlilik algilart oncelikli olarak bireysel
performanslarini olumlu yonde etkilemektedir. Caliganlarin
ozyeterlilik duygusu yiikseldikce is yerinde gosterdikleri
performans da yiikselmektedir (Cetin, 2011). Bu durum da
orgiitleri, calisanlarin 6zyeterlilik diigtincesini gelistirmeye
itmektedir. Ozyeterlilik duygusu, ¢alisanin basarili olacagina
dair bir inangla desteklenebilmektedir (Luthans vd., 2007b).

Klinik psikoloji perspektifinden dayaniklilik  kavrami
ise, kisilerin bir olumsuzluk yasadigi durumlarda olumlu
adaptasyon kaliplariyla yasanan olumsuzlugun istesinden
gelebilme kabiliyeti olarak agiklanmaktadir (Luthans vd.,
2007b). Dayaniklilik, kisinin 6nemli bir degisiklik, sikinti,
risk ve hatta artan sorumluluklar: ile basa ¢ikma kapasitesi
ile ilgili olarak goriilmektedir (Peterson vd., 2008). Bu
baglamda dayaniklihik kavrami, bir kisinin kargilagtig
zorluklarla veya yasadig1 bir bagarisizlikla bag etme yontemi
olarak tanimlanmaktadir (Youssef ve Luthans, 2007).
Negatif faktorlerin etkisi altunda kalmalarina ragmen
bagarili olabilen kisiler, stresli veya olumsuz olaylarin
iistesinden gelme olgusu olarak tanimlanan dayanikliligin
odak noktasini olusturmaktadir (Rutter, 1985).

Diger  yandan  dayamuklillk  yalnizca  kargilagilan
olumsuzluklarla degil yasanan olumlu olaylarla da
iligkilendirilmektedir. Bu dogrultuda daha genis bir
bakis agistyla  bakildiginda  dayaniklibik — kavraminin,
kisilerin hayatlarinda herhangi bir degisim kargisinda
verecekleri tepkileri icerdigi distinilmektedir (Alparslan
vd., 2021). Literatirde dayaniklibk kavramu orgiitsel
diizeyde incelendiginde, yiiksek dayaniklilik seviyelerine
sahip caliganlarin gonilli olarak orgiitsel vatandaglik
davranigt gelistirebilecegi (Avey vd., 2008; Kanbur vd.,
2017), is tatminlerinin artacagi (Onan vd., 2021) veya is
performansmin yiikselecegi (Sener, 2017; Hou vd., 2020)
gibi olumlu sonuglara deginildigi gorilmekeedir.

Psikolojik sermayenin ¢aliganlarin performansina etkisine
dair literatiir incelendiginde pek ¢ok ¢aligmanin iki kavram
arasinda pozitif bir iligki kurdugu dikkat ¢ekmektedir
(Luthans vd., 2007b; Avey vd., 2010; Sweetman vd., 2010;
Walumbwa vd., 2010; Peterson vd., 2011). Ornegin,
Luthans vd. (2005) Cin’de yiirittiikleri aragurmalarinda
calisanlarin sahip olduklart umut, iyimserlik ve dayaniklilik

tutumlarinin, is performanslariyla pozitif bir iligkisi
oldugundan s6z etmektedir. Luthans vd. (2007a) de
psikolojik sermaye unsurlarinin, ¢aliganlarin iyi performans
gostermelerinin en 6nemli yordayicisi oldugunun altini
cizmektedir. Mathe vd. (2014) ¢alisanlarin isle ilgili degerli
ve zorlu hedefler belirlemelerinin, ardindan bu hedefleri
gerceklestirebilmek adima birden fazla yol planlamalarinin
ve ilerlemelerini takip ederek gerektiginde yeni yollar
yaratabilmelerinin is performanslar1 agisindan oldukga
onemli olduguna deginmektedir.

Bu baglamda aragurmanin birinci hipotezi su sekilde
kurgulanmigtir:

H1: Psikolojik sermaye alt boyutlar1 akademik performansi
pozitif yonde etkilemektedir.

COVID-19 Korkusu

Ilk olarak 2019 yilinin sonlarinda, Cin’in Wuhan kentinde
ortaya c¢itkug1 diistiniilen ve kisa zamanda tiim diinyaya
yayilan COVID-19 virisiiniin yarattugi hastalik, Diinya
Saglik Orgiiti (WHO) tarafindan 2020 yilinda pandemi
olarak ilan edilmistir (Giiven, 2021). Tim diinya bir yandan
pandeminin insan sagligina olan etkisiyle miicadele ederken
bir yandan da tiim faaliyetlerin sekteye ugramasiyla ortaya
cikan sorunlarla bas etmek durumunda kalmistir. Pandemi
nedeniyle diinya genelinde ticari aksamalar yaganmis ve
iilkeler ekonomik krizler ile kargilagmistir (Geng ve Kaya,
2021).

Bircok iillkede COVID-19 6nlemleri kapsaminda, okullarin
kapatilmas, sehirleraras: seyahatlerin durdurulmasi, sokaga
ctkmanin yasaklanmasi gibi insanlarin hayat rutinlerini
etkileyen birtakim siurlandirmalar  gerceklesmis ve
yaganan ani bir diizen degisikliginin insanlarin psikolojisini
etkilememesi ka¢inilmaz hale gelmistir (Duman, 2020). Bu
stirecte 6zellikle sosyal mesafe ve izolasyon kogullari ile yakin
birisini kaybetme ve enfekte olma korkularinin bireylerde
endise, korku, ofke, tiziintii, hayal kiriklig, sucluluk veya
kaygiya neden oldugu distinilmektedir (Ahorsu vd., 2020;
Bhuiyan vd., 2020; Brooks vd., 2020).

Yasanan pandemi siireci, bircok caliganin oldugu gibi
akademisyenlerin de ¢alisma sartlarini ve yagam bicimlerini
fazlasiyla  etkilemistir  (Giiven, 2021). COVID-19
pandemisinin  akademisyenler iizerinde yaratugi bu
etkiler ve akademisyenlerin pandemi siirecine yonelik
algilar1 literatiirde ¢esitli ¢aligmalarin inceleme konusu
da olmustur (Cinar ve Kiigiikali, 2020). Odac1 vd. (2022)
akademisyenlerin pandemi siirecine yonelik algi ve
deneyimlerini; kendileri ve aileleri i¢in duyduklar1 endiseler,
enfekte olma korkusu, belirsizlifin yaratugr kaygilar,
tedavisinin olmamasinin yarattug caresizlik duygusu, bilgi
yetersizliginin yaratugi stres ve degisen rutinlere uyum
sorunlari seklinde ag¢iklamaktadir.
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Ote yandan iiniversitelerin kapanmasinin ardindan
uzaktan egitime gecis yapilmasiyla akademisyenlerin,
teknik ekipmanlarinin eksikligi veya kullanilacak olan
uygulamalar hakkindaki bilgi eksikligi gibi sebeplerle,
performanslarinda distis yasandigr belirtilmektedir
(Khairi vd., 2021). Internet erisiminde yasanan
problemler, internet veri maliyetleri veya teknolojik
cihaz eksiklikleri gibi sorunlarin da akademisyenlerin
performansini olumsuz etkiledigi belirlenmistir (Ramli

vd., 2021; Yildirim Keskin ve Sentiirk, 2021).

Alparslan vd. (2021) pandemi nedeniyle uzaktan egitime
baglayan akademisyenlerin ise yabancilagma yagadiklarini
belirtmektedir. Bunun temel nedeni ise evin ve isin
sinirlariin - ortadan  kalkmasi olarak goriilmektedir.

Buna gore, ihtiyag duyulan c¢alisma ortaminin
yaratilamamasiyla  akademisyenler  konsantrasyon
eksikligi yasamig ve gereken ¢alisma disiplinini

saglamakta zorlanmigtir. Ayni zamanda sosyallesmenin
azalmastyla birlikte akademisyenler motivasyon kayb1 ve
meslege yonelik duygusal bir uzaklasma yagamiglardir.
Benzer sekilde Tagliyan vd. (2022) de pandemi siirecinde
caligan akademisyenlerin ise yabancilagma diizeylerinin
artugint séylemektedir.

Ayrica pandemi siirecinin akademisyenler tzerindeki
etkisinden sz eden bir ¢aligmada, cinsiyetler iizerinden
bir kiyaslama yapilarak okullarin kapanmasinin ardindan
uzaktan c¢aligmaya baglayan kadin akademisyenlerin
ev isleri ile daha fazla ilgilenmek durumunda kaliyor
olmasindan dolay1 erkek akademisyenlere nazaran daha
az yaymn yaptiklarma dikkat cekilmektedir (Viglione,
2020). Benzer gekilde, Elmas-Atay ve Gergek (2021)
de kadin akademisyenlerin, toplumsal cinsiyet rollerine
baglt olarak ev igleriyle daha fazla ilgilenerek hem
psikolojik hem de fiziksel a¢idan yiprandiklarina ve
sinirlarin  belirlenememesi nedeniyle yasadiklar1 rol
catigmasina deginmektedir.

Bunlara ek olarak literatirde pandemi nedeniyle is
stresi yasayan akademisyenlerin fiziksel agrilarinin
veya tikenmislik duygularinin artugini vurgulayan
caligmalara da rastlanmisur (Kutlutirk ve Yikilmaz,
2021; Erdogan, 2022). Bu siire¢ icinde bozulan is ve
yasam dengesinin, akademisyenlerin mental iyi olus
halini de olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir (Yiiceol
vd., 2021). Bu baglamda aragurmanin ikinci hipotezi
agagidaki gibidir:

H2: COVID-19 korkusu, akademisyenlerin psikolojik
sermayesi ve performansi arasindaki iligkide moderator
(dtizenleyici) bir role sahiptir.

Aragtirma modeli yapilan literatiir incelemesinden yola
cikilarak olusturulan hipotezler 1s131nda asagidaki gibi
sekillendirilmistir.

Cilt/

W Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirmanin Yontemi ve Kapsami

Aragtirmada, arasurma modelinde de belirtildigi gibi
akademisyenlerin sahip oldugu psikolojik sermayenin
is performanslarina olan etkisi ve bu etkide COVID-19
korkusunun diizenleyici rolintin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda Tirkiye’deki
bulunan 6zel ve devlet iiniversitelerindeki Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltelerinde gérev yapan akademik
personel aragtirmanin  evreni olarak belirlenmigtir.
Aragtirmada nicel aragtirma tekniklerinden anket yontemi
kullanilmistir.

One siiriilen hipotezlerin test edilmesi amaciyla
COVID-19 korkusu ve psikolojik sermaye Olcekleri
ile analizde kullanilacak gostergenin hesaplanmasina
uygun performansa iligkin sorulardan olusan bir anket
formu hazirlanmigur. COVID-19 korkusunun ol¢imi
icin Ahorsu vd. (2020)’nin olusturdugu yedi maddeden
olugan olgekten faydalanilmigtir. Psikolojik sermayenin
ol¢imiindeise Huangvd.(2020) ninolugturduguiyimserlik,
umut, 6z yeterlilik ve dayaniklilik boyutlarindan olugan
olgek kullanilmigtir. Akademisyenlerin performanslarinin
degerlendirilmesinde ise yapmis olduklar1 yaynlar
ve alinan akademik tegvik odiilleri kullanilmistir.
Kaulimeilarin vermis olduklar: yanitlarin dogru oldugu
varsayimi ile yapmis olduklari yayinlarin endekslerine
gore, Universiteler Arasi Kurul’un belirlemis oldugu
endeks puanlamalar1 g6z 6niinde bulundurularak, sahip
olduklar: puanlarin agirlikli ortalamast normalize edilmig
ve regresyon analizinde gerekli olan siirekli veri tipi
miimkiin olmustur. Boylelikle nesnel ve kiyas yapilmasi
miimkiin bir performans gostergesi elde edilmistir.

Olgekle ilgili olarak 6ncelikle Etik Kurul onay1 alinmustir.
Tiirkiye’deki tniversitelerin web sayfalarindan, erigime
acik iletisim bilgileri derlenmistir. Akademisyenlerin
mail adresleri bagli bulunduklari kurumlarin kamuya
actk web sayfalarindan temin edildiginden herhangi
bir erigim ihlali s6z konusu degildir. Internet iizerinde
olugturulan anket formunun baglantisi, olusturulan 4200
kisilik listenin 3411’ine iletilebilmistir. Mail adreslerinin

14 | Sayi/ 1 | Nisan/



Mehmet Seyhan vd.

gecersiz olmasi, mail gonderim siniri, spam filtreleri
gibi sebeplerden otiirii derlenen adreslerin bir kismina
gonderim saglanamamigtir. Gonderim  saglanan  ve
gecerli bir sekilde isaretlenen 205 anket aragtirmaya dahil
edilmigtir. Aragtirma kapsaminda yapilan analizler ve
bulgular asagida yer almaktadir.

Bulgular

Aragtirmaya kaulan 205 kisinin demografik bilgileri
B Tablo 1’de yer almaktadir. Bu bilgiler arasinda yas,
cinsiyet ve unvan bilgileri bulunmaktadir.

W Tablo 1. Katilimailarin Demografik Bilgileri.

Kategori Sayi Yiizde

Cinsiyet Kadin 106 51,7

Erkek 99 48,3

21-30 16 7.8

31-40 91 44,4

Yas 41-50 61 29,8

51-60 29 14,1

61 ve Gzeri 8 3,9

Ars. Gor. 24 11,7

Ars. Gor. Dr. 21 10,2

Unvan C')gr"etim"Gér. 27 13,2

Dr. Ogr. Uyesi 58 28,3

Doc. Dr. 38 18,5

Prof. Dr. 37 18
Katlimeilarin =~ cinsiyete gore dagilimlarinin  oldukga
yakin  gerceklestigi  goriilmektedir.  Yag kategorileri

incelendiginde ise en fazla kaulm %44 ile 31-40 yas
araliginda gerceklesmistir. Unvanlara gore dagilimda ise
%28,3 ile en fazla katilim Dr. Ogretim Uyeleri tarafindan
gerceklestirilmigtir.

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin yapisal gecerliligini test
etmek amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.
Hem psikolojik sermaye degiskeni hem de COVID-19
korkusu degiskeni, bagimsiz degisken olan performans
iizerinde ayr1 ayr1 etkilere sahip olduklarindan dolayr DFA
stirecinde bagimsiz sekilde ele alinmalari uygun gorilmiistiir.
Tek bir degigkenin ele alindig1 durumda birincil diizey DFA
yeterli olacakur.

Yapilan DFA’ya gére psikolojik sermaye boyutlarma iligkin
faktor yikleri iyimserlik boyutu i¢in 0,69-0,84 arasinda,
umut boyutu i¢in 0,72-0,91 arasinda, 6z yeterlilik boyutu
icin 0,75-0,89 arasinda ve dayaruklilik icin 0,74-0,84
arasinda dagilim gostermigti. DFA uyum indekslerine
iliskin onerilen araliklar B Tablo 2’de verilmistir.

W Tablo 2. Psikolojik Sermaye Boyutuna lliskin Faktor Yikleri.

Uyum indeksleri iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
CMIN/DF <3 <5
RMSEA <0,05 <0,08
CFl =0,97 =0,90
SRMR <0,05 <0,08

Psikolojik sermaye 6lgegine iligkin DFA sonucunda elde
edilen degerler Bl Tablo 3’te verilmistir. Bu kiyaslamaya
gore psikolojik sermaye 6l¢eginin yapisal anlamda uygunluk
gosterdigi ifade edilebilir.

W Tablo 3. Psikolojik Sermaye Olcegine iliskin Uygunluk Degerleri.

CMIN CMIN/DF CFI SRMR RMSEA
476,626 1,909 0,901 0,050 0,067
Benzer sekilde COVID-19 korkusu o6lgegi igin

gerceklestirilen DFA  sonuglart agagidaki sekilde yer
almaktadir. Tek boyuttan olusan COVID-19 korkusu
olceginde faktor yiikleri 0,77-0,89 arasindadir.

W Sekil 2. Psikolojik Sermaye Olceginin Dogrulayici Faktér Analizi
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W Sekil 3. COVID-19 korkusu 6lceginin dogrulayici faktor analizi.

Elde edilen tiim bulgulara gore COVID-19 korkusu 6l¢egi
de yapisal bakimdan uygunluk kriterlerini karsilamaktadir.

W Tablo 4. COVID-19 Korkusu Olcegine lliskin Uygunluk Degerleri.

CMIN CMIN/DF CFI SRMR RMSEA

55,033 4,586 0,955 0,067 0,0133

Yapisal gecerliligin bir diger gostergesi olarak kullanilan
glivenilirlik analizi sonuglart asagida yer almaktadir.
Psikolojik sermaye 6lcegi hem biitiin olarak hem de alt
boyutlar diizeyinde ayr1 ayr1 degerlendirilmigtir.

Wi Tablo 5. Olceklere iliskin Givenilirlik Katsayilari

Olcek Alfa Katsayisi Madde Sayisi
ok saor 2
iyimserlik 0,72 6
Dayaniklilik 0,82 6
Umut 0,82 6
Oz Yeterlilik 0,88 6
COVID-19 Korkusu 0,90 7

Analiz sonuclarina gore Olceklerin yiiksek diizeyde bir
giivenilirlik sergiledikleri gozlenmigtir. Yani her iki olcek
de ilgili 6rneklem baglaminda yapilacak analizler icin
uygundur. Akademisyenlerin performanslarinin 6l¢imiinde
gergeklestirdikleri yayinlara iligkin beyanlar: esas alinmigtir.
Social Science Citation Index (SSCI), diger endeksler
ve akademik tesvik 6diilleri Universiteler Arasi kurulun
belirlemis oldugu katsayilara gore degerlendirilerek
performans degiskeni olarak kullanilmigtir. Aragtirmaya
katulan 205 akademisyen i¢in SSCI yaymn ortalamasi 0,59
olarak hesaplanirken kaulimcillarm  %53%intin  SSCI’li
yaymninin olmadigi gézlenmistir. Diger endekslerde yapilan
yaymlarin ortalamast ise 2,13 olarak hesaplanmugtir.
Kaulimeilarim %57’si 2021 yilinda akademik tegvik almaya
hak kazanirken 2021 6ncesinde ortalama tegvik diizeyi 1,74

Cilt/

olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalardan sonra skorlarin
normalizasyonu yapilarak stirekli veri elde edilmigtir.
Boylelikle bagimsiz ve aracit deZiskenlerin performans
skorlart ile birlikte analize tabi tutulmasi miimkiin olmustur.
Aragtrmada kullanilan  6lgeklerin  uygunluk testlerinin
devaminda, one siirillen hipotezlerin sinandigi regresyon
ve diizenleyici etki analizleri yer almaktadir. Yapilan
regresyon analizi sonuglarma gore bagumli degiskende
gerceklesen degisimin %8’den fazlasi model baglaminda
sunulan bagimsiz degisken tarafindan agiklanmaktadir.
Aciklanan oran diigiik gériinmekle beraber sosyal bilimlerde
bir degiskeni -6zellikle performans gibi- etkileyen sinirsiz
sayida farkli etkenden bahsetmek miimkiindiir. Dolayisi ile
elde edilen bulgunun 6nem arz ettigi belirtilebilir.

W Tablo 6. Model Ozeti

Std.
R2 Hata

,047 ,21404

Durbin-
Watson

1,991

Diizeltilmis

R2

1 216,086

a. Bagimsiz Degisken: (Constant), Oz Yeterlilik, lyimserlik,
Dayaniklilik, Umut

b. Bagimli Degisken: Akademik Performans

Analizde kullanilan maddeler arasinda oto-korelasyon olup
olmadiginin belirlenebilmesine yo6nelik olarak hesaplanan
Durbin-Watson katsayisina gore ilgili veri setinde sorun
teskil edecek tirden bir oto-korelasyonun varligina
rastlanilmamagtir.

I Tablo 7. Anova Tablosu

Model e df Ort. Kare F Anl.
Toplami
Regresyon 447 4 112 2,437 ,048°
e 9,162 200 ,046
Deger
Toplam 9,609 204

a. Bagimli Degisken: Akademik Performans

b. Bagimsiz Degisken: (Constant), Oz Yeterlilik, lyimserlik,
Dayaniklilik, Umut

Bagimsiz degiskeni olusturan boyutlardan hangisinin,
actklanan varyansi ne derece etkiledigini belirlemek {izere
katsayilar tablosu olusturulmustur.

Beta katsayilarina gore akademik performans tizerinde her
bir psikolojik sermaye boyutunun etkisi olmakla birlikte
bunlar arasinda en etkilisi, Beta katsayisindan anlagilacagi
izere Oz vyeterlilik boyutudur. Aragurmanin temel
varsayimi olan bireyin psikolojik sermaye boyutlarinin
akademisyenlerin performans: iizerinde pozitif yonli bir
etkisi oldugu hipotezi desteklenmistir.
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I Tablo 8. Katsayilar Tablosu

Std. Olmayan Katsayilar

Std. Katsayilar

Model B Std. Hata Beta
(Constant) -,012 122 -,096 ,924
lyimserlik ,025 ,030 ,074 ,832 ,006
Dayaniklhlik ,057 ,034 ,160 1,681 ,044
Umut ,013 ,042 ,057 ,601 ,025
Oz Yeterlilik ,047 ,033 177 1,817 ,015
a. Bagimh Degisken: Akademik Performans
Aragurmanin  diger bir iddiasi olarak é6ne siirilen Ek Bulgular

COVID-19 korkusunun, psikolojik sermaye ve akademik
performans iligkisi tizerinde diizenleyici bir etkiye sahip olup
olmadiginin test edilmesi amaciyla, Hayes Process Macro
kullanilarak diizenleyici etki analizi gerceklegtirilmigtir.
Bu yontemin kullanilmasinda hem kategorik degiskenler
arasindaki farkin daha kolay gézlenebilmesi hem de model
olusturmanin kolaylig: etkili olmustur.

W Tablo 9. Dizenleyici Etki Analizi

R2 F sd1 sd2 Anl
Degisimi
,017 3,2525 3,0000 201,0000 ,0228

Her bir psikolojik sermaye boyutu ile COVID-19 korkusu
etkilegimi analize tabi tutulmugtur. Bu boyutlardan sadece
0z yeterlilik ve performans arasindaki ilisgkide COVID-19
korkusunun diizenleyici bir etkisi oldugu goézlenmistir.
Diger boyutlar iizerinde istatistiki acidan anlamli bir bulgu
elde edilememistir.

W Tablo 10. Oz Yeterlilik — Performans iliskisinde COVID-19'un
Dizenleyici Rolu

Diizey Etki se t p LLCI ULCI
Dusuk 8123 5455 11,4893 ,0138 -1,2632 -,8879
Orta 4701 ,4628 11,0158 ,0310 -1,4425 -,3827
Yuksek ~ ,0138 ,4481 ,0309 ,9754 -8698 ,8975

Elde edilen bulgulara gore 6z yeterliligin disiik oldugu
durumlarda COVID-19  korkusunun negatif yonli
diizenleyici etkisi aciga ¢ikmaktadir. Oz yeterliligin yiiksek
oldugu durumlarda ise COVID-19 korkusu diizenleyici
etkisini kaybetmektedir. Psikolojik sermayenin diger
boyutlari i¢in ayni diizenleyici etki gézlenmediginden dolay1
COVID-19 korkusunun, psikolojik sermaye ve akademik
performans arasindaki iliskide diizenleyici roli oldugu
hipotezi kismen kabul edilmigtir.

Arastirmada ele alinan COVID-19 korkusunun kokenine
iliskin olarak kisilerin sahip olduklar1 6zelliklerin etkisinin
belirlenmesi amaciyla kaulimecilara COVID-19 nedeniyle
bir kayip yasayip yasamadiklar1 ve sahip olduklar: bir kronik
hastaliklar1 olup olmadig1 sorulari yoneltilmigtir. Ayrica
kigilerin demografik o6zelliklerinin de bu baglamda bir
etkisinin olup olmadiginin kontroli icin yapilan T testleri
ve Anova testlerine iligkin bulgular agagida yer almaktadir.

W Tablo 11. T Testleri

Yakin Kaybi - COVID-19 Korkusu iliskisi T Testi

Kayip var Varyans Levene  Anl (2
mi? syl Oilame Varsayimi ist. tailed)
Evet 77 2,4601  Esit Varyans 0,046
. 0,742
Esit Olmayan '
Hayir 128 2,1975 Varyans 0,049
Kronik Hastalik — COVID-19 Korkusu iliskisi T Testi
Kronik Varyans Levene  Anl. (2
Hastalik Sayi  Ortalama Varsayimi ist. tailed)
Var 47 2,1915  Esit Varyans 0,020
. 0,039
Yok 158 1,841 CitOlmayan 0,032
Varyans
Cinsiyet — COVID-19 Korkusu iliskisi T Testi
o Varyans Levene Anl. (2
Cingt sy Ozl Varsayimi ist. tailed)
Kadin 106  2,5943  Esit Varyans 0,00
. 0,053
Esit Olmayan ’
Erkek 99 1,9769 Varyans 0,00
Cinsiyet — Akademik Performans iliskisi T Testi
o Varyans Levene  Anl. (2
gyt sayl 0italama Varsayimi ist. tailed)
Kadin 106 ,2637  Esit Varyans 0,180
. 0,647
Erkek 99 3044 EsitOlmayan 0,179
Varyans
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Katulmeailarin %37’si COVID-19 nedeniyle bir yakinlarimi
kaybettiklerini  belirtmiglerdir. Bir yakimi kaybetme
durumuyla ilgili olarak yapilan T Testine gére kayip yasayan
bireylerin COVID-19 korkusu skorlari, ortalama stitunundan
anlagilacagi tizere daha yiiksektir. Bu farkin istatistiki agidan
anlamli olup olmadigna iligkin test sonuglar: Bl Tablo 11°de
verilmigtir. Levene istatistigine gore varyanslarin dagilimi
esit olarak gerceklesmistir (p:0,74290,05). Esit varyans satir1
incelendiginde elde edilen sonuglarin istatistiki agidan anlamli
oldugu (p:0,04640,05) gorilmektedir. Yani COVID-19
hastaligr nedeniyle yakinlarimi kaybedenlerin COVID-19
korkusu diizeyleri daha yiiksektir.

Benzer sekilde bireylerin sahip olduklari kronik hastaliklarin
COVID-19 korkusu tizerindeki etkisine iliskin yapilan T
Testi sonuglarma gore katlimeilarin %22’si COVID-19 ile
etkilesime gegebilecek tiirden kronik bir rahatsizliga sahip
olduklarini belirtmigtir. Kronik hastaliga sahip bireylerin
COVID-19 korkusu skorlar1 béyle bir hastaliga sahip
olmayan bireylere gére daha yiiksek gerceklesmistir. Bu
farkin anlamliligina iligkin olarak yapilan analiz Bl Tablo
11’de verilmigtir. Levene istatistigine gore varyanslar
arasinda esit dagilim gozlenmemistir (p:0,03940,05). Esit
varyans varsayiminin olmadig1 ikinci satir incelendiginde
gruplarin ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiki agidan
anlamli oldugu (p:0,03240,05) goriilmektedir. Yani kronik
hastalik sahibi olan bireylerin COVID-19 korku diizeyleri,
kronik hastalig1 olmayan bireylere gore daha yiiksektir.

Ikili kategori olarak degerlendirilen cinsiyete gore
COVID-19 korkusu ve akademik performans iligkileri de
yine t testine tabi tutulmustur. COVID-19 korkusunun
kadinlarda erkeklere nazaran daha yiiksek diizeyde seyrettigi
ve bu farkin istatistiki agidan anlamli (p:0,0040,05) oldugu
tespit edilmigtir. Bireylerin akademik performanslarinin
cinsiyetlerine gore farklihk gostermedigi (p:0,17990,05)
elde edilen bulgular arasinda yer almaktadir.

Katllimcilarinyagve unvan gibi demografik 6zelliklerine gore
akademik performanslarinin farklilagip farkhilagmadiginin
tespit edilmesi amaciyla gerceklestirilen Anova testi
sonuglar1 B Tablo 12’de verilmistir.

I Tablo 12. Anova Testleri

Unvana Gore Akademik Performans

B Tablo 12 incelendiginde kategoriler arasindaki farklarin
hem unvan hem de yas kategorilerinde istatistiki acidan
anlamli (p:0,0040,05) oldugu gorilmektedir. Unvanlara
gore en yiiksek skor Prof. Dr. kategorisinde gerceklesirken
yaga gore en yiiksek skor 41-50 yag araliginda gerceklesmistir.

Sonuc ve Degerlendirme

Bireylerin performansini etkileyen siirsiz sayida farkh
degiskenden bahsedilebilir. Bu ¢alismada akademisyenlerin
performans gostergesi olarak ele alinan yayinlarin hazirlik,
yazim ve yaymn siirecleri de i¢ ve dig gevresel faktorlerin
etkisine agiktir. Ozellikle icinde bulunulan pandeminin
akademisyenlerin fiziksel biitiinliikleri tizerindeki etkileri
oldukga fazla incelenen bir konu iken, psikolojik yansimalar
ve bunun is c¢ikulari tzerine olan etkilerini inceleyen
caligmalar goreli olarak az sayidadir. Aragtirma kapsaminda
degerlendirilen psikolojik sermaye boyutlar1 ve COVID-19
faktoriiniin ~ akademisyenlerin  performanslar1  iizerine
etkilerini, bu baglamda inceleyen bir ¢aligmanin literatiire
ve karar vericilere fayda saglamasi olasidir.

Aragtirmanin hipotezlerinde 6ne siiriilen, akademisyenlerin
psikolojik sermayesinin performans iizerine olan etkisi
yapilan regresyon analizi ile tespit edilmis olup ilgili hipotez
(H1) desteklenmistir (p:0,048). Psikolojik sermayenin alt
boyutlarinin akademik performans iizerinde sahip olduklari
etki diizeylerine gore siralamasy; 6z yeterlilik (:0,177),
dayaniklilik ( :0,160), iyimserlik (:0,074) ve umut (:0,057)
seklindedir. Icerisinde bulunulan pandemi siirecinin,
akademisyenlerin iyimserlik ve umut gibi tutumlari tizerinde
negatif etkisinin olmasi beklenen bir durum olmakla birlikte
onceki donem yapilan ¢aligmalarda da benzer sonuglarin
elde edilmis olmasi dikkate deger bir durumdur (Ziyae vd.,
2015; Shaheen vd., 2016).

Diger bir bulgu olarak elde edilen COVID-19 korkusunun
psikolojik sermayenin alt boyutlarindan 6z yeterlilik ile
akademik performans arasinda negatif yonlii bir diizenleyici
etkisinin bulunmasi ve 6z yeterlilik skorlarinin yiikseldigi
durumlarda bu negatif etkinin azalmas: aragtirmanin 6zgil
ciktlar1 arasindadir.

Yas Grubuna Gore Akademik Performans

Anl. Kategori Ort. Anl. Kategori Ort.
Ars. Gor. ,1003 18-30 ,1392
Ars. Gor. Dr. ,2186 31-40 ,1983
Ogretim Gor. ,0795 41-50 ,3971
,000 Ogr. Goér. Dr. ,3223 ,000 51-60 3777
Dr. Ogr. Uyesi ,2249 61 ve Uzeri ,3295
Doc. Dr. ,3887
Prof. Dr. ,4987
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COVID-19 siireci her birey i¢in benzer kogullarda tezahiir
etmemekle birlikte 6z yeterlilikleri yiiksek bireylerde,
psikolojik ac¢idan olumsuz etkileri azalmaktadir. Bu
baglamda aragtirmanin ikinci hipotezi “COVID-19
korkusu, akademisyenlerin psikolojik sermayesi ve
performans: arasindaki iligkide moderatér (diizenleyici)
bir role sahiptir” kismen kabul edilmigtir.

Akademisyenlerin sahip olduklart 6znel durumlarin,
COVID-19’a karg1 tutumlarinin ne sekilde farklilagtigini
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglarina gore
COVID-19 nedeniyle yakinlarini kaybeden ve/veya
COVID-19 ile etkilesime ge¢me olasiligi bulunan
bir kronik hastaliga sahip bireylerde COVID-19
korkusu diizeyleri istatistiki acidan anlamli bir gekilde
farklilagmaktadir. Elde edilen bu bulgu Parlar ve
Senanur’un (2022) aragurma sonuglari ile uyumludur.
Ayrica cinsiyete gore COVID-19 korkusunun da
kadinlarda daha yiiksek diizeylerde gergeklestigi tespit
edilmigtir. Akademik performans agisindan kadinlar ve
erkekler arasinda bir farklilik bulunmazken yas ve unvan
kategorilerinde anlamli farkliliklar olusmustur (Yazici ve

Esen, 2018; Serkan, 2016).

Aragurmada  elde  edilen  bulgular  literatiirle
kargilagtirildiginda  benzer dogrultuda; giicli  bir
psikolojik sermaye yapisinin, farklr igkollarindaki ¢aligan
performansi iizerinde pozitif bir etkisi oldugu gézlenmistir
(Luthans vd., 2007b; Avey vd., 2010; Sweetman vd.,
2010; Walumbwa vd., 2010; Peterson vd., 2011). COVID
19 ve caligan performansi iligkisini ele alan ¢aligmalarda,
agirlikla  salgmin  negatif ve dogrudan etkilerine
odaklanildig1 gorilmistir (Kutlutiirk ve Yikilmaz, 2021;
Ahorsu vd., 2020; Bhuiyan vd., 2020; Brooks vd., 2020).
Ancak yapilan literatiir incelemelerinde, COVID 19’un
dolayli etkilerini bu aragurmada incelendigi sekliyle
irdeleyen bir caligmayla kargilagilmamistir. Bu nedenle
aragtirmadan elde edilen bulgularmm, COVID 19 gibi
biiyiik salginlarin yikicr etkilerinin yani sira ilk etapta
gozden kagabilen dolayli etkilerini de inceleyerek olguya
iliskin daha agiklayict bir bilgi birikimi olugmasina katk:
saglayacag ileri siiriilebilir.

Aragtirmanin  sahip oldugu kisitlarin  baginda anket
uygulamasma iligkin 6n kabuller gelmektedir. Yani
katlimcilarin sorular1 dogru bir sekilde anlayip ictenlikle
yanit verdikleri varsayilmaktadir. Bunun haricinde
akademik performans kavramini etkilemesi olasi
degiskenlerin fazlalig1 g6z 6niine alindiginda arastirma
modelinde yer alan kavramlarin smirliligi, konunun
aragtirilabilir olmasi icin ayni zamanda bir gerekliliktir.
Yapilan ya da yapilacak c¢aligmalarda akademik
performansin farkli degiskenlerle degerlendirilmesi olas
faydalar saglayabilir. Ilerleyen donemlerde yapilacak
caligmalarda orneklemin genigletilmesi ya da farkli
boyutlarin dahil edilmesiyle daha kapsayici bilgilere
ulagilabilir. Yiiksek 6gretim kurumlarinin performansi

agisindan  aragtirma  sonuclar1  degerlendirildiginde
psikolojik sermaye boyutlarindan 6z yeterlilik 6n plana
cikmaktadir. COVID 19 gibi bir siirecte bile 6z yeterlilik
acisindan daha yiiksek skorlara sahip akademisyenlerin
performanslarinin olumsuz yoénde daha az etkilendigi
saptanmustir. Dolayist ile akademik performanslarinda
stirekliligi saglamak isteyen yiiksek 6gretim kurumlarinin
akademisyenlerin 6z yeterlilik diizeylerini arttirmaya
yonelik sosyal destek uygulamalari ve politikalar:
gelistirmeleri 6nerilebilir.
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